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Põhitulemused 
 
 

Uurimistoetuse taotluses esitatud eesmärkide saavutamine 
 

 

Grandi eesmärk oli välja pakkuda poliitikasoovitused tootlikkuse suurendamiseks läbi  

senisest parema arusaama sellest, kuidas erinevad struktuurimuutused mõjutavad 

tootlikkuse  kasvu. Projekt  käsitles  tootlikkuse  kasvuteguritena juhtimispraktikaid  ja  

organisatsioonilisi tegevusi ning majandussektorite vahelisi ja nende siseseid 

struktuurimuutusi. Töö toimus kolmes töörühmas. 

 

Esimeses töörühmas (WP1) tegeldi struktuurimuutustega  kui  tootlikkuse kasvu 

teguriga siirderiikides majandusharude tasandil. Põhirõhk oli struktuurimuutuse kui 

tootlikkuse kasvu  teguri mitmekesisemale  avamisele ja dekomponeerimisele.  Kuusk  et 

al (2016) käsitlesid struktuurseid muutusi Kesk- ja Ida Euroopa (KIE)  riikides  aastatel  

2001-2012.  See võimaldas uurida seoseid majandustsükli erinevate faaside ja 

struktuurimuutuste vahel.  Üllatav  oli  järeldus, et  KIE  riikides  2008.a.majanduskriisi 

järgselt  ei  toimunud  tööjõu  ümberpaiknemist  madalama tootlikkusega sektoritest  

kõrgema  tootlikkusega  sektoritesse. Sepp ja Varblane (2015) käsitlesid võrdlevalt KIE 

ning Kagu-Aasia riikide  majanduse struktuure ning nende seost tootlikkusega. Korea ja 

Eesti tootlikkuse dekomponeerimisel leidsid nad kinnitust  mõõdukale  struktuurse  

boonuse  olemasolule.  Selgus töötleva tööstuse keskne roll tootlikkuse erinevuse 

selgitamisel. 

 

Teises töörühmas (WP2) keskenduti ettevõtte eksportturgude ja tooteportfelli muutuste  

ja  tootlikkuse seostele. Põhijäreldus - ekspordi mõjud tootlikkusele ja ettevõtete  

tegevustulemustele on  tugevad,  kuid varieeruvad  olenevalt  ettevõtete 

ekspordistrateegiast  (Benkovskis  et  al.  2019,  Masso  ja  Vahter 2015, Čede et al. 2018). 

Eksporditegevuste mõjude erinevustega  arvestamine  on  oluline  nii  ekspordistrateegiate 

kujundamisel ettevõttes kui ka rahvusvahelistumist toetava majanduspoliitika 

seisukohast. Tugevamad ekspordi kaudu õppimise efektid ilmnevad ettevõtetes, mis 

tegelevad teenuste ja vahetoodete eksportimisega, võrreldes lõpptoodete eksportimisega  

ning  ettevõtetes,  mis  kombineerivad  erinevaid rahvusvahelistumise  viise  (Benkovskis  

et  al.  2019)  Ka  esinevad need  kiiremini  laienevate  eksportööride  puhul,  mis  alustavad 

eksporti  korraga  mitme  tootegrupiga  (Masso  ja  Vahter  2015).



    
 

Euroopa  riikide  võrdlevuuring  (Peters  et  al.  2018)  viitab  ka ekspordi olulisele rollile 

innovatsiooni ja seeläbi tegevustulemuste tegurina teenuste sektori ettevõtetes. Keskne 

teema  paljudes  tööpaketi  uurimustes  oli  mittelineaarne rahvusvahelistumine 

(välisturgudele sisenemine, taandumine ja taas sisenemine) ja selle tegurid (Francioni et 

al 2017, Vissak et al  2020).  Rahvusvahelise  ettevõtluse  valdkonnas  olulise panusena  

loovad  Vissak  ja  Masso  (2015)  uue  eksportööride tüpoloogia,  rõhuasetusega  

mittelineaarselt rahvusvahelistuvatele  ettevõtetele.  Kohalike ettevõtete ekspordi  ja  

tootlikkuse tegurite seas on  tugev  roll  juhtide  ja tippspetsialistide  mobiilsusel  ettevõtete  

vahel,  juhtide varasemal kogemusel ning rahvusvahelistel suhtevõrgustikel (Masso et al 

2015, Francioni et al 2017, Masso ja Vahter 2019). Kuidas  jaotub  kasu  ettevõtte  

rahvusvahelistumisest? Vahter ja Masso (2019)  uurimus  näitab,  et kuigi  

rahvusvahelistumisega kaasneb lisaks tootlikkusele ka positiivne mõju palkadele, võib 

palgaebavõrdsus töötajate seas samas kasvada.  Näiteks on Eesti ettevõtete 

rahvusvahelistumisega kaasnenud meeste- naiste palgalõhe kasv antud ettevõtetes. 

 

Kolmandas  töörühmas  (WP3)  käsitleti  tootlikkuse kasvuteguritena  ettevõtete  

erinevaid  juhtimispraktikaid  ja organisatsioonilisi tegevusi. Oluliselt panustasid oma 

valdkonna teadmusse Sakowski, Vadi, Meriküll (2019), luues organisatsiooni 

innovatsiooni uudse tüpoloogia ning võrdlesid  selle abil Lääne-Euroopa ning KIE 

ettevõtete innovatsioonikäitumist.  Erinevalt  varasematest  uuringutest võimaldab see 

hinnata organisatsioonilise innovatsiooni sisu ja intensiivsust. Uurimus osundab 

organisatsiooni innovatsiooni ja teiste innovatsioonitüüpide komplementaarsusele ning 

sel moel  ehk  seonduvalt  erinevate  organisatsiooni  innovatsiooni tüüpidega,  pole  seda  

varasemas  teaduskirjanduses  näidatud. Sakowski  et  al  (2015)  uuring  toob  Lääne-  

Euroopa  ning  KIE ettevõtete  võrdluse  varal  välja,  kui  tugevad  võivad  olla 

käsumajandusest tulenevate käitumismustrite takistused innovaatiliste organisatsioonide 

kujundamiseks. Selgub, et KIE ettevõtete  töötajatel  on  palju  vähem  võimalusi  tööpäeva  

ja töökorraldust   ise planeerida. Uurimus panustab teaduskirjandusse organisatsiooni 

struktuuri jäikuse põhjuste ja ilmingute aspektist. Organisatsiooni innovatsiooni mõjutava 

tegurina  käsitleti  ka  ärikorruptsiooni  ja  kaubandusettevõtete uurimusi, milles analüüsiti 

ausust ja selle ilminguid kujundavaid tegureid  (Jaakson  et  al  2019,  2018,  2017).  

Huvitava  asjaoluna selgub,  et  nii  aususe  olulisuse  kui  ka  ärisektori  korruptsiooni 

ilmingutes mängib rolli asukoht. Võrreldes pealinna ja riigi muudes  osades  paiknevaid  

ettevõtteid,  selgub, et neis avalduvad  erinevad  käitumismustrid. Sellist  käitumismustrite 

asukohast  sõltuvust  polnud  teaduskirjanduses  veel  palju näidatud. Ettevõtete  ja 

ülikoolide koostöö osas toodi välja, millised on eeltingimused sümmeetriliseks koostööks 

ning millistes tingimustes koostöö ebaõnnestub (Rajalo ja Vadi 2017).  Uurimuse  

tulemusena  esitati  uus  käsitlus,  mille  järgi koostöö  edukus  sõltub  partnerite  



    
 

võimekuste  ja  motivatsiooni sümmeetriast. Mudeli koostamisel lähtuti J. Lotmani 

interaktsioonikäsitlusest ja  organisatsioonide  piiride  teoorias. Interdistsiplinaarsus on 

ilmselt ka üks põhjusi, miks see artikkel on elavat viitamist leidnud (Scopuses on 

valdkondlik mõju viitamise alusel 15.48). 

 

Grant  võimaldas  välja  arendada  kultuuridimensioonide  uudse hindamismetoodika  

regioonide  tasandil  (Kaasa  et  al  2014)  ja see on rahvusvaheliselt laia kõlapinda leidnud. 

Metoodika võimaldab erinevate probleemide käsitlemisel lisada kaasajastatud  kultuuri  

hindamise  mõõdikud  nii  riigi  kui regionaalse taseme vaatest. Seda on rakendatud nt. 

ettevõtlusaktiivsuse selgitamisel (Arrak et al 2020). Kaasa (2015, 2016) uuris tootlikkuse 

seost sotsiaalkapitali ja valitsemiskorraldusega  ning  kultuuri  ja  religiooniga.  Nii 

institutsionaalne  usaldus  kui  ka  kodanikuaktiivsus  on  olulised regiooni  tootlikkuse  

mõjutajad. Kultuuridimensioonide  lõikes on tootlikkus positiivselt seotud 

individualismiga ning negatiivselt maskuliinsuse ja võimukaugusega. 

 

Grandi   täitmise   jooksul   avaldati   kokku   167 teaduspublikatsiooni,  s.h.  88  artiklit  

1.1.  ja  12  peatükki  3.1. kategoorias,  lisaks  hulgaliselt  populaarteaduslikke  artikleid  

ja sõnavõtte  erinevates  meediakanalites.  Tulemuste  teaduslikku taset peegeldavad 

ajakirjad, milles on neid suudetud avaldada. Rõõmustav on mitmete artiklite ilmumine 

väga mõjukates ajakirjades. Näiteks  Vahteril  ilmus  artikkel  ajakirjas  Strategic 

Management Journal (majandusteaduses maailma esikümne ajakiri), Research Policy 

(juhtiv innovatsioonipoliitika ajakiri maailmas),    Vadil    ja    Rajalol ajakirjas  

Technovation.  Struktuurimuutusi  kui  tootlikkuse  kasvu tegurit siirderiikides käsitleti 

ajakirja International Journal of Manpower erinumbris 2014.a. (toim. Eamets ja Jaakson). 

2019 a. ilmus  sama  ajakirja  erinumber  mittemateriaalse  vara  ja tootlikkuse  vaheliste  

seoste  kohta  (toim.  Vadi,  Reino  ja  Aidla). Oma  teadustöö  tulemusi  oleme  levitanud  

ka  rahvusvahelistes portaalides - nt. N. Yashiro et al. Learning by exporting in global 

value   chains.VOX  CEPR   Policy  Portal, 

13.08.2018  https://voxeu.org/article/learning-exporting-global- value-chains



    
 

Grandi  tulemusi  on  tutvustatud  paljudel  teaduskonverentsidel ja mitmed tööd on saanud 

tunnustusi. Näiteks Benkovskis et al 2019  sai  parima  artikli  auhinna  EIBA2019  

aastakonverentsil  ja AIB-CEE konverentsil. Töörühma liikmed on esinenud väga 

erinevatel mitteakadeemilistel üritustel, avaldanud artikleid ajakirjanduses  ja  tutvustanud  

töö  tulemusi  muudes meediakanalites  (vt.  ülevaadet  aruande  järgmises  osas). Jaakson  

ja  Vadi  pälvisid  2019.  aastal  Emerald  Literati  Awards’i auhinna  artikli  "The  Effect  

of  Negative  Work  Outcomes  and Values  on  the  Perceived  Likelihood  of  Employee  

Dishonest Behaviour” eest. 

 

 
 
 

Tulemuste olulisus teadusele ning Eesti ja Euroopa Liidu majandusele ja kultuurile 
 

 

Grandi olulisus teadusele avaldus läbi teadustöö üldise taseme tõusu, noorte ja võimekate 

teadlaste lisandumise, värskete teadusteemade  ja  rahvusvaheliste  koostööprojektide 

käivitamise. Tegemist oli olemuslikult institutsionaalse grandiga, mis   ühendas   väga   

erinevate   majandusteaduse alamvaldkondades tegutsejaid ettevõttemajanduse ja 

rahvamajanduse  suunalt.  Grandi  tulemusena  toimus  sisuline hüpe  teadustöö  

kvaliteedis,  mida  üldistatuna  kajastab  kõige paremini  TÜ  majandusteaduskonna  

jõudmine  Times  Higher Education 2020 järjestuses 201-250 parima ülikooli hulka 

maailmas valdkonnas Business and Economics, kusjuures suhteliselt  oli  kõige  parem  

positsioon  teadustööde tsiteeritavuse kategoorias. 

 

Grandi täitjate hulgast kasvas välja kolm uurimisgranti: T.Vissak PUT1003  

"Ekspordimustrite  holistiline  protsessiperspektiiv: teooria arendus ja empiirilised 

tulemused“(2016−2019), A.Kaasa PRG380 "Ajakohased kultuuri mõõdikud riigi ja 

regiooni tasandil (2019−2022)   ja   P.Vahter   PRG791   "Innovatsiooni 

komplementaarsused  ja  tootlikkuse  kasv  (2020−2024).  Neist viimane  jätkab  otseselt  

IUT-i  uurimisküsimustega  süvitsi edasiminekut  innovatsiooni  ja  tootlikkuse  seoste  

valdkonnas, pöörates   tähelepanu   innovatsioonide   koostoimele, järgnevusele ja 

kogemustest õppimise tähtsusele. Eriti hea meel on selle üle, et ülitihedas  konkurentsis  

saime selle jätkugrandi IUT teemale. 

 

Sisuliselt väga arendav oli osalemine teaduse tippkeskuste konkursil.  Antud  grandi  

vastutav  täitja  algatas  selleks konsortsiumi teemal  Centre of Interdisciplinary 

Innovation Studies, mis ühendas kuut erinevat sotsiaalteaduslikku institutsionaalset  

granti  nii  Tartu  Ülikoolist,  Tallinna Tehnikaülikoolist kui Tallinna Ülikoolist. Kahjuks 



    
 

see tippkeskus ei  saanud  rahastust,  kuid  tekkis  väga  huvitav  koostöö,  millest kasvas 

näiteks välja ühisgrant TÜ ühiskonnateaduste instituudiga  PRG346  "Eesti  energia-,  

transpordi-  ja telekommunikatsioonisüsteemide  ümberkujundamine  Teise Suure Siirde 

lävel“ (2019-2023). 

 

Tähtis  on  olnud  töö  grandi  teemaga  seotud  rahvusvaheliste koostööprojektide 

taotlemisel ja elluviimisel. Näiteks osaleti partnerina EL 7. raamprojektides „Strategic 

Transitions of Youth Labour in Europe - STYLE“ (J.Masso, R. Eamets) ja "BGPROCESS 

– Smart Entrepreneurial Process for Knowledge Society (T. Mets); Horizon2020 „ 

GROWINPRO - Growth Welfare Innovation Productivity (J.Masso, P.Vahter, L.Alfieri), 

projektis CEDEFOP “Learning cultures in organisations” (M.Vadi, A.Reino, 

E.Kindsiko). 

 

Töörühm on pidevalt tegelenud rahvusvaheliste konverentside ja  seminaride  

korraldamisega.  Kõige  esinduslikum  oli  2017.a. mais  koostöös  Põhjamaade  

Ökonomeetria  Võrgustikuga korraldatud  9.  Põhjamaade  Ökonomeetria  Konverents,  

mille peaesinejaks oli Nobeli majanduspreemia laureaat Christopher A. Sims Princetoni 

ülikoolist. 

 

Grandi  täitmise  käigus  panustati  Eesti  riigiasutuste  ja ettevõtluse tegevuse paremaks  

muutmisse  läbi erinevate rakendusuuringute.  Näiteks  tegeldi  riigi  

innovatsioonijuhtimise ja  ettevõtete  ning  ülikoolide  koostöö  küsimustega  TIPS 

programmi raames 2015. a lõpuni. Osaletakse erinevates RITA-1 konsortsiumides: „ Eesti 

peamiste maapõueressursside sotsiaal-majanduslik analüüs: metoodika, olemasoleva 

informatsiooni  kaardistamine  ja  operatsionaliseerimine” (MAARE, 2017-2020, 

D.Eerma);  „Rändesõltuvus ja  lõimumise väljakutsed  Eesti  riigile,  tööandjatele,  

kogukondadele  ja haridusele” (2018-2020,R.Eamets, T.Tammaru); „Lisandväärtuse 

tõstmine  ja  toorme  tõhusam  kasutamine  Eesti  biomajanduses ja  selle  sektorites“  

(2018-2021,  U.Varblane),  „Kliimamuutuste leevendamise  võimalused  süsiniku  

püüdmisel  ja  kasutamisel tööstuses” (2019-2020, L.Joller-Vahter). Lisaks on teostatud 

mitmed RITA-4 rakendusuuringud. Panustati ka erinevate ministeeriumide võimekuste 

arendamisse (nt. koostöös Välisministeeriumiga  “Moodsa  andmeanalüütika  võimekuse 

arendamine Gruusias“ 2018-2020, J. Masso ja TÜ ATI). Koostöö ettevõtlussektoriga  on  

toimunud  nii  lepingulise  koostööna,  nt. „Uuring  Elektrilevi  OÜ  partnersuhete  

strateegia  koostamiseks sisendi  andmiseks“  (2018-2019,  M.Vadi,  K.Jaakson),  kui  ka  

läbi erinevate koolituste ja nõustamise. 

 



    
 

Uurimisteema  täitmise  käigus  on  projektijuhi  ja  põhitäitjate juhendamisel kaitstud 12 

doktori- ja 138 magistritööd. 

 

Valitsuse nõustamine on toimunud läbi töörühma liikmete osalemisena töörühmades (nt. 

EV  peaministri majandusarengu töörühmas)  või  erinevates  kogudes  –  Eesti  Panga 

nõukogus,  Eesti  Eelarvenõukogus,  Ettevõtluse  Arendamise Sihtasutuse nõukojas jne. 

 

Töörühma  liikmed  on  pidevalt  tutvustanud  oma  teadustööde tulemusi  ja  avaldanud  

arvamust  majanduspoliitilistes küsimustes erinevates meediakanalites. Järgnevalt 

tuuakse vaid mõned näited - pikem nimekiri on lisainfo sakis. 

 

Vadi, M.,Meriküll,  J., Sakowski.  K. OI! Miks innovatsioon ebaõnnestub? Sirp, 

11.10.2019 https://sirp.ee/s1-artiklid/c21- teadus/oi-miks-innovatsioon-ebaonnestub/ 

 

Varblane, Urmas, Ukrainski, K. Milleks on Eesti riigil vaja teadust ja     teadlasi.     

Päevaleht, 
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Raidla, J., Varblane, Urmas. Väikese Eesti suur lugu. Postimees, 

02.02.2018  https://leht.postimees.ee/4393597/vaikese-eesti- suur-lugu 

 

Varblane,  Urmas.  Eesti  mudaliiga  ja  kõrgliiga  vahel.  Postimees online, 19.11.2014 

https://leht.postimees.ee/2998407/urmas- varblane-eesti-mudaliiga-ja-korgliiga-vahel 

 

Lukason,  O.,  Mõttus,  M.  Kui  ettevõtlikud  on  Eesti  kõrgkoolide töötajad?  Universitas  

Tartuensis,  mai  2014 https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/496 

 

Vadi,  M.  Kuidas  toimivad  majandus,  ettevõtlus  ja  töötamine aastal 2032? ETV 

Terevisioon, 04.04.2014 https://etv.err.ee/#.Uz5pExDkzZc 

 

Vadi, M., Eamets, R. Edu sõltub Eesti ettevõtete omanike tarkusest.      Postimees, 

12.04.2014  https://arvamus.postimees.ee/2759724/edu-soltub- eesti-ettevotete-omanike-

tarkusest 

 



    
 

Varblane,  Urmas.  Euroopa  raha  võlu  ja  valu.  Riigikogu Toimetised.  Nr  29,  2014  

https://rito.riigikogu.ee/eelmised- numbrid/nr-29/euroopa-raha-volu-ja-valu/ 

 

 

Uurimisteema tulemusena avaldatud teaduspublikatsioonid 
 

 
 

1.1. Teadusartiklid, mis on kajastatud Web of Science andmebaasides Science 

Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts & Humanities 

Citation Index, Emerging Sources Citation Index ja/või andmebaasis Scopus (v.a. 

kogumikud) 
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1−21.10.1080/15022250.2019.1689530. 
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Kindsiko, Eneli; Poltimäe, Helen (2019). The Poor and Embarrassing Cousin to the Gentrified 

Quantitative Academics: What Determines the Sample Size in Qualitative Interview- Based 

Organization Studies? Forum : Qualitative Sozialforschung = Qualitative Social Research, 20 
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Herasymovych, M.; Märka, K.; Lukason, O. (2019). Using Reinforcement Learning to 
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