
TÜ majandusteaduskonnas alates 2006. aastast kaitstud magistritööd  
strateegilise juhtimise erialal (SJ) 

Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–001 2006 Fink, Eve Ukraina kinnisvaraturu analüüs prof Urmas Varblane 

SJ–002 2006 Luukas, Indrek Eesti transiidisektori konkurentsivõime prof Urmas Varblane            
Raivo Vare  

SJ–003 2006 Mehisto, Peeter 
Applying a Stakeholder Approach to the Development of the Estonian Language Immersion 
Program (Huvirühmade lähenemisviisi rakendamine Eesti keelekümblusprogrammi 
juhtimisel) 

prof Maaja Vadi                  
prof Toomas Haldma 

SJ–004 2006 Vajakas, Tõnis Strateegiatest lähtuva struktuuri kujundamine ettevõtte UAB E.L.L. Nekilnojamas Turtas 
näitel 2000-2005 prof Maaja Vadi 

SJ–005 2006 Švaikovski, Oleg AS Norby Telecom välisturule sisenemise strateegia kujundamine Läti näitel  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) prof Urmas Varblane 

SJ–006 2007 Kreitsman, Vadim Kaubanduskeskuse arendusprojekti kontseptsioon: valikud ja võimalused prof Vambola Raudsepp 

SJ–007 2007 Purga, Ingrid Töötajate pühendumus rahvusvahelises ettevõttes Johnson & Johnson AB näitel prof Maaja Vadi      

SJ–008 2007 Sooniste, Andres If grupi teenindusstrateegia arendamine Balti riikides prof Mart Sõrg          
emeriitprof Mait Miljan 

SJ–009 2007 Tooming, Mai Mahepõllumajandusettevõtte väärtusahela analüüs piimandusettevõtete näitel prof Urmas Varblane         
prof Toomas Haldma 

SJ–010 2008 Albert, Arnold Personali värbamisprotsessi roll strateegilise juhtimise kontekstis prof Maaja Vadi     

SJ–011 2008 Hellenurme, Anu Ettevõtte arengustrateegia koostamine Anu Ait OÜ näitel                                                           
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) prof Janno Reiljan 

SJ–012 2008 Heinsaar, Siiri Intressiriski juhtimissüsteemi täiustamine välisturgudele laienevas kinnisvaraettevõttes 
(Arco Vara grupi näitel) lektor Andres Juhkam 

SJ–013 2008 Jõelaid, Jaanus Tasakaalus tulemuskaardi rakendamine AS K&H juhtimissüsteemis prof Toomas Haldma 

SJ–014 2008 Kukumägi, Aili Turundusmeetmestiku  arendamine vene keelt kõnelevate elanike teenindamiseks 
Baltimaades Ifi näitel prof Maaja Vadi     

SJ–015 2008 Linnamäe, Birgit Eesti höövlitööstusettevõtte konkurentsistrateegia kujundamine OÜ Finlaid näitel doktorant Kalev Kaarna  

SJ–016 2008 Tõruke, Alvar Ekspedeerimisteenuste turundusstrateegia koostamine DSV Transport AS näitel teadur Andres Kuusik 

SJ–017 2008 Vaik, Arno            Organisatsiooni kujundamine Sanistal OÜ näitel prof Maaja Vadi    



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–018 2008 Vellamäe, Aivo Tasakaalus tulemuskaardi arendamine müügiorganisatsioon MAP Eesti näitel prof Toomas Haldma 

SJ–019 2009 Unt, Riho Jaepanganduse kaugkanalite arengustsenaariumid viie aasta perspektiivis AS SEB Pank 
näitel   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof Maaja Vadi                  
prof Toomas Haldma 

SJ–020 2009 Leesment, Merike Eestvedamise stiilide ja töögrupi soorituse vahelised seosed prof Maaja Vadi      

SJ–021 2009 Pärtel, Kristi Tooteportfelli strateegia arendamine aktsiaselts Orto näitel lektor Andres Kuusik 

SJ–022 2009 Konošin, Viktor Ettevõtte väärtuse hindamine AS REA AV näitel dots Priit Sander 

SJ–023 2009 Paukson, Martin Tootmise efektiivsuse tõstmise võimalused (Saku Õlletehase AS näitel) prof Toomas Haldma            
prof Tiiu Paas 

SJ–024 2010 Keernik, Gunnar Kulujuhtimissüsteemi täiustamine Nordecon Ehitus AS-i näitel prof Toomas Haldma 

SJ–025 2010 Kallasmaa, Arvo Ettevõtte väärtuse hindamine osaühing Nurme Apteek näitel dots Priit Sander 

SJ–026 2010 Tamm, Tõnis AS Kodumaja turundusstrateegia kujundamine Taani turule prof Urmas Varblane                 
dots Tõnu Roolaht 

SJ–027 2010 Pärs, Priit Strateegiline ostujuhtimine tarneahelas AS Põltsamaa Felix näitel dots Tõnu Roolaht 

SJ–028 2010 Osolainen, Erkki Töötajate organisatsiooniline pühendumine ja tööväärtused Tallinna Vanglas prof Maaja Vadi      

SJ–029 2010 Saluveer, Joona Organisatsiooni struktuuri kujundamine GSMvalve OÜ näite põhjal prof Maaja Vadi      

SJ–030 2010 Veimer, Annika Otsustamisprotsess rahvatervises Tervise Arengu Instituudi näitel lektor Andres Võrk           
Triin Habicht  

SJ–031 2011 Ossip, Kurmet Plastjäätmete erinevate taaskasutamismeetodite majanduslik efektiivsus Eestis dots Tõnu Roolaht 

SJ–032 2011 Mitt, Kristiina Müügikanalite kujundamine arengustsenaariumite alusel Tele2 Eesti AS näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) prof Maaja Vadi 

SJ–033 2012 Koop, Olle Postiteenuse kujundamise võimalused Eestis prof Maaja Vadi 

SJ–034 2012 Suits, Hanno ■ Pühendumuse ja soorituse seosed ehitusettevõtte Skanska EMV näitel prof Maaja Vadi 

SJ–035 2012 Sverdlik, Marko Globaalse tarkvaraarenduse lähihanke rakendamise võtmetegurid AS Proekspert näitel  prof Maaja Vadi 

SJ–036 2012 Kams, Pille Strateegilise partnerluse sobivuse analüüs Innopolis Konsultatsioonid AS näitel          teadur Krista Jaakson      
prof Urmas Varblane   

SJ–037 2012 Ruusalepp, Kaidi Teadmusmahukate Eesti start-up ettevõtete edutegurid prof Urmas Varblane 

SJ–038 2012 Tumm, Kersti Brändiarhitektuuri kujundamine AS-is Tallink Grupp                                                                  dots Tõnu Roolaht 



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–039 2012 Polma, Gunnar Õpetajate töösoorituse hindamine ja tulemustasustamine Tallinna Reaalkooli näitel prof Kulno Türk 

SJ–040 2012 Länts, Martin ■ Lux Express Grupi tasakaalus tulemuskaardi täiustamine prof Toomas Haldma 

SJ–041 2012 Vau, Mart Tasakaalus tulemuskaart ettevõtte strateegilisel juhtimisel Bauhof Group AS    prof Toomas Haldma 

SJ–042 2013 Andresoo, Janne ■ Innovatsiooni juhtimine teadmusmahukas organisatsioonis Eesti Rahvusraamatukogu 
näitel prof Maaja Vadi 

SJ–043 2013 Naaber, Monika ■ Ettevõttesisese ettevõtlikkuse mõjutegurid Eesti väike- ja keskmiste ettevõtete näitel teadur Krista Jaakson 

SJ–044 2013 Talvet, Sille ■ Strateegiline juhtimine ja juhtimismudelite kasutusvõimalused Eesti väikeettevõtetes teadur Krista Jaakson 

SJ–045 2013 Niinepuu, Raimond ■ Tulemuspõhise töötasustamise süsteemi väljatöötmine VKG Transport AS-i näitel prof Kulno Türk 

SJ–046 2013 Raidur, Reet ■ Kliendi kaitse parandamise võimalused investeerimisnõustamise teenuse pakkumisel  dots Priit Sander 

SJ–047 2013 Kurgpõld, Andres Finantsjärelevalve korraldus Eestis ja selle võimalikud muudatuste vajadused   
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) dots Nadežda Ivanova 

SJ–048 2014 Agukas, Andres  ■ Tegevusriskide juhtimine Eesti suuremates ehitusettevõtetes                                                   lektor Maire Nurmet 

SJ–049 2014 Muttik, Janar  ■ Integreeritud turunduskommunikatsiooni strateegia plaani loomine advokaadibüroole  
RAAVE     dots Andres Kuusik 

SJ–050 2014 Sarmet, Margus  ■ Innovatsioon ja seda takistavad tegurid Eesti ehitussektoris prof Urmas Varblane                   
Raili Juurikas 

SJ–051 2014 Rull, Mari  ■ Rehabilitatsiooniteenuste kliendikesksuse rakendamise võtmetegurid Astangu 
Kutserehabilitatsiooni Keskuse näitel prof Maaja Vadi 

SJ–052 2014 Sepik, Ave  ■ Struktuuriüksuse tulemuslikkuse juhtimine koordinatsiooni abil Eesti 
Rahvusraamatukogu raamatupidamisosakonna näitel prof Maaja Vadi 

SJ–053 2014 Vitsur, Piret  ■ Timmitud mõtteviisist lähtumine ettevõtte väärtusahela juhtimisel AS Balbiino näitel dots Tõnu Roolaht 

SJ–054 2015 Raal, Rauno ■ Turunduskommunikatsiooni sõnumistrateegia kujundamine Eesti Pandipakend OÜ 
näitel dots Andres Kuusik 

SJ–055 2015 Raudam, Jaanika ■ Kaupluse atmosfääri muutmise tulemuslikkuse hindamine jaekaubandusettevõtte 
näitel 

lektor Tanel Mehine                  
teadur Oliver Lukason 

SJ–056 2015 Treier, Andrus ■ Visiooni rakendamine organisatsiooni juhtimisel Kredexis ja teistes Euroopa 
laenutagatisi pakkuvates finantsasutustes prof Maaja Vadi 

SJ–057 2016 Jänes, Indrek ■ Organisatsioonikultuur Sanitex Estonia osaühingus Denisoni käsitluse vaatenurgast prof Maaja Vadi 

SJ–058 2016 
Vaikmäe-Koit, 
Eerika ■ Maatriksorganisatsiooni rakendamine SEB Pangas Greineri arengumudeli raamistikus prof Maaja Vadi 



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–059 2016 Lall, Imre ■ Timmitud Kuue Sigma lähenemise rakendamine avalikus sektoris Põllumajanduse 
Registrite ja Informatsiooni Ameti näitel dots Tõnu Roolaht 

SJ–060 2016 Kooser, Mairo ■ Tarmeko LPD OÜ mööbli turupositsiooni arendamine Hiina turul dots Tõnu Roolaht                   
prof Urmas Varblane 

SJ–061 2016 Randoja, Helena ■ Piirangute teooria rakendamine AS Lasita Aken näitel prof Urmas Varblane                    
dots Tõnu Roolaht 

SJ–062 2016 Karro, Martin ■ Kliendi lojaalsuse tegurid ettevõtte klienditeeninduskanalites AS SEB Pank näitel dots Andres Kuusik 

SJ–063 2016 Vohu, Silver ■ Tarbija ostuotsuse juhtimine internetis sisuturunduslike vahenditega dots Andres Kuusik 

SJ–064 2016 Kulo, Kristo ■  Vanglaametnike töösoorituse juhtimise süsteemi arendamine Tartu Vangla näitel prof Kulno Türk 

SJ–065 2016 Stepanov, Imre ■ Eesti maakohtute organisatsioonivõrk avaliku sektori juhtimise ja haldamise 
kontekstis 

prof Toomas Haldma 

SJ–066 2017 Aavik, Marko  ■ Tulemuslikkuse juhtimise süsteemi täiustamine AS Tridens näitel teadur Krista Jaakson 

SJ–067 2017 Krass, Mari  ■ AS Magnumi arenguvõimalused väliskeskkonna määramatuse kontekstis   prof Maaja Vadi 

SJ–068 2017 Poljakov, Rene  ■ Kasutajate kaasamine ettevõtte internetiturunduse tõhustamisse OÜ Fitlap näitel dots Andres Kuusik 

SJ–069 2017 Truuse, Olga  ■ Ostuprotsesside tõhustamine Enics Eesti ASi näitel prof Tõnis Mets 

SJ–070 2018 Grenman, Heidi ■ Rahvusvaheliste teaduskeskuste koostöö arendamine Stockholm Environment Institute 
(SEI) näitel prof Maaja Vadi 

SJ–071 2018 Aavakivi, Ilmar-Erik ■ Õigusteenuste innovatsioon ja seda takistavad tegurid Eestis prof Maaja Vadi 

SJ–072 2018 Randna, Taavo ■ Võrguettevõtte ärivõimaluste arendamine muutuvas energiasektoris stsenaariumi 
analüüsiga  

Tarmo Puolokainen                                 
prof Maaja Vadi 

SJ–073 2018 Susi, Ülle ■ Organisatsioonikultuuri mudeli DREAMS rakendatavus tootmisettevõtetes prof Maaja Vadi 

SJ–074 2019 
Kruusmaa,            
Kätlin-Chris ■ Ärikorruptsioon kognitiivse dissonantsi perspektiivist prof Maaja Vadi 

SJ–075 2019 Bankiir, Marek ■ Probleemide lahendamine tootmisettevõtte operatiivtasandil Torm Metall OÜ näitel lektor Eneli Kindsiko 

SJ–076 2019 Niid, Ingrid ■ Tulemusinformatsiooni kasutamine kohalike omavalitsuste ühinemisel Hiiumaa näitel prof Toomas Haldma                 
Karina Kenk 

SJ–077 2019 Tisler, Tiina ■ Vaimse tervise teenuste kättesaadavus psüühikahäiretega välismaalastele Eestis dots Kaia Philips 

SJ–078 2020 Maidla, Malle  ■ Mõju saavutamise võtted Eesti tootmisettevõtete tegevjuhtide näitel prof Maaja Vadi 

SJ–079 2020 Prikk, Birgit  ■ Ärimudelite analüüs Eesti muuseumite külastuskeskkonna arendamise näitel teadur Krista Jaakson 



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–080 2020 Põldre, Kristjan  ■ Organisatsiooni ülene küberriskide maandamine Eesti haiglate näitel dots Eneli Kindsiko 

SJ–081 2021 Tammäe, Krista 
Eensalu, Mart  

Piletivahendusettevõtte tulevikustsenaariumid Piletilevi AS näitel                                     
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 31.05.2024) kaasprof Eneli Kindsiko 

SJ–082 2021 Paevere, Ragner  
Laagriküll, Einar  

■ DevSecOps töökorralduse juurutamise võimalused avalikus sektoris Siseministeeriumi 
infotehnoloogia- ja arenduskeskuse näitel 

kaasprof Eneli Kindsiko 
lektor Helen Poltimäe 

SJ–083 2021 Uibomäe, Katre  
Peters, Olev  ■ Suure rahvusvahelistumise ambitsiooniga Eesti iduettevõtete kriitilised edutegurid kaasprof Andres Kuusik 

kaasprof Eneli Kindsiko  

SJ–084 2021 Kuningas, Ranner 
Peterson, Priit  

Eriväljapaneku kasumlikkus kliendi ostuotsuse mõjutamisel karastusjookide ja 
raamatute kategooriate näitel  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 30.05.2025) 

kaasprof Andres Kuusik 

SJ–085 2021 Ilver, Piret  ■ E-kaubandusvõrgustike roll mikro- ja väikeettevõtte rahvusvahelistumisel SaltsUp OÜ 
näitel kaasprof Tiia Vissak 

SJ–086 2021 Raudam, Juhan  
■ Customer Socio-Demographic and Managerial Characteristics as Predictors of Car Type 
Choice    (Kliendi sotsio-demograafilised ja kliendi kui ettevõtte juhatuse liikme 
karakteristikud autoklassi valikut iseloomustavate teguritena) 

kaasprof Oliver Lukason 

SJ–087 2021 Saveli, Sander  
Measuring Operational Resilience in a Retail Bank Division                                       
(Kommertspanga divisjoni tööprotsesside säilenõtkuse mõõtmine) 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 31.05.2026) 

kaasprof Oliver Lukason 

SJ–088 2021 Toomik, Maarja-Liis 
Leego, Egon  ■ Eesti ettevõtete kasvu takistavad tegurid prof Maaja Vadi 

SJ–089 2021 Rannula, Jaanika  ■ Meeskonna coachingu roll muudatuste juhtimise protsessides teadur Krista Jaakson 

SJ–090 2021 Kõluvere, Tiit    
Tamm, Taavi  ■ Juhipoolne visiooni edastamine ja meeskonnaliikmete eesmärgiteadlikkus teadur Krista Jaakson 

SJ–091 2021 Ingerainen, Diana  ■ Eesti perearstipraksiste kvaliteedijuhise täiendamine EFQM näitel teadur Krista Jaakson  
nooremlektor Anneli Lorenz 

SJ–092 2021 Ligi, Katrin          
Kõrm, Maarika  ■ Töötajate töösoorituse hindamine ja tulemustasustamine Eesti ministeeriumite näitel prof Kulno Türk 

SJ–093 2021 Tammiste, Heimo  ■ Organisatsioonilise eestvedamise ja organisatsioonikultuuri hindamine Eesti ja Soome 
tööstusettevõtetes X ja Y 

kaasprof Kurmet Kivipõld     
prof Kulno Türk 

SJ–094 2022 Dmitrijeva, Ilona ■ Täienduskoolitusel õpitu rakendamise parendusvõimalused Eesti muuseumide näitel prof Toomas Haldma            
lektor Helen Poltimäe 

SJ–095 2022 Oja, Apo ■ Siseaudiitori rolli tulevikuperspektiivid Eestis kaasprof Eneli Kindsiko 

SJ–096 2022 Pärnpuu, Andry  
Klaasmägi, Andres  

■ Spetsialistide töösoorituse juhtimise süsteem ja selle arendamise võimalused Viru 
RMT OÜ näitel prof Kulno Türk 



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–097 2022 Johanson, Jan  ■ Sotsiaalne litsents ehitusmaavara sektoris Harjumaa lubjakivi kaevandamise näitel prof Kadri Ukrainski 

SJ–098 2022 Loune, Monika  
Meigas, Hedi  

Ettevõtete rahvusvahelistumine ning seda takistavad ja soodustavad sisemised tegurid 
Moe OÜ näitel  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 10.06.2027) 

kaasprof Tiia Vissak              
prof  Urmas Varblane 

SJ–099 2022 Nõlve, Kateriina  
Selgmäe, Liina  

■ Meelitamine kui eesmärgi saavutamise taktika töökohal ja selle seos 
organisatsioonilise õigluse tajumisega 

kaasprof Krista Jaakson 
prof Maaja Vadi 

SJ–100 2022 Sell, Kristi  
Rukholm, Mariko  

■ Avalikult kommunikeeritud väärtuste ja finantsnäitajate seosed Eesti iduettevõtete 
näitel 

kaasprof Krista Jaakson  
kaasprof Oliver Lukason 

SJ–101 2022 Vink, Merle  
Vilippus, Birgit  

■ Organisatsiooniga samastumise ja avaliku teenistuse motivatsiooni roll organisatsioo-
nide Ettevõtluse Arendamise SA ja SA Kredex näitel 

kaasprof Krista Jaakson 
lektor Helen Poltimäe 

SJ–102 2022 Aren, Mariliis  
Tero, Kaire  

■ Agiilsete tööviiside rakendamise peamised eelised ja väljakutsed ettevõttes Rimi Eesti 
Food AS kaasprof Eneli Kindsiko 

SJ–103 2022 Ilves, Peeter  ■ Eesti ettevõtete võimekused organisatsiooni elutsükli raamistikus prof Maaja Vadi 

SJ–104 2022 Reisser, Triin  
Sults, Piret  ■ Strateegilise planeerimise protsess Eesti organisatsioonide näitel prof Maaja Vadi 

SJ–105 2022 Hioväin, Kaspar  
Maripuu, Kari  ■ Ärimudeli innovatsioon Brightspark OÜ näitel lektor Virgo Süsi 

SJ–106 2022 Ruus, Oliver  ■ Ärimudeli valideerimine toote arendamise protsessis internetiteenuse näitel prof Andres Kuusik 

SJ–107 2022 Levanina, Galina  
Multi-tiered Private Label Brands on Example of Coop Estonia                        
(Mitmetasemelised omakaubamärgid Coop Eesti Keskühistu näitel)                     
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 10.06.2027) 

nooremlektor Tanel Mehine 

SJ–108 2023 Asperk, Ardo                
Haug, Mihkel 

■ Ethical Culture Change through Code of Conduct Reinforcement: Case of Stoneridge 
Electronics AS   (Eetilise organisatsioonikultuuri muutus käitumiskoodeksi rakendamisel                     
Stoneridge Electronics AS näitel) 

kaasprof Krista Jaakson 

SJ–109 2023 Klaassen, Märt 
Pikaro, Marilin 

■ Väärtusinnovatsiooni eeldused ja takistused tehnilise hooldusteenuse valdkonnas 
Eestis kaasprof Krista Jaakson 

SJ–110 2023 Marandi, Tiina ■ Vastutustundliku eestvedamise võimalused töötajate emotsionaalse pühendumuse 
kujundamiseks Eesti loovagentuurides kaasprof Krista Jaakson 

SJ–111 2023 Lee, Greetel 
Vahtramäe, Peeter ■ Dünaamilised juhtimisvõimekused COVID-19 kriisis prof Maaja Vadi 

SJ–112 2023 Aruväli, Ahto               
Must, Hannes ■ Eesti ehitusettevõtete tootlikkuse kasvu takistavad tegurid prof Maaja Vadi 



Nr Aasta Autor Teema Juhendaja(d) 

SJ–113 2023 Kokk, Liis       
Sutrop, Martin 

■ Eesti tööstusettevõtete ekspordi kasvu takistavad tegurid AS Tech Group ja Saku 
Metall Allhanke Tehas AS näitel kaasprof Tiia Vissak               

SJ–114 2023 Tamm, Sander ■ Tulemuslikkuse hindamine ja juhtimine Tartu I Muusikakooli näitel prof Toomas Haldma                  

SJ–115 2023 Ild, Indrek 
Läänerand, Kaupo ■ Rohepöörde toetamise võimalused Eesti transpordisektoris prof Raul Eamets                        

lektor Helen Poltimäe 

SJ–116 2023 Ruul, Kirsti ■ Ringmajandusstrateegiate eduteguritest Hollandi, Soome, Taani ja Eesti võrdluses lektor Bianka Plüschke-Altof 
lektor Helen Poltimäe 

SJ–117 2023 Schryer, Maris ■ Ettevõtlust mõjutavad tegurid Lõuna-Eesti ääremaades lektor Bianka Plüschke-Altof  

SJ–118 2023 Krillo, Birgit ■ Tööandja roll töötajate keskkonnateadliku käitumise edendamisel Tartu Ülikooli näitel lektor Helen Poltimäe 

■ Autori nõusolekul on täistekst avalikustatud TÜ digitaalarhiivis DSpace https://dspace.utlib.ee/dspace/handle/10062/28365 

https://dspace.utlib.ee/dspace/handle/10062/28365
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