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1. Uuringu eesmärk ja uurimisküsimused TIPSi raames 
 

Uuringu eesmärgiks on arendada heaolul põhinev raamatupidamislik käsitlus 

ülikooli sotsiaaltulemuse arvestuseks. 

 

Lahenduste leidmiseks ja aruteluks püstitati järgnevad üldised uurimisküsimused: 

 

(1) Millised sotsiaaltulemuse arvestuse süsteemid on olemas? Mis on nende 

peamised eelised ja puudused? 

 

(2) Kuidas on võimalik arendada majandusteaduskonna jaoks sotsiaaltulemuse 

arvestussüsteem, mis sisaldab ka raamatupidamissüsteemi? 

 

(3) Millised on tulemused 2006. aasta kohta? 

 

(4) Kuidas saab loodud raamatupidamissüsteemi laiendada/edasi arendada teistele 

teaduskondadele, kolledžitele ja ülikoolile? 

 

(5) Millist informatsiooni saab selle lähenemise kaudu ülikooli juhtimiseks?  

 

Autorid jaotasid esimese küsimuse järgnevateks alateemadeks: 

 

- Ülevaade olemasolevatest sotsiaaltulemuse arvestuse süsteemidest, nagu 

näiteks majanduslik investeerimisarvestus, sotsiaalaudit, personaliarvestus, 

ettevõtte sotsiaaltulemuse arvestus, sotsiaalnäitajate analüüs, inimressursside 

arvestus, eetiline arvestus, keskkonnaarvestus, tervise arvestus, hariduslik 

arvestus, sotsiaalarvestus, mis hõlmab raamatupidamissüsteeme.  

- Majandusarvestuse peamised lähenemised: finantsarvestus, kameraalarve-

pidamine, rahvamajanduslik arvestus ja sotsiaaltulemuse arvestus ning nende 

suhestamine sotsiaaltulemuse arvestuste erinevate vormidega ning olemasoleva 

ülikooli raamatupidamise ja aruandlusega. 

- Sotsiaaltulemuse arvestuseks vajalikud nõuded, mis võimaldaksid sotsiaal-

tulemuse arvestuse rakendamist ülikoolis ning olemasoleva sotsiaaltulemuse 

arvestuse kasutusvõimaluste uurimine. 

- Olemasolevate sotsiaaltulemuse arvestuste vormide eelised ja puudused, et neid 

ülesandeid täita. 
 

Autorid formuleerisid teisest küsimusest tulenevalt järgnevad alateemad ja ülesanded: 

 

- Uurimismeetodid ja -etapid, et arendada sotsiaaltulemuse arvestuse ja 

raamatupidamise süsteem Tartu Ülikooli majandusteaduskonna jaoks. 

- Sotsiaaltulemuse arvestamise raamatupidamissüsteem põhineb makse-

valmiduse lähenemisel sotsiaalsete eeliste (sotsiaalsed tulud) kasuks ja 

sotsiaalsete puuduste (sotsiaalsed kulud) vastu. Osaliselt kajastub see 

maksevalmidus finantsraamatupidamises. See osa maksevalmidusest, mis ei 

kajastu seal, võetakse arvesse täiendavas (sotsiaalses) raamatupidamises. 

- Raamatupidamisskeemi väljatöötamine teaduskonnale. Teaduskonna finants- ja 

sotsiaalse raamatupidamise vaheline suhe. 
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- Sotsiaalsete varade kontode, sotsiaaltulemuse jooksevkonto ja tehniliste 

kontode süsteem. 

- Raamatupidamise ja kontode sulgemise metoodika. 

- Finantsraamatupidamise süsteemi korrigeerimine sotsiaaltulemuse süsteemi 

loomiseks. 

 

Kolmandast küsimusest lähtuvalt oli vaja täita järgnevad ülesanded: 

- Määratleda raamatupidamine 2006. aasta kohta, andmebaas, kaasatud 

institutsioonid. 

- Teostada küsitlus, andmete kogumine.  

- Võtta arvesse asjakohased tehingud ja teostada nende hindamised. 

- Raamatupidamiskanded ja kontode sulgemine. 

- Leida 2006. aasta jooksev sotsiaaltulemus, koostada 2006. aasta sotsiaalbilanss 

ja seejärel sotsiaalne kogubilanss. 

- Tulemuste tõlgendamine. 

- Lisaks tehti sotsiaaltulemuse arvestust ka teaduskonnaga seotud kolledžitele: 

Narva kolledžile, Pärnu kolledžile ja Euroopa kolledžile sama aasta kohta. 

 

Neljandat küsimust laiendati vastavalt kolledžite vajadusele arendada heaolul põhineva 

sotsiaaltulemuse arvestus Pärnu ja Narva kolledži ning Euroopa kolledži (Tartus) kohta. 

Sellega seostuvad alaküsimused olid järgmised:  

- Heaolul põhineva arvestuse arendamine Pärnu, Narva ja Euroopa kolledžile 

Tartus. 

- Majandusteaduskonna ja seotud kolledžite klastri tulemused. 

- See hõlmab kolledžite sotsiaaltulemuse arvestuse detailset arendamist ja 

kaasamist, heaolul põhineva arvestuse arendamist tervele majandusüksusele ja 

mitte ainult teaduskonnale vaid ka kolledžite tulemustest lähtuvalt. 

- Sotsiaalkapitali kindlaksmääramine heaolul põhineva sotsiaaltulemuse 

arvestuse kaudu. 

 

Viies laiem küsimus nõudis heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse tüüpide 

väljaarendamist, mis on autorite poolt määratletud alljärgnevalt:  

- Koondarvestus teostamise võimalus terve ülikooli kohta.  

- Sotsiaalse heaolu tüüp ja sotsiaalsete kulude arvestus. 

- Ülesandepõhine sotsiaalse heaolu arvestus. 

- Heaolukesksusel põhinev sotsiaaltulemuse arvestus. 

- Teenindusüksusel põhinev sotsiaaltulemuse arvestus. 

- Osanikul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus. 

- Heaolul põhineva arvestusega seotud probleemid, konkreetsemalt mõjuanalüüs 

täpsustamaks tulemusi ja hinnanguid. 

 

Lisaks hõlmab see küsimus:  

- Järeldusi ülikooli juhtimiseks. 

- Kokkuvõttev arutelu heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse lähenemise 

võimaluste ja piirangute üle. 
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2. Kommenteeritud kokkuvõte ja ülevaade uurimistööst 
 

2.1.  Kokkuvõte 
 

Aruande eesmärgiks on demonstreerida välja töötatud heaolul põhinevat 

raamatupidamislikku käsitlust ülikooli sotsiaaltulemuse arvestuseks ning arutleda selle 

edasiste arendusvõimaluste üle ülikooli juhtimisinstrumendina. Tutvustatud on 

erinevaid arvestussüsteeme ja lähenemisi sotsiaaltulemuse arvestuseks ning 

kontrollitud, kas need pakuvad raamatupidamislikku lähenemist, et tuvastada 

majandusüksuse perioodipõhine sotsiaaltulemus. Kuna uurimistöö käigus on selgunud, 

et tavapärased lähenemised sotsiaaltulemuse arvestusele, nagu näiteks sotsiaalaudit, 

personaliarvestus ja ettevõtte sotsiaaltulemuse arvestamine ei paku piisavat 

raamatupidamislikku lähenemist, töötasid autorid sellise lähenemisviisi Tartu Ülikooli 

majandusteaduskonna jaoks välja. 

 

Teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestuse arendus põhineb heaoluteoorial ning tulu-

kulu analüüsi hindamismeetoditel. Seejuures on analüüsi puudutavate oluliste otsuste 

tegemisel määravaks, kuidas määratleda teaduskonna sotsiaalset edukust ja 

raamatupidamiskäsitlusest tulenevad nõuded. Need piiritlevad sotsiaaltulemuse 

arvestuse käsitluse struktuuri. Välja on arendatud vastav järelanalüüsile (ex-post 

analüüsile) tuginev raamatupidamissüsteem, mis hõlmab finants- ning täiendavat 

sotsiaaltulemuse arvestuse süsteemi. 

 

Selleks on loodud täiendava sotsiaaltulemuse raamatupidamise kontoplaan ja vastavad 

raamatupidamise reeglid ning aset leidis sotsiaaltulemuse (täiendava sotsiaalse 

puhastuluna) hindamine, ning sotsiaalbilansi ja sotsiaalse kogubilansi koostamine 

2006. aasta kohta. Seda püüdlust arendati edasi varade ja voogude kirjendite kaudu, mis 

põhinevad tegelikel saadaolevatel andmetel. 

 

Selles osas arutletakse ka käsitlusviisi võimalike edasiarenduste üle, tuuakse välja 

käsitluse rakendusvõimalused ning puudused, mis on tingitud rakendatud 

maksevalmiduse käsitluse heaolu teoreetilisest lähtekohast. Kokkuvõttes võib öelda, et 

katse sellist heaolul põhinevat raamatupidamislikku süsteemi teaduskonnale välja 

arendada tundub paljulubav. 

 
Märksõnad: Sotsiaalne edukus, sotsiaaltulemuse arvestus, ülikooli juhtimine 

 

Majandusalase kirjanduse klassifikaatorid: D61, H49, I23, L30, P17, M40, M41 

 

2.2.  Ülevaade uurimistööst 
 

Vastavalt uurimiseesmärgile ja esimesele uurimisküsimusele alustati järgmiste 

alateemadega.  

- Sotsiaaltulemuse arvestus puudutab sotsiaalset edukust, mille on tekitanud 

majandusüksuse tegevus, nt eraettevõte, avaliku sektori ettevõte või avaliku 

sektori asutused või nende grupid, nt võimupiirkonnad. Kirjandusest uuriti 

olemasolevaid sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlusi, sotsiaaltulemuse arvestuse 

kaasuseid ning võimalikke sotsiaaltulemuse arvestuse katseid ülikoolide kohta. 

Läbi vaadati tervise arvestust, keskkonnaarvestust ja haridusvaldkonna 
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arvestust puudutav ulatuslikult leiduv kirjandus. Seejuures on oluline arvestada, 

millist tüüpi sotsiaalset edukust on varasemad autorid sotsiaaltulemuse 

arvestuse käsitlustega määratlenud. Vaatamata mainitud laiaulatuslikele 

käsitlustele ei leidunud siiski ülikoolidele sobivat lähenemisviisi.  

- Kuna sotsiaaltulemuse arvestust teostatakse, et tuvastada perioodipõhine 

sotsiaalne edukus järelanalüüsi raames, uuriti olemasolevaid järelanalüüsi 

käsitlusi. Need puudutavad tavapärast finantsarvestust, rahvamajanduslikku 

arvestust, kameraalarvestust ja sotsiaaltulemuse arvestust. Seni olemasolevad 

sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlused ei paku piisavat järelanalüüsi, et tuvastada 

sotsiaalset edukust.  

- Seetõttu vaadati läbi kirjandus, et leida ja defineerida sobiv sotsiaalse edukuse 

mõiste ülikoolidele lähtudes ülesannetest ühiskonnas, mis võimaldab 

sotsiaaltulemuse koostisosi kokku liita üheks terviklikuks sotsiaalseks 

edukuseks. Seda käsitletakse heaoluteoorias normatiivse majandusteooria 

haruna ning puhastulu analüüsis on rakendatud niinimetatud puhastulu mõistet. 

See põhineb maksevalmiduse erinevusel ühiskonna, kes on majandustegevuse 

poolt (sotsiaalsed tulud) ja ühiskonna, kes on majandustegevuse vastu 

(sotsiaalsed kulud) vahel. 

- Lisaks sellele vaadati läbi sotsiaaltulemuse arvestuse alane kirjandus ja 

projektide näited ning tulu-kulu analüüs, et otsida eelnevaid katseid täpsustada 

maksevalmidust ülikooli tegevuse eest ja vastu. Uut sotsiaaltulemuse 

arvestust on seetõttu nimetatud heaolul põhinevaks sotsiaaltulemuse 

arvestuseks. 

Need uurimistegevused viidi läbi 2011. aasta jooksul.  

 

Vastavalt teisele uurimisküsimusele arendati välja heaolul põhineva sotsiaaltulemuse 

arvestuse lähenemise alused. 

 

- Otsustati kohandada ülaltoodud sotsiaaltulemuse arvestust Tartu Ülikooli 

majandusteaduskonnale ja seotud kolledžitele st Pärnu kolledži, Narva 

kolledži ja Tartus asuva Euroopa kolledži kaasamist.  

- Oluliseks osutus küsimus, kas arendada välja täiesti uus järelanalüüs eraldi 

ülaltoodud olemasolevast järelanalüüsist või ühendada olemasolevad 

käsitlused juba olemas olevate arvestustega (järelanalüüsiga). Laiendades 

maksevalmiduse komponente, mis ülikooli tegevuse kasuks (sotsiaalne tulu) ja 

neid, mis ülikooli tegevuse vastu (sotsiaalne kulu), võib leida, et osa 

maksevalmidusest nagu näiteks käive (tulu) ja kulud (väljaminekud) võetakse 

juba tavapärases finantsarvestuses arvesse. Teised, nagu näiteks valmidus 

maksta positiivsete välismõjude eest, tarbija hinnavaru, teguri 

hinnamoondumisest tulenev turumoonutus, valmidus maksta negatiivsete 

välismõjude vastu ei kajastu tavapärases finantsarvestuses. Seetõttu otsustasid 

autorid arendada välja täiendava sotsiaaltulemuse arvestuse, mis täiendaks juba 

olemasolevat tavapärast finantsarvestust Tartu Ülikoolis. Kogu sotsiaaltulemus 

koosneb tavapärasest finantsarvestusest ja täiendavast sotsiaaltulemuse 

arvestusest. 

- Teaduskonnale töötati välja heaolul põhinev järelanalüüs, mis koosneb 

kontoplaanist (võrrandisüsteem) ja täiendava sotsiaaltulemuse arvestuse 

kontoplaanist (võrrandisüsteem). Need annavad aluse sisestada ja kirjendada 

maksevalmiduse andmeid ning seega võimaldab võrrandisüsteemi lahendada, et 

määrata kindlaks perioodi puhastulu (sotsiaalne edukus). Sellegipoolest ei ole 
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võrrandite matemaatiline lahendamine vajalik, sest piisavad kirjendamis- ja 

bilansireeglid võimaldavad puhastulu kindlaks määrata praktilisi 

raamatupidamislikke meetodeid kasutades. Seega loodi heaolul põhinev 

sotsiaaltulemuse arvestus, mis on tavapärasele ülikooli finantsarvestusele 

täienduseks ja lisaks. Põhiprobleemiks pole siinkohal arvutuslikel üldise 

tasakaalu mudelitel põhinev tehniline mõjuanalüüs või teised mõju hindamise 

meetodid nagu näiteks asukoha valiku mudel, vaid heaolul põhineva 

sotsiaaltulemuse arvestuse kujundamine. 

- Oluline oli teha asjakohased oletused, nt inimgrupi suhtes, kelle heaolu arvesse 

võetakse, ülikooli tegevusest põhjustatud muudatuste ahel, mida peaks arvesse 

võtma, maksevalmidust kindlaks määravad meetodid jne, mis kujundatud 

sotsiaalse edukuse näitaja jaoks olulised. Seejärel määratleda varad ja vood ning 

määrata kindlaks vastavad kontod (valemid). Tuli koostada tehnilised kontod 

nagu bilansid, finantskasumi ja -kahjumi või sotsiaalse edukuse 

tegevustulemuste aruanded jne. 

- Töötati välja vastav raamatupidamine ja kontode sulgemiskorrad. 

- Et mitte kõik tehingud pole kirjendatud ülikooli raamatupidamises ja 

teaduskonna tasandil sisestatud, kohandatakse ülikooli raamatupidamis- 

arvestust, et leida teaduskonna finantsilist panust.  

Ka see uurimistöö viidi läbi 2011. aastal. 

 

Kavandatud heaolul põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust rakendati vastavalt 

kolmandale uurimisülesandele kasutades 2006. aasta andmeid. 

- Uuringu autorid pidid õppima tundma olemasolevat tavapärast finantsarvestust, 

selle puudujääke ning koguma infot, mis hõlmas rohkelt andmete kogumist. 

Tehingute kanded kirjendati ning seeläbi tuletati teaduskonna kasum ja 

bilansid. 

- Tehingud identifitseeriti, määrati kindlaks nende tunnused varade ja voogude 

suhtes, olemasolevad ja praktilised hindamismeetodid, meetodid, kuidas ositada 

sotsiaalseid tulusid ja sotsiaalseid kulusid, mis ei ole teaduskonna tekitatud. 

Määrati kindlaks kapitalikonto, võttes arvesse kauakestvaid sotsiaalseid tulusid 

ja kulusid. Jooksvad kontod perioodi kohta (üks aasta) määratleti arvestades 

teaduskonna tegevust, mis puudutab õpetamist, teadust, nõustamist, juhtimist ja 

muid ülesandeid. 

- Täiendav sotsiaaltulemuse arvestus 2006. aasta kohta kirjendati, tehti kontode 

sulgemised ja leiti jooksev sotsiaaltulemus 2006. aasta kohta, töötati välja 2006. 

aasta sotsiaalbilanss ning finantsbilanss ja täiendav jooksev sotsiaaltulemus 

agregeeriti lõppbilansiks.  

- Tulemused (vaata 5. peatükk) tõlgendati. 

Need tegevused leidsid aset 2012. aastal.  

 

Teemaga seostuvad varasemad esitlused toimusid konverentsidel ja seminaridel Toruni 

Kõrgemas Panganduskoolis (Friedrich 2009), konverentsiettekanne Dubais (Friedrich 

2010), Hawaiil (Eerma 2011), Gentis (Friedrich, Eerma 2011), Portos (Eerma 2011). 

Samuti eriseminaridel TIPSi uuringu 3.3. raames Tartu Ülikoolis 2011. aasta 

septembris ja 2012. aasta mais ning plenaarettekandel Riias (Friedrich, Eerma 2012). 

Lisaks sellele avaldati autorite publikatsioon koostöös kaasautor L. Mosnja-Škarega 

(Pula Ülikool, Horvaatia) inglise, saksa, poola ja horvaatia keeles heaolukeskse 

sotsiaaltulemuse arvestuse teemal (Eerma, Friedrich 2010; 2011, 2012a; Eerma, 
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Friedrich, Mosnja-Škare 2012) ning kodanikuväärtuse teemal (Friedrich 2012). 

Friedrich on pidanud ingliskeelseid loengukursusi Poolas ja Horvaatias (2011, 2012). 

 

Neljanda uurimisküsimuse alateemad käsitlesid heaolul põhineva sotsiaaltulemuse 

arvestust praktikas ning selle edasi arendamist. 

- Sarnane analüüs viidi läbi Pärnu ja Narva kolledžite ning Tartus asuva Euroopa 

kolledži kohta. Analüüsis võeti arvesse majandushariduse põhiste tegevuste 

sotsiaalset edukust. Arendati välja vastavad kontoplaanid. 

- Info kogumine ja meetodite arendamine, et ühte majandustegevust teisest 

eraldada nõudis suurt pingutust.  

- Saadud tulemused (vt 5. peatükk) mõõdavad mitte ainult teaduskonna 

sotsiaalset edukust, vaid majandusüksuse kui terviku, seega majandus-

teaduskonna klastri sotsiaalset edukust. 

 

Need tegevused viidi läbi 2013. aasta jooksul. Uuringu käigus saadud tulemusi võrreldi 

tulemustega, mis tulenesid Eerma (2014) doktoritööst teemal: „Heaolul põhinev 

sotsiaaltulemuse arvestus TÜ matemaatika ja arvutiteaduste teaduskonnas“, mis ei ole 

TIPS-projekti 3.3 uuringu raporti osa. Sealne sotsiaaltulemuse arvestus ei ole väga 

erinev majandusteaduskonna omast, sest teaduskondade ülesanded osutusid sarnasteks. 

Seetõttu tundub võrdlus põhjendatud. Mõlema teaduskonna puhul on tulemuseks 

positiivne jooksev puhastulu ja sotsiaalkapital. 2013. aastal leidsid aset esitlus 

konverentsil Vilniuses (Eerma) ning kursused ja seminarid Torunis ja Pulas (Friedrich), 

kui ka TIPS uuring 3.3 esitlus TIPSi seminaril 2013. aasta novembris. 

 

Neljanda uurimisülesandega seonduvad alaküsimused, mis viitasid edasiarendustele 

olid töö keskmes ka 2014. aastal. 

- Kolledžitega tehtud tööga seoses kerkis esile küsimus, kuidas kavandada 

heaolul põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust terves ülikoolis ning kas täiesti 

erinevat sotsiaaltulemuse arvestust, mis ei põhine tavapärase finantsarvestuse ja 

täiendava sotsiaaltulemuse arvestuse eraldamisel üksteisest, peaks arendama või 

kas peaks rakendama programmikeskset arvestust või teaduskonnapõhist 

sotsiaaltulemuse arvestust. Autorid otsustasid eelistada teaduskonnakeskset 

sotsiaaltulemuse arvestust terve ülikooli arvestusele võttes kasutusele 

ositamiskontod teaduskondade ja kesksete ülikooli institutsioonide edukuse 

mõõtmiseks.  Arutluse all oli eraldi jaotussüsteemi ja teiste tehniliste otsuste 

tegemine.  

- Autorid demonstreerisid, et välja töötatud lähenemist saab kasutada sotsiaalse 

tulu ja sotsiaalse kulu tüüpi arvestuseks. Eraldi kontode ja jaotusprintsiipide 

kaudu saavad eri tüüpi sotsiaalsed kulud ja tulud eraldatud. Organisatsiooni juht 

saab teada, kui suured on teatud tegevuste sotsiaalsed kulud ja sotsiaalsed tulud. 

- Ka on võimalik välja töötada ülesandega seotud heaolul põhinevat 

sotsiaaltulemuse arvestust. Jooksvad täiendavad sotsiaalse tulu ja sotsiaalse 

kulu kontod on juba enamasti suunatud ülesannetele. Sama kehtib osaliselt ka 

finantskulude puhul ning osaliselt ka sissetulekute puhul. Jaotamine teatud 

jaotusprintsiipide alusel on eriti vajalik just mõningate ühiskasutuses olevate või 

tuletatud põhivarade puhul.  

- Sotsiaalse tulu keskne heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus tuleneb 

käsitluse edasiarendustest. Siin on heaolu arvestuskeskused defineeritud, nt 

instituudid, õppetoolid või projektid.  Eraldi ositamiskontod ja 

jaotussüsteemid on selleks, et määrata sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud 
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sotsiaalsetesse heaolu arvestuskeskustesse. Need heaolu arvestuskeskused 

näitavad oma panust teaduskonna või ülikooli poolt loodud heaolusse (heaolu 

muutusesse). 

- Teine võimalik edasiarendus näitab, kuidas spetsiifilised teenused panustavad 

sotsiaaltulemusse. Siin saab arendada sarnast tehnikat nagu kasutatakse 

tavapärases finantsarvestuses.  Tegevusest lähtuv kulude ja tulude jaotus 

peab seostuma teenustega. Mõned neist on lihtsasti seostatavad kuna võivad 

vahetult viia konkreetsete teenusteni. Teiste jaoks tuleb läbi mõelda ja 

kasutusele võtta eraldi ositamisreeglid. 

- Heaolul põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust saab laiendada ka huvirühmade 

sotsiaaltulemuse arvestuseks. See ei ole lihtne ülesanne, sest huvirühmad tuleb 

määratleda ning kasutusele tuleb võtta vastavad kontod. Samuti peavad nii 

jagamis- ja ositamistehnikad kui ka jaotusprintsiibid näitama huvirühmadele 

vastavaid sotsiaalsete kulude ja tulude proportsioone. 

- Kõik need edasiarendused peavad hõlmama nii finantsarvestust kui heaolul 

põhinevat sotsiaaltulemuse arvestuse täiendavat osa. 

- Autorite edasine arendus tegeles sotsiaaltulemuse arvestuse kasutamisega 

sotsiaalkapitali mõõtmiseks. Vaatluse alla võeti sotsiaalkapitali definitsioon ja 

probleem, mis on seotud sotsiaalkapitali osade liitmisega. Siin leidsid autorid 

võimaluse liita sotsiaalkapital, kui rakendada maksevalmiduse käsitlust. See 

võimaldab kasutada heaolul põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust selleks, et 

tuvastada sotsiaalkapital lõpliku sotsiaalbilansi abil, kus ilmnevad 

sotsiaalkapital ja jooksev sotsiaalne netotulu. Selline käsitlusviis võimaldab 

katta sotsiaalkapitali mõiste laialdaselt. 

 

Samal, 2014. aastal alustati ka viienda uurimisülesande alateemade käsitlemist. 

- Need puudutavad heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse piiranguid, 

mis tulenevad selle integratsioonist normatiivses majandusteoorias ja 

heaoluteoorias. Peamised küsimused puudutavad käsitluse individualistlikku 

baasi, ranget eeldust sissetuleku kasulikkuse kohta, eripäraste meetodite 

puudujääke, et tuvastada maksevalmidust, Kaldor-Hicksi testi taga peituvad 

eeldused, jne. 

- Muu kriitika puudutab asjaolu, et puuduvad reeglid, mida kirjendites 

rakendada, et vältida kahekordset arvestust. Samuti puuduvad reeglid 

ositamiseks ja võrdseks perioodistamiseks, amortisatsiooni arvestamiseks. 

Eraldi uurimuste puudumine mitmete näitajate osas maksevalmiduse 

väljaselgitamiseks, puuduvad tõhustad meetodid, et makromõjusid kindlaks 

määrata jne. 

- Sotsiaaltulemuse arvestuse finantsosa vajab kontrollimist, kas kõik 

sissetulekud ja kulutused näitavad maksevalmidust ning kas eraldi ositamised 

osutuvad vajalikuks. 

- Nagu näidatud, avab heaolul põhinev käsitlus palju rakendusvõimalusi. Kui 

kontoplaan on koostatud ja kasutusele võetud, ei ole see väga kulukas 

ettevõtmine. Seetõttu võiks ühe aasta kirjendamise hinnanguliselt läbi viia kahe 

kuu jooksul. Heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus võiks olla efektiivseks 

aluseks teaduskonna või ülikooli aruandluses. Alustus normatiivse 

majandusteooria põhjal on eeliseks, sest ülikool on seotud mitmete 

huvigruppidega ja paljude ühiskonna eesmärkidega, mida saavutatakse ja 

käsitletakse ka positivistliku majandusteooria seisukohalt. 
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- Edasine projekt oleks uurida, kuidas sellise heaolul põhineva sotsiaaltulemuse 

arvestuse juurutamine mõjutab ülikooli juhtkonna, poliitikute jne otsuste 

vastuvõtmist. Selleks peab olema ülikooli struktuur teada ja positivistlik 

juhtimisteooria ülikooli jaoks välja arendatud. 

- Autorid teevad kokkuvõtte ja osundavad edasistele uurimisvõimalustele. 

 

Kokkuvõtvas etapis analüüsiti väljavaateid edasisteks uuringuteks ja tehti mitmeid 

teemakohaseid ettekandeid. Ettekanne rahvusvahelisel konverentsil St Andrewsi 

ülikoolis (Eerma 2014) ning kursused Torunis ja Pulas (Friedrich 2014). Uuringu 3.3. 

tulemuste kohta peeti eraldi kokkuvõttev seminar 23. aprillil 2015, kus osales 

tunnustatud teadlane sotsiaal- ja keskkonnaarvestuses professor Robert H. Gray 

Suurbritannia St Andrewsi ülikoolist. Autorid tegid ettekande ka kahel rahvusvahelisel 

konverentsil, üks Pulas (Horvaatia) ja teine Hamburgis nii nagu 2015. aastaks 

planeeritud. 2015. aasta esimeses pooles on avaldamiseks ette valmistatud kaks 

publikatsiooni. Samuti esines Friedrich (2015, 2015a) kahe individuaalse ettekandega 

käesoleva uuringuga seotud teemal (sotsiaalne kapital) Ameerika Ühendriikides San 

Diegos Western Regional Science Association'is ning Torunis (Poola) juhtimisalasel 

konverentsil. Vastavad publikatsioonid on lähemal ajal ilmumas. 
 

3. Sissejuhatus teemasse 
 

Sotsiaalkontod annavad informatsiooni tõstes esile majandusüksuse, nt ettevõtte või 

organisatsiooni tegevust ning ühiskonna taju ettevõtte tegevuse suhtes. Seetõttu on 

sotsiaaltulemuse arvestus ülikooli arvestuse oluline osa, et hinnata sotsiaalset edukust 

ülikooli tegevuste põhjal ja sotsiaalsete eesmärkide kaudu. 

Majandusüksuse edukuse määratlemiseks on olemas neli põhilist tüüpi 

arvestussüsteemi:  

 

(1) Majanduslik arvestus on suunatud tuvastama sektorite ja riigi sissetulekut 

toodangu mõõtmise kaudu kasutades rahvamajanduse arvestust, et määratleda varade 

väärtus ja riigi kohustused ning riigi finantstehingute arvestus. Kirjanduses nimetatakse 

rahvamajanduse arvestust vahel „sotsiaaltulemuse arvestuseks“ (Stone 1951, 1984; 

Vanoli 2005; Brümmerhoff 2000; Brümmerhoff, Grömming 2014) ja niinimetatud 

sotsiaaltulemuse arvestuse maatriksid (Mitra-Kahn 2008) näitavad, kuidas näiteks 

rahvamajanduslikke kaubavoogusid majandussektorite vahel kaardistatakse. Siiski 

tõstavad need esile kõigest üht tüüpi rahvamajanduse arvestust ning nende kaudu ei saa 

määratleda sellise majandusüksuse nagu teaduskonna või ülikooli sotsiaalset edukust. 

Käesolevas aruandes kasutatakse terminit „sotsiaaltulemuse arvestus“ kui 

arvestussüsteemi järgneva numbri (4) all tekstis. Majandusarvestussüsteem, mis toetub 

rahvamajanduse arvestusele ning mida rakendatakse ülikoolis näitaks peamiselt seda, 

millist sissetulekut toodab ja jaotab ülikool ise või oma mõju kaudu terves majanduses. 

Kõiki sissetulekut mõjutavaid tegevusi võetakse arvesse. Eelistatud oleksid kõrged 

sissetulekud. Ülikoolide majandusarvestusarvestus on osa rahvamajanduse arvestusest, 

kuid neid ei näidata eraldatuna kui eraldiseisvaid majandusüksusi. Seetõttu on 

sotsiaalne edukus ainult osaliselt määratletud. 

 

(2) Finantsarvestus keskendub kasumi ja kahjumi kindlaksmääramisele ning 

eraldiseisva majandusüksuse nagu näiteks ettevõtte finantsrikkuse muutusele. Ülikooli 
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finantsarvestussüsteem näitab, kas ülikool on jõudnud kasumisse või kahjumisse ning 

kas varade või/ja kohustuste finantsväärtus on ülikooli tegevuste tõttu muutunud. 

Sotsiaalse edukuse asemel näidatakse ainult finantsilist edukust.  

 

(3) Kameraal-arvepidamine kontrollib, kas avaliku sektori plaanid, mis on finants- ja 

fiskaaltingimustena formuleeritud, nt koostatud eelarve, on täidetud ka reaalselt ning 

kuidas täitmine on toimunud. Selline arvepidamine katab reeglina kas kompetentsi 

valdkonda või üksikuid avaliku sektori majandusüksusi. Kameraal-

arvepidamissüsteem (Monson 2002) näitaks, kas ülikool on oma finantsplaanist kinni 

pidanud, peamiselt eelarvest, ning millised kõrvalekalded kuludes ja tuludes on 

ilmnenud ja millistes täitmise staadiumites. Kas plaani enda eesmärgiks on saavutada 

soovitud sihid, siinkohal küsimuse all pole. Mõnede riikide avalikes ülikoolides on 

kameraal-arvepidamine kasutusel. Seda tüüpi arvepidamise puhul ei määrata kindlaks 

sotsiaalset edukust sotsiaalsete eesmärkide täitmise mõttes. 

 

(4) Sotsiaaltulemuse arvestus üritab määrata kindlaks individuaalse majandusüksuse 

sotsiaalset edukust. Sotsiaaltulemuse arvestus keskendub just iseäranis sotsiaalsele 

edukusele ja muutustele majandusüksuse sotsiaalsetes varades ja kohustustes. Seetõttu 

on sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlus ülikooli arvestuses selle sotsiaalsete eesmärkide 

ja ülesannete tõttu oluline. 

 

Käesolevas aruandes esitatud sotsiaaltulemuse arvestuse suund aitab põhjendada, miks 

ja kuidas võiks sotsiaaltulemuse arvestust pidada sobivaks innovaatiliseks käsitluseks 

või täienduseks ülikooli arvestusele, tuginedes teaduskonna näitele. Uuringu 

eesmärgiks on arendada raamatupidamislik käsitlus teaduskonna sotsiaaltulemuse 

arvestuseks. Sellist käsitlust teaduskonnale pole varem välja töötatud ega ka 

asjakohasest kirjandusest leida. Esmalt teevadki autorid kindlaks vajaduse heaolul 

põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluse järgi. Järgmisena uurivad autorid läbi 

metodoloogilise tausta, viidates põhilistele sotsiaalse edukuse definitsioonidele, 

hindamismeetoditele ja sotsiaaltulemuse arvestuse süsteemi kujunemisele. Autorid 

peavad otsustama, kas arendada välja täiesti uus sotsiaaltulemuse arvestus, mis on 

eraldiseisev tavapärasest finantsraamatupidamisest või täiendav sotsiaaltulemuse 

arvestus, mis keskendub mõningatele sotsiaalse edukuse tunnusvaldkondadele või 

sotsiaaltulemuse arvestus, mis on täiendav finantsraamatupidamisele, aga integreeritud 

selles osas, et osa sotsiaalsest edukusest on juba välja toodud 

finantsraamatupidamisliku arvestuse poolt. Autorid otsustasid arendada viimase 

variandi. Seejärel tutvustatakse teaduskonna eripärasid ja ülesandeid, mis on vajalikud 

valitud sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluseks. Mõlemaid on vaja tutvustada, et 

tuvastada seda tüüpi sotsiaaltulemuse arvestuse tulemusi ning koostatud kontoplaani ja 

raamatupidamislikke meetodeid. Aruande 4. osas tutvustatakse sotsiaaltulemuse 

arvestuse kirjanduses esinevaid huvipakkuvaid kajastusi ning uuritakse, kas 

olemasolevad sotsiaaltulemuse arvestuse lähenemised pakuvad sotsiaaltulemuse 

raamatupidamislikku käsitlust. Seejärel käsitletakse ülikooli sotsiaaltulemuse arvestuse 

raamatupidamise metodoloogilisi probleeme ja töötatakse välja sotsiaaltulemuse 

arvestuse raamatupidamine (aruande 5. osa). Edasiarenduste üle on arutletud 6. osas 

ning rakendusvõimalusi juhtkonnale on välja pakutud 7. osas. Viimaks on arutluse all 

sotsiaaltulemuse arvestuse kui ülikooli arvestuse alternatiivse käsitluse tarvilikkus ja 

kriitika (8. osa). 
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Rakendatud meetod toetub väljatöötatud kontseptuaalsele kontoplaanile ning 

raamatupidamise reeglitele sotsiaaltulemuse arvestuse raamistikuks, mis võtab aluseks 

ettevõtte sotsiaalarvestuse. Seda arvestuse käsitlust rakendatakse empiirilistel 

andmetel, mis koguti Tartu Ülikooli majandusteaduskonna 2006. aasta kohta (seega on 

andmed ja vastavad arvutused EEKides). 
 

 

4. Sotsiaaltulemuse arvestus kui vahend tuvastamaks sotsiaalset 
edukust 
 

4.1. Peamised uurimisküsimused 
 

TIPS uuringu 3.3 peamiseks uurimisküsimuseks on arendada heaolul põhinev 

perioodipõhine raamatupidamislik käsitlus teaduskonna sotsiaaltulemuse 

arvestuseks, mis koosneb järelanalüüsist ja tugineb normatiivsele majandusteooriale. 

Sotsiaalne edukus ja selle osad määratakse kindlaks, mõõdetakse ja kirjendatakse teatud 

perioodil. Sellist käsitlust konkreetsele teaduskonnale pole varem välja töötatud. 

 

Peamisest uurimisküsimusest tulenevad järgnevad uurimisküsimused on välja toodud 

aruande alguses (1. osa). Autorid rõhutavad, et heaolul põhineva arvestuse aluseks on 

normatiivne majandusteooria, mitte positivistlik majanduspoliitika selles tähenduses, et 

on saavutatud teatud poliitilised eesmärgid, mis on erakondade poliitikute või 

haridusvaldkonna poliitika kujundajate või akadeemiliste juhtide poolt koostatud nagu 

näiteks hääletamiskäitumise mõjutamine, mõningate tööhõive eesmärkide saavutamine 

või teatud arvu matemaatilise programmeerimise spetsialistide haridus. Mõlemaid on 

võimalik kasutada sotsiaalse edukuse määramise alusena, kuid sotsiaaltulemuse 

arvestust puudutavas kirjanduses ei tehta alati nende vahel selget vahet. 
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4.2. Järelanalüüsi nõuded sotsiaaltulemuse arvestuseks 
 

Järelanalüüsi (ex-post analüüsi) kasutatakse mineviku perioodi oluliste asjaolude 

kirjeldamiseks. Siinkohal käsitleb järelanalüüs kõiki osasid, varasid ja voogusid, mis 

määravad sotsiaalse edukuse teatud perioodi jooksul. Selle taga on võrrandisüsteem, 

mis näitab varasid ja voogusid mineviku perioodis. Mõned võrrandid puudutavad 

varasid ning määratlevad neid. Perioodi alguse vara suureneb voogude tõttu ja väheneb 

voogude tõttu ning lõppeb varaga perioodi lõpus. Kõik sellist tüüpi varad on vaja 

määratleda. Mõned varad sümboliseerivad sotsiaalsete eeliste varasid (põhivarad) ning 

teised näitavad puudusi (kohustused). On ka võrrandid, mis näitavad voogude liike ning 

seda, kuidas neid individuaalselt liidetakse, et saada teatud tüüpi voogude summa. Seda 

tüüpi voogusid, mis on soodsad, nimetatakse tuludeks ja teised on sotsiaalsed kulud. 

Olemas on ka võrrand, mis näitab sotsiaalset edukust kui erinevust sotsiaalsete tulude 

ja sotsiaalsete kulude vahel. Samuti peab olema ka võrrand, mis võtab kokku kõik vood 

ja näitab erinevust varade kasvu ja kahanemise vahel miinus erinevus sotsiaalsete 

tulude ja sotsiaalsete kulude vahel. Kõikide varade definitsioonivalem ütleb, et kõikide 

tulusate varade (põhivara) summa on võrdne ebatulusate varade (kohustused) ja 

põhivarade kohta esitatud nõuete summaga. Selline võrrand eksisteerib perioodi 

alguseks ja lõpuks. Neid võrrandeid ja vastavat matemaatilist mudelit on võimalik 

arendada sotsiaaltulemuse osade jaoks, mida arvestuses arvesse võetakse, nagu on näha 

tabelis 8 ja 12 (vaata ka tabelit 24 ja tabelit 25, lk 103, 104, Eerma 2014) täiendavaks 

sotsiaaltulemuse arvestuseks. Need on välja töötatud Eerma (2014) töös. Mudel 

koosneb ainult definitsioonivõrranditest ja identiteedivõrranditest, sest käitumuslikud 

võrrandid, tehnilised võrrandid ja institutsionaalsed võrrandid pole vajalikud. Vastavad 

asjaolud peegelduvad kirjendatud andmetes. Need võivad mängida rolli hinnangutes ja 

mõjudes, mis viivad andmete kirjendamiseni, kuid ei ole järelanalüüsi võrrandisüsteemi 

osad. Raamatupidamise ja majandusteadlaste jaoks on nende võrrandite puhul tegemist 

kontodega. Iga kanne esineb erinevates võrrandites kaks korda. Seega on võrrandi-

süsteem lahendatav huvipakkuvate muutujate osas. Raamatupidamises võimaldavad 

kahekordne kirjendamine ja kontode sulgemise põhimõtted ning kontojääkide ülekanne 

ja tasakaalustamine selliste muutujate, nt täiendava sotsiaalkapitali, täiendava jooksva 

netotulu, kasumi suuruse kindlaks teha lihtsal nii-öelda „mehaanilisel“ viisil.  

 

Et teostada korrektset järelanalüüsi peab täitma teatud tingimusi. Sotsiaalne edukus 

peab olema selgelt defineeritud ja kõiki selle osasid tuleb järelanalüüsis, mis puudutab 

raamatupidamist, arvesse võtta. Vastasel juhul ei saa täpset sotsiaaltulemust tuletada. 

 

Analüüsiperiood peab olema fikseeritud ja ajaliselt plaanitud, selle algus ja lõpp peab 

olema kindlaks määratud ning kanded peavad olema selleks perioodiks paika pandud. 

Et finantsraamatupidamine on suunitletud ühele aastale, peaks ka täiendav 

raamatupidamine olema plaanitud ajaliselt ühele aastale1. Ainult selgelt fikseeritud 

perioodilise jaotamisega on võimalik leida asjakohane sotsiaaltulemus. 

                                                 
1 Siin loeb ka see, kas bilansiteooriate järgi peaksid varad perioodi alguses ja lõpus olema näidatud 

orgaanilise bilansiteooria järgi (Le Coutre 1949), mille peamine ülesanne on näidata varasid perioodi 

alguses ja lõpus, dünaamiline bilanss peab näitama perioodiga seotud kasumit (Schmalenbach 1926) ning 

määratlema, millisele perioodile peab kande määrama. Orgaaniline bilanss peab piiritlema edu ja 

näitama, millistest sisenditest ja ressurssidest tuleb lähtuda (Schmidt 1921). Teised bilansiteooriad 

seostuvad teatud eripäraste bilansieesmärkidega (vaata ka Eerma 2014).  
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Kõik kanded, mis puudutavad sotsiaaltulemuse osasid, peavad olema tuvastatud ja 

sisestatud. Kannete arvud peaksid kokku langema põhiliste eelnevalt tehtud 

metodoloogiliste eeldustega, nt võttes arvesse järgmisi kandeid ja mõjusid. Seega on 

terviklikkus üks olulisi tingimusi. 

 

Teatud raamatupidamistavad ja meetodid peavad eksisteerima, mis määravad, 

millised ja kuidas on kirjendatavad kanded määratletud ja hinnatud. Mitmekordset 

arvestamist tuleb vältida. 

 

Tavad peavad olema rakendatud, et fikseerida kõik institutsioonid, mis 

sotsiaaltulemusse panustavad nagu näiteks kliendid, varustajad, riigiametid, ettevõtted 

jne. 

 

On vaja reegleid, et ositada sotsiaalne edu ja ebaõnnestumine individuaalsetele 

majandusüksustele, nt teised teaduskonnad, kolledžid, ettevõtted. 

 

Edasised tavad puudutavad seda, milliseid majandusüksuse kandeid peab kontrollima 

ja kirjendama. 

 

Perioodiline kande täpsustus peab aset leidma ja kande menetlemine peab olema 

üldiselt fikseeritud. 

 

Kande ühesuunaline mõõtmestamine on eeltingimuseks, sest teisiti ei ole võimalik 

lahendada järelanalüüsi taga olevat võrrandisüsteemi. Maksevalmiduse kontseptsiooni 

kasutamise tõttu ning asjaolu pärast, et osa analüüsist kaasab finantsraamatupidamist, 

peaks olema mõõtühikuks raha. 

 

Seega peavad sotsiaalse edukuse eelised ja puudused ning vastavad kanded olema 

esitatud rahalises väljenduses. 

 

Järelanalüüs baseerub võrrandite ja kontode liigitamisel ning jaotussüsteemidel, mis 

võtab arvesse kannete tähendused sotsiaalset edukust silmas pidades. 

 

Järelanalüüs vajab reegleid, kuidas lahendada võrrandeid selliste muutujatega nagu 

sotsiaalne edukus ning reegleid, kuidas tegeleda kaasneva finantsraamatupidamisega, 

mis viitab edule, varadele, nende muutustele ja voogudele. 

 

Toimimisviise ja meetodeid on vaja andmete kogumiseks ning selleks, et kasutada 

praktilisi seoseid teiste raamatupidamissüsteemidega.  
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4.3. Erinevad sotsiaaltulemuse arvestuse vormid ja nende vastavus järelanalüüsi 
tingimustele 
 

Üldiselt rakendatakse sotsiaaltulemuse arvestust sotsiaal- ja keskkonna arvestuses 

(aruandluses), ettevõtte sotsiaalse vastutuse aruandluses, mitterahalises aruandluses või 

jätkusuutlikkuse arvestuses (aruandluses). Selle all mõeldakse sageli organisatsioonide 

majandustegevuse sotsiaalsete ja keskkondlike mõjude kommunikeerimisprotsessi 

teatud huvigruppidele ühiskonnas ja ühiskonnale tervikuna. Sotsiaaltulemuse arvestus 

püüab üleüldiselt laiendada arvestuse tegevuspiire, eriti just tavapärase finantsarvestuse 

osas. Et seda otstarvet täita, on vahendid nagu hindamismeetodid, 

raamatupidamistabelid ja reeglid vajalikud, et sotsiaalset edukust kindlaks määrata. 

Mitmed panused sotsiaaltulemuse arvestusse ((vt tabel 2, vaata ka Eerma 2014) ja 

viidatud kirjandust) spekuleerivad võimaluse üle mõõta sotsiaalset edukust, 

sotsiaaltulemuse arvestuse kasulikkust ja selle mõju juhtimisele ning otsuste tegemisel. 

Siiski tuleks arendada sobivat tüüpi sotsiaaltulemuse arvestus koos selle 

raamatupidamisliku käsitlusega enne nende küsimuste lahendamist, sest muidu pole 

täpseks aruteluks piisavat alust. Vajadus töötada välja raamatupidamislik käsitlus 

osutub möödapääsmatuks. 

 

Sotsiaaltulemuse arvestuse ja selle rakenduse näidete kohta on palju kirjandust (vt 

järgnevad uuringud: Fischer-Winkelmann 1980; McGrath, Mathews 2006; O’Connor 

2006; Kaya, Yayla 2007; Bebbington et al., 2010), mille kohta ei anta siinkohal 

täielikku ülevaadet, sest soovitakse välja töötada raamatupidamislik käsitlus. 

Kokkuvõttev järeldus mainitud allikate põhjal on, et suurim mõju sotsiaaltulemuse 

arvestuse käsitlustele tuleneb sotsiaalse edukuse kohta rakendatud definitsioonidest 

ning sellest, kuidas seda edukust saab väljendada ning juhtimise eesmärkidest, mille 

kaudu sotsiaaltulemuse arvestus on arendatud. Kirjanduses leitavad erinevad käsitlused 

on esitatud tabelis 2 ja 3. 

 

Motivatsioon sotsiaaltulemuse arvestuseks võib ettevõtte puhul olla soov väljendada, 

kuidas sotsiaalne edukus mõjutab sisemisi ja välimisi huvirühmasid mõjude kaudu, 

mida ei tuvasta finantsraamatupidamine. See viib reeglina sotsiaalauditini (vaata tabel 

2), enamjaolt raportite vormis ja soodsate ning mõnikord ebasoodsate efektide 

loendina. Inimkapitali arvestus arendati keskendumaks sellele, et näidata tööjõu 

teadmiste ja põhivara erilist väärtust ettevõttele või ühiskonnale (vt tabel 2). Ettevõtte 

sotsiaaltulemuse arvestus võtab arvesse avaliku sektori ja eraettevõtete sotsiaalset 

mõju ning näitab erinevaid vorme, mille järgi mõju sotsiaalset väärtust mõõdetakse, nt 

puhastulu, rentaabluse ja kasulikkuse analüüsi kaudu mõnikord indikaatorite või 

indikaatorite funktsioonide vormis (vt tabel 2). Individuaalne väärtusanalüüs 

mõõdab mõjusid kompetentsialas, nt linnale ja selle elanikkonnale, täiendades kasumit 

ja kahjumit linnale tuvastatud finantsmõjudega. Eri sotsiaaltulemuse arvestused on 

olemas ka keskkonna, tervise ja hariduse probleemidele, mis mõnikord tegelevad 

majandusüksuste või näitajate või erimõjudega (vt tabel 3).  

 

Peamised käsitlused on esitatud tabelis 2 (üldised lähenemised) ja tabelis 3 (eriomased 

sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlused) ja viidatud on mõningasele põhilisele 

kirjandusele. Arendamaks sotsiaaltulemuse arvestuses ja selle vastavas 

raamatupidamises olulisi aspekte teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestuse välja 
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töötamiseks, on tabeli 2 ja 3 käsitluste puhul veergudes märgitud, millist analüüsi on 

kasutatud (vastavalt siis analüüsi olemasolule kas: ja/ei/osaliselt). Nende veergude 

pealdised näitavad, millist põhilist tüüpi sotsiaaltulemuse mõõtmist on rakendatud 

(puhastulu või rentaablus või kasulikkuse analüüs), kas sotsiaalset mõju on arvesse 

võetud, kas arvestused on näitaja- ja projektipõhised või viitavad kõikidele 

majandussubjekti tegevustele. Lisaks on näidatud, kas neid on rakendatud 

eraettevõtetes, avaliku sektori ettevõtetes ja riigiasutustes. Oluline on ka see, kas nad 

pakuvad vihjeid, et hinnata mõningaid teaduskonna tegevuste mõjusid ja terviklikku 

raamatupidamissüsteemi ning kas nad vastavad sotsiaalse raamatupidamise peamistele 

nõudmistele (vt tabel 1)2. Tabeli 2 ja 3 veergudes välja toodud informatsioon näitab, 

kas käsitlused, mis ridades välja toodud on kohased, et neid võtta aluseks teaduskonna 

perioodipõhise sotsiaaltulemuse arvestuseks. 

 
TABEL 1. Raamatupidamise nõuded teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestuseks 

 

 Teaduskonna sotsiaaltulemus ühe aasta jooksul 

 Täielik kannete läbivaatamine 

 Teatud hulk meetodeid kannete valikuks ja hindamiseks, mida kõigile nendele rakendada 

 Tavad, mis kindlustavad võrdse rakendamise kõigile kaasatud institutsioonidele 

 Sotsiaalsete edukuste ja ebaõnnestumiste ositamised individuaalsetele institutsioonidele, nt 

ettevõtted 

 Tavad, kus kandeid peab kontrollima 

 Kannete perioodiline täpsustus 

 Eeliste ja puuduste ühismõõtmestamine 

 Ühine ja piiritletud jaotamis- ja grupeerimissüsteem 

 Perioodiliselt paika pandud finantsraamatupidamine, mis puudutab muutusi edukuses ja varas, 

raamatupidamissüsteem, ja 

 Tõhusad seosed teiste raamatupidamissüsteemidega (juba olemasolevaga). 

Allikas: Feng jt. 2000; Eerma, Friedrich 2012 

 

Sotsiaaltulemuse arvestuse raamatupidamine peaks tuvastama sotsiaalväärtuse, mis 

tuleneb teaduskonna tegevusest. Mõned kirjanduse põhjal tabelis 2 välja toodud 

katsetused on selles osas mitmete puudustega. Näiteks, ülikoolide sotsiaalauditid ei 

kasuta hindamismeetodeid, et väljendada sotsiaalset edukust süstemaatiliselt. 

Sotsiaalauditid rõhutavad, et mõned tegevused, nt ülikooli omad, on ühiskonnale 

kasulikud toetudes seejuures vaid üksikutele indikaatoritele nagu üliõpilaste arvud eri 

õppetasemetel jne, kuid need ei põhine sotsiaalse edukuse definitsioonil (vt veerg 3-5 

tabelis 2). Nad viitavad ülikooli sotsiaalmõjudele ning tegelevad era- ja avaliku sektori 

majandusüksustega. Sellegipoolest ei vasta nad raamatupidamissüsteemi 

nõudmistele. Selline käsitlus nõuab sotsiaaltulemuse ühismõõtsustamist, selle 

võrreldavust, sotsiaaltulemuse perioodilist hindamist, vastavaid kandeid, voogude 

definitsiooni, nt nende, mis põhjustavad sotsiaaltulemust ühel teatud kindlal perioodil 

ja varad, mis näitavad kattumist perioodi sotsiaalsete väärtustega, sotsiaaltulemuse 

ositamist teiste majandusüksustega toimuva koostöö tõttu jne. Sellised nõuded on 

esitatud kokkuvõtvalt tabelis 1. Sotsiaalauditid ei vasta nendele nõuetele. Raamatu-

pidamislikku käsitlust sotsiaaltulemuse arvestuseks teaduskonnale pole olemas ja 

sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlused, mis tabelis 2 on välja toodud, ei ole sobivad 

teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluse välja töötamiseks. Ka tabelis 3 on 

välja toodud mõningad haridusvaldkonda puudutavad käsitlused. Siinkohal on hinnatud 

                                                 
2 Sarnaseid nõudmisi käsitletakse ettevõttemajanduses ja finantsarvestusealases kirjanduses. Nõudmised, 

mis puudutavad sotsiaaltulemuse arvestuse raamatupidamist on vaatluse alla Friedrich jt 2003. 
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sotsiaalset või isiklikku hariduse tasuvust. Tasuvus ei anna märku kõikehõlmavast 

sotsiaalsest edukusest. Tasuvustegureid hinnatakse tavaliselt sissetuleku muutuste 

põhjal, mis põhjustatud hariduslikest näitajatest. Nad on rohkem projektipõhised, 

võtavad arvesse mõningaid olulisi mõjusid ja annavad mõningaid kasulikke vihjeid, et 

hinnata teaduskonna tegevusi, sest ka need puudutavad ülikooli haridust. Sellegipoolest 

ei ole nad suunitletud perioodilisele kõikehõlmavale ülikooli sotsiaalsele edukusele ja 

nad ei vasta raamatupidamise nõuetele. Seega ei paku nad alust sotsiaalse edukuse 

perioodiliseks raamatupidamislikuks käsitluseks. Mõningaid haridusvaldkonna 

käsitluste elemente, eriti neid, mis puudutavad hinnanguid võiks kasutada teaduskonna 

sotsiaaltulemuse arvestuse väljatöötamisel. Detailselt puudutab see käsitluse 

rakendamisel vajalikke raamatupidamisnõudeid, mis on olulised teaduskonna tasandil 

hariduse sotsiaaltulemuse arvestamiseks (Feng jt. 2000; Eerma, Friedrich 2012). 
 

Tabelis 2 ja 3 on veerg, mis näitab käsitluse kasulikkust teaduskonna sotsiaaltulemuse 

arvestuseks ja raamatupidamiseks.  

 

Kõik käsitlused viitavad sotsiaalsetele mõjudele, mis võivad olla asjakohased. Mõned 

käsitlused aitavad hinnata teaduskonna tegevustest tulenevaid mõjusid. See puudutab 

eriti just käsitlusi, mis arvestavad keskkonda, tervist ja haridust. Siiski on mõned 

käsitlused valdavalt välja töötatud selleks, et identifitseerida projektidega seotud ja 

poliitilisi näitajaid. Need, mis viitavad majandusüksuse tegevuste paketile tegelevad 

enamasti eraettevõtete või avalike ettevõtete sotsiaalsete mõjude hindamisega, harvem 

avaliku sektori majandusüksustega tervikuna. Terviklikke raamatupidamise plaane 

kaasatakse harva. Seega ei vasta enamik käsitlusi raamatupidamissüsteemi nõudmistele 

(vt tabelid 2, 3). Eriti selgelt ilmneb keerukus rentaabluse ja kasulikkusepõhiste 

käsitluste puhul, kui eesmärgiks on eraldada ja eristada teaduskonna panust teiste 

majandusüksuste panustest saavutamaks ühist sotsiaalset mõju (koosmõju). 
 

Viimasel kümnendil on hoogustunud tasakaalus tulemuskaardi põhimõtete (BSC) 

rakendamine ülikoolides, nt ka Tartu Ülikoolis. Tulemuskaardi põhimõtte näite jaoks 

vaata ka Eerma (2014), (näide on esitletud lisas 2). Tulemuskaardi põhimõtte puhul on 

tegemist iselaadi indikaatoranalüüsiga. Siiski kombineerivad tasakaalus 

tulemuskaardid juhtimise normatiivseid ja positivistlikke eesmärke, pakkudes nii 

vahendi strateegiliseks planeerimiseks ja enamasti sisekasutuseks. Mõõtühikud ei ole 

rahalises väljenduses. Samuti puudub terviklik kasulikkuse analüüs. Seega osutub 

vajalikuks detailsem ja heaolul põhinev analüüs. 
 

Kuna kirjeldatud käsitlused ei ole nii spetsiifilised kui oleks vaja ülikooli sotsiaal-

tulemuse arvestuseks, on vaja välja töötada sobiv sotsiaaltulemuse arvestus ülikooli 

arvestuse otstarbeks. Järgmisena on esitatud sotsiaaltulemuse arvestus ühe teaduskonna 

ja sellega koostööd teinud kolledžite näite varal. 



 

TABEL 2.  Sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluste raamatupidamisele asjakohased tunnused 
 

Käsitlused Kirjandus Puhas-

tulu 

analüüs 

Ren-

taabluse  

analüüs 

Kasu- 

likkuse 

analüüs 

Mõjud Projekti 

põhisus 

Era-

ette-

võte 

Avalik 

ettevõte 

Riigi-

asutus 

Teatav 

mõjude 

hinda-

mine  

Täielik 

raamatu-

pidamis-

süsteem 

Nõuded 

tabelis 

1 

Kasutatav 

teadus-

konna 

sotsiaal-

tulemuse 

arvestuseks 

Üldised  

käsitlused 

             

Majandus-  

investeerin-

gute 

arvestus 

             

Tulu-kulu 

analüüs 

Inter-Agency 

Committee on 

Water Resources 
1958; 

 Friedrich 1969; 

Dasguptha/ Sen/ 
Marglin 1972; 

Hanusch 1987; 

Ahlheim /Rose 
1989; 

Marggraf/Streb 

1997; Flores 2003 

jah ei ei jah jah ei ei ei jah ei ei osaliselt 

Rentaablus-

analüüs 

Meyke 1973 ei jah ei jah jah ei ei ei osaliselt ei ei ei 

Kasulikkus- 

analüüs 

Zangemeister 1976 ei ei jah jah jah ei ei ei ei ei ei ei 

Sotsiaal-

tulemuse  

arvestus 

             

Sotsiaal- 
auditid 

Abt 1972; Schmitz 
1980; Shaikh/, 

Jakpar  2007 

ei ei ei jah ei jah jah ei osaliselt ei ei ei 

Personali-
arvestus 

Hermanson 1964; 
Brummert 1969; 

Flamholtz 1971; 

Neubauer 1974, 
Conrads 1976 

ei ei ei jah ei jah ei ei jah ei ei ei 



 
Käsitlused Kirjandus Puhas-

tulu 

analüüs 

Rentaab-

luse  

analüüs 

Kasu-

likkuse 

analüüs 

Mõjud Projekti 

põhisus 

Era-

ette-

võte 

Avalik 

ettevõte 

Riigi-

asutus 

Teatav 

mõjude 

hinda-

mine  

Täielik 

raamatu-

pidamis-

süsteem 

Nõuded 

tabelis 1 

Kasutatav 

teadus-

konna 

sotsiaal-

tulemuse 

arvestu-

seks 

Ettevõtte 
sotsiaal-

tulemuse 

arvestus 

Linowes 1961; 
Abt 1972; 

Monsen 

1972;Elliot- 
Jones 

1973;Eichhorn 

1974, 
Mühlenkamp 

2007 

osaliselt ei ei jah ei jah jah ei jah ei ei osaliselt 

Sotsiaalsete 
indikaatorite 

analüüs 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
-sealhulgas 

tasakaalus 

tulemuskaart 

Dierkes 1974; 
Mintrop 1976, 

Fischer- 

Winkelmann 
1980, v. 

Wysocki 1981; 

Schmitz 1980; 

Friedrich 1991; 

Schauer 2007; 

Richmond/ 
Mook/ Quarter 

2003; Ates, 

Büttgen 2011; 
Greiling 2011; 

University of 

Tartu 2011 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
ei 

osaliselt 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
osaliselt 

osaliselt 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
osaliselt 

jah 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
jah 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
ei 

jah 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
jah 

jah 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
jah 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
jah 

jah 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
jah 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
ei 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
ei 

ei 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
ei 

Eraisiku 
väärtuse 

põhine 

arvestus 

Schwalbach/ 
Schwerk 2008; 

Schwalbach/ 

Schwerk/ 

Smuda 2009 

ei ei ei jah osaliselt jah jah osali-
selt 

jah ei ei ei 

Allikas: Autorite koostatud 

 



TABEL 3. Eriomase sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluste raamatupidamisele asjakohased tunnused 
 

Käsitlused Kirjandus Puhas-

tulu 

analüüs 

Rentaab-

luse  

analüüs 

Kasu-

likkuse 

analüüs 

Mõjud Projekti 

põhisus 

Era-

ettevõte 

Avalik 

ettevõte 

Riigi-

asutus 

Mõningate 

mõjude 

hindamine  

Täielik 

raamatu-

pidamis-

süsteem 

Nõuded 

tabelis 1. 

Kasutatav 

teaduskonna 

sotsiaal-

tulemuse 

arvestuseks 

Spetsiaalsed 

sotsiaal-

tulemuse 

arvestused 

             

Keskkonna-

arvestus 

Seidel/ Zensus 1990; 

Asuma 2007; Gray/, 

Bebbington/ Gray 
2010, vol 4. 

osaliselt jah jah jah jah jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Tervise  

arvestus,  

näitajate  
põhine analüüs 

Müller-Bohn / 

Ulrich 2000; 

Schöffski/ Graf von 
der Schulenburg 

2002 

osaliselt jah osaliselt jah jah jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Tervise   
arvestus, 

puhastulu 

analüüs 

Greiner/ Uber/ Graf 
von der   

Schulenburg 1996 

Wille 1996; Greiner/ 
Schöffski 1998, 

Brent 2004 

jah ei ei jah osaliselt jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Tervise  
arvestus, 

rentaablus-

analüüs 

Tengs/ Adams/ 
Pilskin 1995; 

Weinstein 1990; 

Wille 1996; 
Schöffski,/ Uber 

1998; Rychlik 1999 

Brent 2004 

ei 
 

jah ei jah osaliselt jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Tervise  
arvestus, 

kasulikkuse 

analüüs 

Schöffski 1990, 
Birch/ Grafni 1992, 

Greine/ Schöffski 

1998; Brent 2004; 

Graf von der 

Schulenburg 2007 

ei ei jah jah osaliselt jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Haridus, 
hariduse 

tasuvustegur 

Psacharopoulos 
1987; Spraul 2006 

osaliselt osaliselt osaliselt jah jah jah jah jah jah ei ei osaliselt 

Haridus, isiklik 

tasuvustegur 

Belfield 2000 ei osaliselt osaliselt jah jah  ei ei ei jah  ei ei osaliselt 



Käsitlused Kirjandus Puhas-

tulu 

analüüs 

Rentaab-

luse  

analüüs 

Kasu-

likkuse 

analüüs 

Mõjud Projekti 

põhisus 

Era-

ette-

võte 

Avalik 

ette-

võte 

Riigi-

asutus 

Mõningate 

mõjude 

hindamine  

Täielik 

raamatupida

missüsteem 

Nõuded 

tabelis 1. 

Teaduskonna 

sotsiaal-

tulemuse 

arvestuseks 

kasutatav 

Raamatu-

pidamispõhised  

käsitlused 

             

Vanadekodud Schmitz 1980 jah ei ei jah ei jah jah jah jah jah jah jah 

Elektrinergia  

tarne 

Tsimopoulos 1989 jah ei ei jah osaliselt ei jah ei jah jah jah jah 

Konverentsisaalid Friedrich, Jahn/ 

Valjak/ Wonnemann 
1993 

jah ei ei jah ei ei jah osaliselt jah jah jah jah 

Turismi  

asutused 

Feng/ Friedrich/ 

Jahn/ Vajak/ 
Wonnemann 2000 

jah ei ei jah osaliselt jah jah osaliselt jah jah jah jah 

Ökopangad Friedrich/  

Kosinski/ Türk 2003 

jah ei ei jah ei jah ei ei jah osaliselt osaliselt osaliselt 

Allikas: Autorite koostatud 
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5. Heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus Tartu Ülikooli 
majandusteaduskonna jaoks 

 

5.1. Tartu Ülikooli majandusteaduskonna struktuur ja ülesanded 
 
Tartu Ülikool on Eesti Vabariigi avalik-õiguslik juriidiline isik. Tartu Ülikooli 

peamised tegevused on kõikide astmete professionaalsete õppejõududega 

teaduspõhise kõrghariduse osutamine, õppimise edasiarendamine selle kõikides 

tegevusalades ja koolituse, teaduse ning arenduse pakkumine, ühiskonnale teenuste 

osutamine.  

 

Ülikooli ülesanded, eesmärgid ja tegevused on keerulised ja üksteisega seotud. 

Ülikool moodustab klastri, milles on erinevad seosed ja suhted selle üksuste vahel. 

Mõned neist on iseäranis seotud konkreetsete teaduskondadega. Majandusteaduskond 

on osaliselt seotud Euroopa kolledžiga, Narva kolledžiga ja Pärnu kolledžiga (vt joonis 

1). Samuti on sidemed ülikooli kesksete tugiteenustega, ülikooli raamatukoguga, aga 

ka keskvalitsusega, jne. Neid ei defineerita osana teaduskonnast. Samas on näiteks 

avatud ülikool tugevalt seotud teaduskonnaga ja seetõttu käsitletakse teaduskonna 

osana. Seoseid teiste üksustega ja ülikooli avalikke ettevõtteid, üliõpilaselamuid ei 

käsitleta teaduskonna osana. Need viitavad mitmetele seostele üliõpilastega, 

ettevõtetega, projektipartneritega teadustöös ja õpetamises, milles erinevad üksused on 

kokkupuutes teaduskonnaga, kuid mitte selle osad. Ülikooli tuleviku vormi ja struktuuri 

kohta on olnud arutelusid, kuid siinkohal ei saa neid arvesse võtta, sest meie heaolul 

põhinev sotsiaaltulemuse arvestus on suunitletud reeglitele ja regulatsioonidele, mis 

kehtisid aastal 2006. 

 

Majandusteaduskonna tegevused on peamiselt rahastatud üliõpilastasude, keskselt 

valitsuselt saadud uurimistoetuste, ülikooli eelarvest tulevate vahendite kaudu, 

ministeeriumide projektide panuste raames, Euroopa Liidu vahenditest, ettevõtete, 

sihtasutuste, nõustamiste kaudu. Seega tegutseb teaduskond ise nagu avalik ettevõte. 

Teaduskond kasutab oma rahalisi, sisseostu, tootmis- ja müügi- (turundus) vahendeid 

ja käsitleb lähedalt seotud asutusi nagu ülikooli struktuuriüksusi, seotud kolledžeid, 

üliõpilasi ühtlasi klientidena, jne. Märkimisväärne administratiivne võimupädevus on 

teaduskonna otsustada, sellegipoolest tuleneb osa sellest pädevusest kolledžitest. 
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JOONIS 1. Majandusteaduskonna võrgustik. 

Allikas: Autorite koostatud 

 

Peamised ülesanded puudutavad teadmise loomist, mis on riigi poolt rahastatud ja/või 

mitte riigi poolt rahastatud. Seda kinnitavad teaduskonna ja kolledžite bakalaureuse- ja 

magistrikraad. Kolledžid pakuvad ka kutsekoolitusi. Samuti peaks saavutama 

teadmised kaugõppe kursuste kaudu. Teaduskonna tuumik on eriti suunatud 

doktorikandidaatide teadmise suurendamisele. Teaduskonna üheks peamiseks 

ülesandeks on uurimistöö ja ettevalmistused toetamaks teadurite akadeemilist karjääri. 

Seega on ka õppejõudude, teadlaste ja teadurite teadmiste täiendamine loogiline nende 

ülesannete reas. Veel üheks ülesandeks on toota publikatsioone ja kauakestvaid 

uurimistulemusi. Nende ülesannetega kooskõlas tuleb kasvatada ka rahvusvahelise 

koostöö, raamatukogu, tööjõu, sisustuse ja hoonete suutlikkust ning mahtu. 

 

Muud ülesanded puudutavad avalikkuse informeerimist uurimistulemustest, 

konsultatsiooni ettevõtetele ja riigivõimu asutustele, omavalitsustele, äritegevuse 

edendamist, panustamist uurimiskeskustesse (nt ettevõtluskeskus), tuge kolledžitele ja 

Euroopa fondide realiseerimist. Ülikool peaks pakkuma oma pädevust poliitiliste ja 

avalike otsuste tegemisel ning looma tulu ja pakkuma majanduslikku tuge Lõuna-Eestis 

ning kolledžite kaudu ka teistes Eesti osades. 
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Kõigi nende ülesannete täitmine on enamjaolt seotud sotsiaalse edukusega, samas kui 

ebaõnnestumised nagu tulemuseta bakalaureuse-, magistri- ja doktoriharidus, teadustöö 

ebaõnnestumised, lõpetamata rahvusvahelised projektid, õnnetused, keskkonna 

saastamine, tööjõu lahkumine, ebaedukas nõustamine, kolleegide tegevuse lõpetamine, 

ressursside kaotus, mis tuleneb isiklikust nõustamisest, ressursside tõkestamine teistele 

kasutajatele, poliitilised tegevused, mis avaldavad negatiivset mõju piirkonnale, 

esindavad sotsiaalseid kahjusid. 

 

Seega on majandusteaduskonna tegevustel mitmeid välismõjusid. Majandusüksusena 

kasutab teaduskond tootmistegurite varasid. Need põhivarad nagu asukoht, ehitised, 

seadmed, parkimisplatsid jne, aga ka jooksvad varad ja tootmistegurite sisendid ei ole 

kättesaadavad teisteks sotsiaalseteks või majanduslikeks eesmärkideks. Samas on 

loodud võimekus suurendama teadmist ja parendama sotsiaalseid tingimusi. Sotsiaalsed 

mõjud puudutavad enamjaolt sotsiaalseid varasid, aga ka jooksvaid voogusid. 

 

Jooksvad tegevused tulenevad ülalmainitud ülesannetest. Sotsiaalsed mõjud 

ilmnevad nii üliõpilastele, teistele seotud majandusüksustele nagu ettevõtted, 

maakonnad ja Eesti riik kui ka uurimisinstituutidele. Soodsate või ebasoodsate mõjude 

teke tuleneb koos töötavatest majandusüksustest. See tekitab raskusi, kui üritame 

tuvastada määra, mis suuruses nad vastutavad selliste mõjude loomise eest. Seega 

peavad juhtimisvahendid, nt arvestussüsteemid olema kättesaadavad, et tuvastada 

sotsiaalseid mõjusid ning selgitada välja teaduskonna tegevuste eeliseid ja puudusi 

(Bräuning, Eichhorn, 2002). 

 

5.2. Metodoloogilised väljakutsed teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestuse 
loomiseks 
 

Enne kontoplaani välja töötamist, tuleb esmalt luubi alla võtta ja lahendada mõned 

põhilised metodoloogilised probleemid. Väljakutsed tulenevad peamiselt sotsiaalse 

edukuse tuvastamisest ja perioodipõhise raamatupidamise nõuetest. Lahendused 

määravad sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluse tüübi, kontoplaani struktuuri, arvesse 

võetud kannete tüübid, vajaliku informatsiooni ja kirjendamise viisi.  

 

1) Mida tuleb hinnata? Teaduskonna tegevustel, mis puudutavad teadustööd, 

publikatsioone ja bakalaureuse-, magistri- ja doktoriüliõpilaste õpetamist 

majandusteaduses ja ettevõttemajanduses, kaugõpet (niinimetatud avatud ülikool) ja 

nõustamist3 on mitmeid sotsiaalseid mõjusid. Need tegevused viivad erinevate varade 

ja voogudeni, mis tuleb kirjendada. Mõnikord lisanduvad sotsiaalsed mõjud 

sotsiaalsetele varadele, kuid tihti kestab see vaid ühe perioodi jagu ning mõjutab 

sotsiaalset heaolu ainult selle perioodi kestel. Viimaseid võib käsitleda voogudena. 

Spetsiaalsed kontod tuleb kindlaks määrata. Majandusüksusena kasutab teaduskond 

tootmistegurite varasid. Need põhivarad nagu asukoht, ehitised, seadmestik, 

parkimisplatsid jne, aga ka jooksvad varad ja tootmisteguri sisendid ei ole 

kättesaadavad teisteks sotsiaalseteks või majanduslikeks eesmärkideks. Teisalt on 

                                                 
3 2006. aastal oli teaduskonnas 1295 üliõpilast, 20 professorit ja dotsenti, 16 õppejõudu ja teadurit ning 

koos tugistruktuuri töötajatega kokku 57 töötajat. Kolledžites: Euroopa kolledžis 27 magistritaseme 

üliõpilast; Narva kolledžis ärijuhtimise erialal 11, majandusteaduses 16, kohaliku omavalitsuse 

korralduse erialal 41 üliõpilast; Pärnu kolledžis õpetas kokku 49 õppejõudu, õppis 127 üliõpilast 

bakalaureuse-, 58 diplomi- ja 754 kokku rakenduskõrghariduses. 
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mahud üles ehitatud suurendama teadmist ja parendama sotsiaalseid tingimusi. 

Sotsiaalsed mõjud puudutavad enamjaolt sotsiaalseid varasid, aga ka jooksvaid 

voogusid. Jooksvad tegevused tegelevad nii üliõpilastega ja teiste seotud 

majandusüksustega nagu ettevõtted, maakonnad ja Eesti riik kui ka 

uurimisinstituutidega. Nii on võimalik lühi-ja pikaajalisi mõjusid eristada. 

 

2) Kuidas on sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud ositatud? Soodsate või ebasoodsate 

mõjude teke tuleneb majandusüksuste koostööst sotsiaalse edukuse taotlemisel. Seega 

peavad juhtimisvahendid, nt arvestussüsteemid ja reeglid sotsiaalse edukuse 

määratlemiseks olema kättesaadavad, et tuvastada sotsiaalseid mõjusid ning selgitada 

välja teaduskonna tegevuste välismõjusid (Bräuning, Eichhorn. 2002). 

 

3) Millist kirjendamisviisi peaks rakendama? Teaduskond kasutab perioodipõhist 

kahekordse kirjendamisega finantsraamatupidamise süsteemi, mis ei võta eraldi arvesse 

avalikke eesmärke. Seega on vaja sotsiaaltulemuse arvestuse raamatu–pidamist, et 

arvestada sotsiaalmõjude väärtusi.  

 

4) Kuidas tuleks sotsiaalset edukust mõõta? Kuna teaduskonna kohta pole sotsiaalse 

heaolu funktsiooni olemas, peab selline arvestussüsteem põhinema asendusel nagu seda 

on tulu-kulu analüüs, rentaablusanalüüs või kasulikkusanalüüs. Viimati nimetatud 

analüüs on teostatav sotsiaalsete näitajate kaudu. Eeliste ja puuduste mõõde võib 

peegelduda rahas, ajas või teistes mõõdikutes nagu näiteks üliõpilaste arv ja ürituste 

arv. Kuna suurem osa infost finantsraamatupidamises on olemas maksete näol, sai 

sotsiaaltulemuse raamatupidamise käsitlus ja kontod välja töötatud rahalises vääringus. 

Selleks, et hinnata teaduskonna tegevusi ühe mõõtühiku järgi, rakendati 

maksevalmiduse põhimõtet, mis väljendab sotsiaalseid väärtusi rahas4. 

(1) Maksevalmidus (sotsiaalne puhastulu) = käive + tarbija hinnavaru + positiivsete 

välismõjude rahaline väärtus - kulud - tootja 

hinnavaru (defineeritud kui teguri 

hinnamoondumine) - negatiivsete 

välismõjude rahaline väärtus. 

 

Otseseid sotsiaalseid tulusid mõõdetakse tarbija hinnavaru ja käibe kaudu, mis on 

teaduskonna tegevusega seotud. Mõningaid sotsiaalseid tulusid mõõdetakse kaudselt. 

Sissetulekute suurenemised, ajasäästu rahaline väärtus, kulude vähenemine, nt 

iseõppimise tõttu, kindlustusseltside antavate hüvitiste vähenemine, teiste 

institutsioonide panuse vähenemine või varihindade suurenemine, väärtuse 

suurenemine hüpoteetiliste nõudlusfunktsioonide alusel (Dasguptha jt. 1972, Flores, 

2003; Fujiwara, Campbell 2011), vara väärtuse suurenemine ja renditasude 

suurenemine väljendavad suuremat suutlikkust maksta teaduskonna tegevuse 

välismõjude eest selle tõttu, et teaduskonna teenuste tase on parem. Teaduskonna 

kantud sotsiaalsed kulud määratakse kindlaks kulude ja sisendipõhise tootja hinnavaru 

alusel. Sotsiaalsete tulude kindlakstegemise meetodid sobivad mõõtma ka välismõju 

sotsiaalseid kulusid. 

 

                                                 
4 Maksevalmiduse põhimõtte aluseks olevat heaolu teoreetilist tausta käsitletakse pikemalt tulu-kulu 

analüüsi ja heaoluteooriaalases kirjanduses (Jochimsen, 1961; van Graaff, 1963; Sen, 1982; Samuelson, 

1983; Mishan, 1987; Kleinewerfers, 2008; ja käesoleval teemal Eerma, 2014) ning seega siinkohal seda 

ei korrata. 
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5) Kuidas võtta arvesse kauakestvaid mõjusid? Et kaasata kauakestvaid mõjusid ja 

vastavaid sotsiaalseid eeliseid ja puudusi, peaksime määratlema eeliste varad 

(sotsiaalsed tulud, sotsiaalsed varad) ja puuduste varad (sotsiaalsed kulud, sotsiaalsed 

kohustused). Et hinnata sotsiaalsete tulude ja kulude varasid, peab kontoplaani arendaja 

otsustama, millise põlvkonna kasuks analüüs koostada. Kontoplaanis on arvestatud 

asjaomaste põlvkondade ajahorisonti – see tähendab kõiki neid, keda teaduskonna 

tegevus mõjutab. Edasise heaolu hindamise peab tegema praegune põlvkond, mis 

tähendab tänapäeva raamatupidajat. 

 

6) Kuidas piiritleda gruppi, kust heaolu muutub mõõdetavaks? Piiritleda inimeste 

gruppi, kelle maksevalmidust peab määratlema on üsna keeruline (Friedrich, Jutila 

2001). Et teaduskonna tegevus on keskendunud Eestile, peab maksimeerima eestlaste 

heaolu, ning mitte Euroopaülest või globaalset heaolu. Maksevalmiduse käsitlus 

kasutab hindu ning mõned teenused viitavad samuti teistele riikidele, mis on osaliselt 

määratletud riiklikul või Euroopaülesel tasandil ja kuna Euroopa kapitaliturud 

muutuvad üha rohkem integreeritumaks, viitasime maksevalmiduse süsteemi 

rakendades olemasolevatest hindadest mõjutatud inimestele. Siiski on need kõik on 

hõlmatud seal, kus muutused teaduskonna tegevuses viivad muudatusteni sotsiaalses 

väärtuses vastavalt maksevalmiduse meetodite rakendamisele. See on ebapiisav, kuna 

mõned riigi- või piirkondlikud valitsused on huvitatud ainult oma elanike heaolust, 

võtmata arvesse teistes piirkondades ilmnevaid puudusi või eeliseid. Osaliselt on see 

seotud piirkondliku konkurentsiga (Friedrich, Jutila 2001). Piirkondliku tulu-kulu 

analüüsimiseks sobivad meetodid on puudulikud. Piirkond, kus muutused heaolus 

toimuvad on peamiselt see, kus teaduskond oma tegevuse, saavutuste ja hanketegevuse 

järgi asub ning kus teaduskonna teenuste tagajärjed on märgatavad. Need on Narva, 

Pärnu, Tartu, Tallinn ja teised Eesti piirkonnad. Seega on Eesti piisav arvestuspiirkond. 

 

7) Millist mõjude jada peaks arvesse võtma? Informatsiooniprobleemide tõttu on 

hõlmatud need kannete ja mõjude jadad, mis on rohkem otseselt teaduskonnaga seotud. 

See kitsendab automaatselt inimeste arvu ja arvesse võetud piirkonna suurust ka 

sotsiaaltulemuse arvestuses. 

 

Sotsiaalsed tulud, sotsiaalsed kulud, sotsiaalsed varad ja sotsiaalsed kohustused on 

võimalik vastavalt teaduskonna erinevate tegevuste sotsiaalsete mõjude järgi 

grupeerida. Sotsiaalsed varad ja sotsiaalsed kohustused grupeeriti vastavalt 

pikaaegsetele mõjudele. Siinkohal põhineb grupeerimine sotsiaalseteks tuludeks ja 

sotsiaalseteks kuludeks teaduskonna tegevuse alusel, nt teadustöö, õpetamine, 

konverentsikohtumised, teadusalane koostöö, avatud ülikool, kutsekoolitus, 

nõustamisteenus. Ehkki meie sotsiaalne kontoplaan on teaduskonnapõhine, saab seda 

integreerida teiste institutsioonide sotsiaalsete kontoplaanidega. 

 

8) Kuidas sotsiaalseid tulusid ja sotsiaalseid kulusid liigitada? Mitmekordse arvestuse 

vältimiseks jaotasime nii sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud kui ka varad 

institutsioonidesse, mis läbi koostöö ja ühiste tegevuste olid seotud sotsiaalsete mõjude 

tekitamisel. Arendasime ositamiskriteeriumid, et liigendada sotsiaalseid tulusid ja 

sotsiaalseid kulusid, mis ei ole ainult teaduskonna tegevuse tulemusena tekitatud. 

Ülesande lihtsustamiseks eeldasime enamasti, et sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud, 

mis peegelduvad teaduskonna finantsilise edu hinnangus tulenevad eeldatavasti 

teaduskonna tegevustest. Vältimaks mitmesuguseid õiguslikke, sotsiaalseid, poliitilisi 

ja majanduslikke takistusi, keskendub kontoplaan teaduskonnale ja valitud kolledžitele. 
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Teised majandusüksused on arvesse võetud vaid sel määral, kui nad panustavad 

sotsiaalsetesse tuludesse või kuludesse. Täielik sotsiaaltulemuse arvestus pole nende 

jaoks vajalik. 

 

9) Kuidas lahendada alternatiivsete olukordade probleemi? Alternatiivne olukord või 

areng - kui teaduskond ei tegutseks - on oluline heaolu mõõtmiseks. Seda laadi 

alternatiive olukord, mida eeldada on küllaltki kriitiline, sest finantsraamatupidamise 

süsteemis võrduks alternatiivne olukord ettevõtte mittetegutsemisega ja enamasti 

nullkasumiga. Teaduskonna näite puhul võib muidugi olla ka veel näiteks üks teine 

institutsioon, mis teaduskonna ülesanded üle võtab. Ositatud sotsiaalsed tulud ja kulud 

võivad endiselt olemas olla. Tõeline panus koosneks erinevusest puhastulu ja järgmise 

vähem kasumliku organisatsioonilise lahenduse vahel. Umbkaudse hinnangu järgi võib 

oletada, et teaduskonna sotsiaalne puhastulu kaoks, kui ta ei tegutseks. 

 

10) Millist põhimõtet peaks järgima kontoplaan? Mõned põhimõtted kontoplaani 

kujundamiseks pakuvad vihjeid tegevusprotsesside kohta, nt näitavad, kuidas on 

sotsiaalsed koormused tekkinud, teised põhimõtted on suunatud 

raamatupidamisarvestuse sulgemise kordadele. Need püüavad just eriliselt näidata 

suhteid teiste majandusüksustega. Kuna eesmärk on teha kindlaks teaduskonnast 

saadav sotsiaalne puhastulu, siis rakendatakse kontode sulgemise põhimõtet. 

 

11) Millist põhistruktuuri peaks arvestusviis järgima? Järgnevad põhimõtted avavad 

sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluse, mis põhineb maksevalmiduse printsiibil. Saame 

arendada täiesti uue sotsiaaltulemuse arvestuse süsteemi käsitluse olemasolevast ja 

kasutusel olevast finantsarvestusest või võime arendada täiendava sotsiaaltulemuse 

arvestuse süsteemi, mis täiendab olemasolevat finantsarvestust. Selle küsimuse 

lahendamiseks peame arvesse võtma järgnevaid seoseid: 

 

(2) Sotsiaaltulemuse arvestus5 = täiendav sotsiaaltulemuse arvestus + 

finantsraamatupidamine 

(3) Jooksva sotsiaalse puhastulu arvestus = täiendava sotsiaaltulemuse aruanne + 

finantskasumi ja -kahjumi aruanne 

(4) Sotsiaalne kogubilanss = lisanduv sotsiaalne bilanss + finantsbilanss 
 

Et finantsraamatupidamise süsteem on ärijuhtidele teada, keskendusime täiendavale 

sotsiaaltulemuse arvestusele (punkt (2)) ja sotsiaalsele kogubilansile (4), mis ühendab 

sotsiaalset ja finantsilist edukust. Nii nagu finantsarvestuses, on täiendava 

sotsiaaltulemuse arvestuse kanded arvestatud ühelt poolt voogudega seoses ja teisalt 

varadega seoses ning kirjendatud kahekordselt. Mõlemad raamatupidamissüsteemid (4) 

viivad sotsiaalne kogubilansini andes märku sotsiaalsest kogu puhastulust.   

 

  

                                                 
5 Sotsiaaltulemuse arvestus koosneb finantsarvestusest ja sotsiaaltulemuse arvestuse sellest osast, mida 

ei võeta finantsraamatupidamises arvesse. Seda osa nimetatakse täiendavaks sotsiaaltulemuse 

arvestuseks. 
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5.3. Finants- ja täiendava sotsiaaltulemuse arvestuse kahekordne lähenemine 
 

Nagu varem mainitud, koosneb heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus finants- ja 

täiendavast sotsiaaltulemuse arvestusest. Esmalt tutvustatakse teaduskonna 

finantsraamatupidamist. Nii raamatupidamine kui ka eelarvestruktuur on 

organiseeritud vastavalt raamatupidamisseadustele, mis puudutavad avalikku haldust ja 

Eesti avalikke ettevõtteid.  

 

Teaduskonnal ja teaduskonnaga seotud kolledžitel nagu Euroopa kolledž, Pärnu ja 

Narva kolledž on finantsraamatupidamine. See on seotud perioodiga ja näitab varasid 

ja voogusid, mis muudavad varasid ja finantsedukust kasumi ja kahjumi mõistes. See 

esindab teaduskonna finantsedukuse järelanalüüsi. Vastavad valemid on väljendatud 

kontode kaudu. 

 

On olemas varade põhivara ja kohustuste kontod. Ülikooli raamatupidamissüsteem 

näitab ka jooksvate sissetulekute arvepidamist ja jooksvate kulude arvepidamist ning 

kasumi hindamise arvepidamist ja bilanssi. Osaliselt pidid autorid tulud ja kulud 

kirjendama vastavalt nendele arvepidamistele. Mingil määral olid autorid sunnitud 

varasid ise leidma, sest terve ülikooli bilanss ei ole jaotatud institutsionaalse skeemi 

järgi, nii nagu oleks teaduskondades ja kolledžites6. Seega oli osaliselt tulemuseks 

finantsbilanss, kus mõned varad olid puudulikult esitatud. Hindamistehnikate tõttu, 

mida finantsraamatupidamises kasutatakse, on finantskasum, reservid ja omakapital 

mõjutatud kinnisvarade ümberhindamistest. Kohustuste poolel ei ole teaduskonna 

alusvara näidatud, kuid see tuletati vastavalt autorite parandustele. 

Mõned muutused põhivarades ja aktivate varus ja kohustustes tuli lõpetada.7 Autorid 

viisid need parandused sisse oma täiendava sotsiaaltulemuse raamatupidamise raames. 

Bilanss on saadaval ainult terve ülikooli kohta. See tuleb jaotada keskendumaks 

konkreetsele teaduskonnale ja sellega seotud kolledžitele.8 Kasutasime kahekordse 

kirjendamise raamatupidamise põhimõtet, mida juba kasutatakse finantsraamatu-

pidamises, mis põhineb ülalmainitud kontode sulgemise põhimõttel. 

 

Järgmisena pöördume täiendava sotsiaaltulemuse arvestuse ja täiendava sotsiaalse 

edukuse tegevustulemuste aruande juurde. Vood on arvestatud täiendaval jooksvate 

sotsiaalsete tulude kontodel ning ka täiendaval jooksvate sotsiaalsete kulude kontodel 

(vt joonis 2). Täiendava sotsiaalse kassa kontol tehakse kahekordne kirjendamine. 

Spetsiaalsed ositamiskontod aitavad liigendada sotsiaalseid tulusid ja sotsiaalseid 

kulusid, mis ei ole ainuüksi teaduskonna tegevuse tõttu tekkinud. 

 

Varad koosnevad sotsiaalsetest põhivaradest ja sotsiaalsetest kohustustest. Sotsiaalsed 

põhivarad koosnevad sotsiaalsetest tuludest, mis kestavad rohkem kui ühe perioodi. 

Sotsiaalsed kohustused on defineeritud sotsiaalsete kuludena, mis samuti kestavad 

rohkem kui ühe perioodi. Seega hõlmavad varakontod kauem kestvaid täiendavaid 

                                                 
6 Mõned kinnisvarad, mida kolledžid kasutavad on kasutada antud teiste administratsioonide poolt, nii 

nagu näiteks Pärnus. Nad on konteeringu osa: põhivarade väärtused pole kirjendatud IIFA0111 tabelis 8  
7 Neid on arvesse võetud ka IIFA0111 tabelis 8. 
8 Teaduskond ei näita mõningaid kandeid nagu näiteks investeeringud partneritesse, kinnisvarasse, 

maasse, tarbija debitoorsed võlad, teised debitoorsed võlad, kaubavarud, pikaajalised laenud,  jaotamata 

kasum. Teiste kannete puhul on see hõlmatud vastavalt tegevustele, nt sularaha, debitoorsed võlad, 

tekkepõhised kulud, kapital, varud, seadustatud reservid või selle varad nagu näiteks ehitised, seadmed 

ja sisustus. Pikaajalisi laene teaduskonnal pole, kuid on osakud pikaajalistes ja lühiajalistes üldlaenudes. 

See on samuti nii rahaaktivate ja üldreservi tõttu. 
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sotsiaalseid tulusid ja kauem kestvaid täiendavaid kulusid. Teaduskonna poolt mitte 

põhjustatud sotsiaalsete põhivarade ja kohustuste jaoks on olemas ositamiskontod (vt 

tabelid 4 ja 7). 

 

TABEL 4. Arvestuse grupid 

 

varad 

 Liigitus 0: materiaalsed sotsiaalsed varad, 

inimressursside sotsiaalvarad 

“ 1: sotsiaalraha 

“ 2: sotsiaalnõuded 

    

kohustused 

“ 3: sotsiaalne omakapital, tasaarveldused 

“ 4: Sotsiaalsed kohustused ja sotsiaalne 

puhastulu 

    

sotsiaalsed  

tulud 

“ 5: sotsiaalsed tulud 

   

sotsiaalsed 

kulud 

“ 6: sotsiaalsed materiaalsed ja tööjõukulud 

   

 

tehnilised  

kontod 

 “ 7: sotsiaalne algbilanss, sotsiaalne 

lõppbilanss, sotsiaalse edukuse 

tegevustulemuste aruanne 

  

“ 8: ositatud varad 

“ 9: ositatud edukus 

Allikas: Autorite koostatud 

 



 

JOONIS 2. Sotsiaaltulemuse raamatupidamise süsteem (Friedrich, Eerma 2012) 

Kanded 

Täiendav sotsiaalse 

raamatupidamise 

süsteem 

Finantsraamatupidamise 

süsteem 

Kulud  Sissetulekud 

Algbilanss 

Sotsiaalsed 

varad  

Sotsiaalsed  

kohustused 

 

Kasumi hindamine 

Lõplik finantsbilanss 

Täiendavad finantsvarad või 

kohustused 

Sotsiaalsed varad 

Alg-

bilanss 

Ositamisest 

põhjustatud 

vähenemine 

Jääk 

Ositamise konto 

 

 

Ositatud 

varad 

Ositatud 

kohustused 

Puhastulu 

teiste 

majandus-

üksuste järgi 
 

Lõplik sotsiaalne bilanss 

 

Sotsiaalsed  

varad 

Sotsiaalsed  

kohustused 

Sotsiaalne 

puhastulu  

 

Sotsiaalsed kohustused 

Ositamisest 

põhjustatud 

vähenemine 

 

Alg  

vara 

 

Jääk 
Kasv 

Sotsiaalsed tulud 

Ositamine  

Sotsiaalsed  

tulud 
Jääk 

Ositamise konto 
 
Sotsiaalne 

ositamise 
konto 

 

 

 

Ositatud 

sotsiaalsed  

tulud 

Sotsiaalne 

puhastulu 

teiste 

majandusük

suste järgi 

 

Sotsiaalsed kulud 

 

Ositamine 

 

Sotsiaalsed  

kulud  

Jääk 

Sotsiaalne edukus 
Tegevustulemuste 

aruanne 
Sotsiaalsed  

kulud 

 

Sotsiaalsed  

tulud 

Sotsiaalne 
puhastulu 

Kogubilanss 

Omakapitali 

kasum 
 

 

Finants- ja 

sotsiaalsed 

varad 

Kohustused 

 Sotsiaalsed 
kohustused 

Sotsiaalne 

kogupuhastulu 

Kasv 

Varad 
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Kontode süsteem on näidatud tabelites 4, 6 ja 8, kus on selgitatud täiendavate 

sotsiaalsete kontode plaani. See on struktureeritud vastavalt teaduskonna tegevuse 

mõjudele ja kannete sotsiaalsetele tunnustele. Konto number II täiendavate sotsiaalsete 

kontode tabelis viitab täiendava sotsiaaltulemuse arvestusele. Täht F sümboliseerib 

teaduskonda. Klassifikatsiooninumbrid 0 kuni 2 viitavad täiendavale sotsiaalsele 

varale, ning need, mis väljendavad sotsiaalseid kohustusi kannavad numbreid 3 kuni 4. 

Jooksvad täiendavad sotsiaalsed tulud ja kulud on kirjendatud kontodel, mis kannavad 

numbreid 5 ja 6. Tehnilised kontod täiendavateks algbilanssideks ja täiendavateks 

lõppbilanssideks ning täiendavate sotsiaalsete tegevustulemuste aruanneteks kui ka 

sotsiaalseks kogubilansiks on välja toodud number 7 all. Varade ositamisele viitab 

konto number 8 ja jooksva sotsiaaltulemuse ositamine on kindlaks määratud kontodel 

numbriga 9. 

 

Kontoplaan peegeldab teaduskonna olemust, mida on kirjeldatud käesoleva peatüki 

esimeses alajaotuses. Seda kontoplaani on järgitud tabelites 4 kuni 8. Sotsiaalsed 

täiendavad varad tulenevad peamiselt: teaduskonna hoonete väärtusest, arengust 

teadmistes ja oskustes, ja infrastruktuurist ning eelarvelistest laekumistest, paranenud 

töö leidmise võimalustest, uurimistöö tulemustest ja pädevusest ning 

konsulteerimisevõimalustest. Lisaks on veel sotsiaalseid varasid, nagu näiteks 

teaduskond ise, mis ei ole omaenda arvestussüsteemis mainitud. Seega peavad olema 

ka kontod nendele kirjetele, nagu näiteks põhivarad, hoone ja paigaldatud seadmed ja 

sisustus, jooksvad varad ja teaduskonna finantsiline puhasvara. Sotsiaalne kassakonto 

koondab jooksvaid sotsiaalseid tulusid ja kulusid puudutavaid ristkandeid. 

 

Samuti on kontod täiendavate sotsiaalsete varade tasaarveldusteks, teaduskonna hoone 

väärtuse ja teiste varade tasaarveldusteks ning teaduskonnaga seotud sotsiaalsete 

kohustuste tasaarvelduseks. Õnnetuste tagajärjed, avaliku sektori võlakoormus 

rahastamaks teaduskonna tegevusi, fiskaal- ja teised kohustused, mis ei ole teaduskonna 

arvestuses väljendatud ja nii muutused kinnisvara väärtuses kui ka sotsiaalsed kaod 

seoses rahaliste vahendite jaotamisega teaduskonna tegevustele sümboliseerivad teisi 

täiendavaid sotsiaalseid kohustusi. Peame ka arvestama hoonele viitavate kohustustega 

ja täiendava puhastuluga. 

 

Sotsiaalsed tulud tulenevad teaduskonna ja 3 kolledži tegevustest, mis põhinevad 

peamistel ülesannetel. Need tegevused on jaotatud nelja põhigruppi ja lisaks koondatud 

viiendasse muude ülesannete gruppi tegevused, mis pole otseselt peamistest 

ülesannetest tulenevad (vt ka tabel 6). 

Õpetamine (1): See ülesanne hõlmab järgmisi tegevusi: bakalaureuseüliõpilaste 

õpetamine, magistriüliõpilaste õpetamine, kutsekoolitus, avatud ülikooli õpetamine, 

ühistes projektides õpetamine, doktoriüliõpilaste õpetamine, kaugõpe, eksamid, 

õppematerjalide ettevalmistamine, õpikute kirjutamine. 

Teadustöö (2): Teaduskonna teadustöö hõlmab järgmisi tegevusi: teadlaste õpetamine, 

teadustöö tulemuste avaldamine, avalikkuse teavitamine teadustöö tulemustest, 

institutsioonide nõustamine, rahvusvahelise koostöö võimekuse suurendamine, 

teadustöö mahu suurendamine: tööjõud, teadustöö mahu suurendamine: sisustus, 

teadustöö mahu suurendamine: hoone, teadustöö mahu suurendamine: raamatukogu, 

rahaliste vahendite kogumine, artiklite ja raamatute kirjutamine, aruandlus, 

konverentside ja kohtumiste organiseerimine. 
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Nõustamine (3): Nõustamine viitab järgmistele tegevustele: ettevõtete nõustamine, 

valitsuse ja avaliku juhtimise ja majanduse nõustamine avalikus halduses, osalemine 

planeerimises (regionaalplaneerimine, linnaplaneerimine, sektorplaneerimine) 

osalemine otsustavates kogudes ja kodades, ettevõtetes, avalike asutuste nõukogudes, 

EL kontaktid, teadusorganite kontaktid, jne. 

Juhtimine (4): Teaduskonna juhtimisülesannete alla kuuluvad seiretegevused, 

rahaliste vahendite haldamine, tööjõu juhtimine, osalemine juhtimisotsuste tegemisel 

ja teaduskonna planeerimisel ja infrastruktuurides, osalemine ülikooli otsuste 

tegemisel, arvutiklasside ja laborite piisav juhtimine, kontaktid teiste teaduskondadega, 

kolledžite toetamine, teaduskonna esindamine.  

Teised ülesanded (5): Teised ülesanded hõlmavad järgmisi tegevusi: kontaktid 

koolidega, külastajate ligimeelitamine, avalikud suhted, reklaam, jne. 

 

Et sotsiaalsed tulud tehakse kindlaks valmiduse järgi maksta selliste tegevuste 

tulemuste eest, kajastuvad nende sotsiaalsed tulud osaliselt teaduskonna sissetulekutes. 

Selline maksevalmidus on näidatud keskvalitsuse panuses, Eesti Teadusagentuuri 

panuses ja teiste asutuste maksetes, nagu näiteks linnad, ettevõtted, üliõpilased ning 

nende vanemad ja sugulased. Osaliselt tehakse asutuste maksed vastavalt nende ühistele 

soovidele, nt keskvalitsuse panus, teised teaduskonnad. Tinglik valmidus maksta on 

teatud teenuste eest, näiteks teiste asutuste nagu kaubanduskodade, ühingute jne 

maksed. Enamik neist on juriidilised isikud, kus liikmete valmidust maksta asutuse 

ülesannete eest tuleb arvesse võtta. Tinglik valmidus maksta on omistatav ka 

eramaksetele. Neid makseid võetakse finantsraamatupidamises arvesse, kui need on 

tehtud teaduskonna poolt. Seega keskenduvad täiendava sotsiaalse tulu kontod 

mõjudele, mida pole kirjendatud osanike raamatupidamises. Kui välja arvata puhtalt 

finantstegevused, näitavad suurem osa (1) kuni (3) tegevustest mitmeid hariduslikke ja 

väliseid mõjusid, viies seega täiendavate sotsiaalsete tulude kontodeni. Täiendavad 

sotsiaalsed tulud tulenevad teaduskonna juhtimisest ja investeeringutest ning grupi (4) 

tegevustega seotud sotsiaalsetest mõjudest. Sotsiaalseid tulusid tekitavad mõjud 

ilmnevad nii majapidamistes, nt üliõpilased, nende sugulased ja perekond, kui ka 

paljudes sektorite ettevõtetes ja infrastruktuuriteenuste asutustes, kindlustuses, 

riigiasutustes ja teistes ametiasutustes. Asukohalinna maksulaekumine ning kaudsetest 

maksulaekumistest tulenevad sotsiaalsed tulud on samuti arvesse võetud. 

 

Sotsiaalsed kulud on seotud ülalmainitud teaduskonna tegevustega. Sotsiaalsed kulud 

koosnevad rahandus-, õpetamis-, teadustöö-, jne kuludest. Need kulud näitavad 

valmidust maksta ressursisisendi eest. Need peegelduvad osaliselt teaduskonna 

kulutustes ja olemasolevas finantsarvestuses. Finantsarvestus näitab avaliku omaniku, 

ülikooli poolt kompenseeritud kahjusid ning kahtlemata teaduskonna hoone ja 

seadmete amortisatsiooni. Maksevalmiduse käsitlust peab rakendama, et täpsustada 

teadmiste amortisatsiooni, õnnetuste sotsiaalseid kulusid, täiendavaid reisikulusid ja 

ajakaotust jne, mis esindavad täiendavaid sotsiaalseid kulusid. Sponsoreerimine viib 

samuti täiendavate sotsiaalsete tulude ja kuludeni. Niisiis peavad kaasnema mõningad 

kulud, mis ei ole teaduskonna finantsraamatupidamises arvestatud, nagu näiteks põhi- 

ja jooksvate varade amortisatsioon. Mõned varad, jms ei kajastu finantsraamatu-

pidamises, sest need on teiste avalike omanike omandis. 

 

Tegevuste kannete ja neist tulenevate täiendavate sotsiaalsete tulude ja kulude vahelist 

seost on enne analüüsitud. Erinevaid seoseid kande ja sellest tulenevate lisandunud 

sotsiaalsete tulude (B) ja kulude (C) vahel on iseloomustatud seose tugevuse kaudu. 
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Raamatupidamissüsteemi jaoks keskendume vaid neile tegevustele ja neist tulenevatele 

sotsiaalsetele tuludele ja kuludele, mida saab iseloomustada omavahelise tugeva seose 

olemasoluga. 

 

Need viivad täiendavate sotsiaalsete varade ja täiendavate sotsiaalsete kohustuste 

kontodeni, mis näitavad sotsiaalsete tulude ja sotsiaalsete kulude varasid või jooksvaid 

sotsiaalsete tulude ja kulude kontosid. Hinnang tuleb teha rakendades 

hindamismeetodeid, et kajastada ülalmainitud maksevalmidust. Lahenduse leidmiseks 

on vajalik tuvastada sobilik meetod iga individuaalse kande jaoks arvestades sealjuures, 

et meetodi rakendamiseks vajalikud andmed (infoallikad) oleksid kättesaadavad. 
 

Sobiliku hindamismeetodi rakendamiseks tuli teha otsus kolmes etapis. Need etapid 

olid järgmised. 

 

1) Võtta arvesse kande hindamismeetodeid iga kande jaoks otseste ja kaudsete 

hindamismeetodite hulgast põhimõttel, et oleks otsene seos maksevalmidusega. 

2) Kontrollida hindamismeetodi rakendamiseks vajalike andmete kättesaadavust.  

3) Teha tegelik mõõtmine täiendavas sotsiaalses raamatupidamises. 

 

Nende otsuste (1, 2 ja 3) kohta on tabelis 5 välja toodud mõned näited. Esimeseks 

otsuseks on mõned eelvalikud juba tehtud, et valida välja need kaudsed meetodid, mis 

näitavad rakendamiseks tähendusrikast põhjust. Valik on tehtud kaudsete meetodite 

vahel, et mõõta maksevalmidust, nagu näiteks: sissetulekute suurenemine, rahas 

väljendatud ajakadu, maksumuse vähenemine, kindlustusseltside hüvitise vähenemine, 

panuse vähenemine, varihindade väärtuse suurenemine, vara väärtuse suurenemine, 

kõrgemad renditasud, maksevalmiduse küsitlemine, teiste projektide maksevalmiduse 

kasutamine, alternatiivkulud, maksutulu väljamaksed. 

 
TABEL 5. Mõned näited kannete hindamisest 

 
Kande grupp Võimalikud hindamismeetodid 

 

Andmete 

kättesaadavus 

Otsus tegelikuks 

mõõtmiseks 

Näited 

kontodest 

Otsene meetod Kaudne meetod 

Üliõpilaste 

teadmised 

Tarbija 

hinnavaru 

 jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

mõõtmises 

IIFA0201; 

IIFA0211; 

IIFA0222; 

Käive  jah Finantsarvestuses 

 Sissetulekute 

suurenemine 

ei -  

 Madalamad kulud ei -  

 Ajasääst ei -  

 Hüpoteetiline 

nõudluskõver 

ei -  

 Maksevalmiduse 

küsitlemine 

ei -  

 Alternatiivkulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFA0222 
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Kande grupp Võimalikud hindamismeetodid 

 

Andmete 

kättesaadavus 

Otsus tegelikuks 

mõõtmiseks 

Näited 

kontodest 

Otsene meetod Kaudne meetod 

Õppejõudude 

teadmised 

Tootja 

hinnavaru 

 jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses  

IIFA0251 

Käive  jah Finantsarvestuses  

 Sissetulekute 

suurenemine 

ei -  

 Madalamad kulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFA0251 

 Ajasääst ei -  

 Hüpoteetiline 

nõudluskõver 

ei -  

 Maksevalmiduse 

küsitlemine 

ei -  

 Alternatiivkulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFA0251 

Suurenevad 

rahvusvahelised 

koostöömahud 

Tarbija 

hinnavaru 

 jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFA0312 

 Käive  jah Finantsarvestuses 

  Tuleviku 

sissetulek 

ei   

  Madalamad kulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFA0312 

  Ajasääst ei -  

  Hüpoteetiline 

nõudluskõver 

ei -  

  Maksevalmiduse 

küsitlemine 

ei -  

  Alternatiivkulud ei -  

Konverentside, 

kohtumiste 

korraldamine 

    IIFB5242 

 Käive  jah Finantsarvestuses 

  Tuleviku 

sissetulek 

ei -  

  Madalamad kulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFB5242 

  Ajasääst ei -  

  Hüpoteetiline 

nõudluskõver 

ei -  

  Maksevalmiduse 

küsitlemine 

ei -  

  Alternatiivkulud ei -  

Külastajate 

ligitõmbamine 

    IIFB5512 

 Käive  jah Finantsarvestuses 

  Tuleviku 

sissetulek 

ei -  

  Madalamad kulud jah Täiendavas 

sotsiaaltulemuse 

arvestuses 

IIFB5512 
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Kande grupp Võimalikud hindamismeetodid 

 

Andmete 

kättesaadavus 

Otsus tegelikuks 

mõõtmiseks 

Näited 

kontodest 

Otsene meetod Kaudne meetod 

  Ajasääst ei -  

  Hüpoteetiline 

nõudluskõver 

ei -  

  Maksevalmiduse 

küsitlemine 

ei -  

  Alternatiivkulud ei -  

Allikas: Autori koostatud 

 

 

Konto esimene number viitab kontode kategooriale vastavalt tabel 4 ja tabel 7 järgi. A- 

täht sümboliseerib põhivarade kontosid ja L on seotud kohustustega. B väljendab 

täiendavaid sotsiaalsed tulusid ja sC täiendavaid sotsiaalseid kulusid, kusjuures V viitab 

varade korrigeerimistele, W kohustuste korrigeerimistele ja T tehnilistele kontodele. 

Teine number märgib täiendavate tulude ja täiendavate sotsiaalsete kulude tüüpi, 

kolmas number seevastu märgib alatüüpi, mis suunitletud sotsiaalsete kulude ja 

sotsiaalsete tulude tüübile või nendele, mis tulenevad teaduskonna erilistest tegevustest. 

Neljas number näitab number 1 kaudu, et ositamine pole vajalik ja number 2 kaudu, et 

eraldamine on vajalik. Need eripärad kajastuvad tabelites 6 ja 8 näidates täiendavat 

sotsiaalbilanssi ja täiendavat sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruannet kui ka 

sotsiaalset kogubilanssi, mis koosneb finants- ja täiendavast sotsiaalbilansist. 
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TABEL 6. Majandusteaduskonna täiendav sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruanne 

(2006. aasta kohta, miljonit EEKi)9 
 

IIFT7201 Sotsiaalsed kulud tegevustest  Sotsiaalsed tulud tegevustest 

Õpetamine (1)   

sC6101 Bakalaureuseõpe  1.822 B5101 Bakalaureuseõpe  4.858 

sC6111 Magistriõpe  0.018 B5111 Magistriõpe  2.418 

sC6122 Doktoriõpe 0.183 B5122 

 

Doktoriõpe 5.547 

sC6132 Kutseoskuste edendamine 0.324 B5132 

 

Kutseoskuste 

edendamine  

0.513 

sC6141 Avatud ülikool  0.928 B5141 Avatud ülikool  11.775 

sC6152 Õppematerjalide 

väljaandmine  

0.048 B5152 Õppematerjalide 

väljaandmine 

0.924 

Teadustöö (2)     

sC6202 Teadustulemuste avaldamine 0.004 B5202 Teadustulemuste 

avaldamine  

0.008 

sC6212 Osalus teadusprojektides 0.298 B5212 Osalus 

teadusprojektides  

0.658 

sC6222 Projektitaotluste koostamine 0.365 B5222 Projektitaotluste 

koostamine  

0.609 

sC6231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine 

0.496 B5231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine  

1.548 

sC6242 Konverentside korraldamine  0.139 B5242 Konverentside 

korraldamine  

0.148 

Nõustamistegevus (3)     

sC6301 Ettevõtetele 0.636 B5301 Ettevõtetele  1.060 

sC6311 Avaliku sektori asutustele  0.541 B5311 Aval sektori asutustele  1.351 

sC6321 Riigikogule  0.030 B5321 Riigikogule 0.360 

sC6331  ELi institutsioonidele 0.019 B5331 ELi institutsioonidele 0.060 

sC5341 Teadusasutustele 0.023 B5341 Teadusasutustele  0.046 

 

Juhtimisalased tegevused (4) 

    

sC6401 Seire, järelevalve  0.015 B5401 Seire, järelevalve  0.231 

sC6411 Finantsjuhtimine 0.015 B5411 Finantsjuhtimine   0.219 

sC6421 Personalijuhtimine 0.024 B5421 Personalijuhtimine  0.285 

sC6431 Teaduskonna otsustusprotsess  0.043 B5431 Teaduskonna 

otsustusprotsess 

0.642 

sC6441 Laborite juhtimine  0.003 B5441 Laborite juhtimine   0.041 

sC6452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.002 B5452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.027 

sC6461 Kolledžite toetamine  0.076 B5461 Kolledžite toetamine   0 

sC6471 Esindamine 0.012 B5471 Esindamine    0.024 

Teised teaduskonna tegevused(5)     

sC6501 Kontaktid koolidega   0.002 B5501 Kontaktid koolidega   0.003 

sC6512 Külastajate kaasamine 0.154 B5512 Külastajatekaasamine 0.456 

sC6522 Suhtlus avalikkusega 0.001 B5522 Suhtlus avalikkusega   0.840 

sC6532 Reklaamitegevus 0.004 B5532 Reklaamitegevus   0.108 

sC5542 Sotsiaalsed fiskaalkulud  0 B5542 Sotsiaalsed 

fiskaaltulud   

6.773 

sC6552 Muud kulud  0.200 B5552 Muud tulud  0 

sC6701 Amortisatsiooni arvutus 10.170 B5801 Ümberhindamine   0.147 

B4871 Täiendav sotsiaalne 

puhastulu 

25.084    

  41.679   41.679 

Allikas: Autorite koostatud 

                                                 
9 Väärtused tabelis on määratletud meetodite kaudu, mis on välja toodud selle peatüki teises alajaotuses, 

mis käsitleb metodoloogilisi väljakutseid seoses küsimusega (4) vastavalt andmete sobivusele ja 

kättesaadavusele. 



 

 37 

 

Perioodi alguses kasutame viimase perioodi lõplikku sotsiaalset kogubilanssi, aluseks 
olevat lõplikku täiendavat sotsiaalbilanssi ja lõplikku finantsbilanssi kui alguspunkti 
täiendavaks sotsiaalseks raamatupidamiseks ja seostuvaks finantsraamatupidamiseks. 
Selline toimimine on võimalik, kui sotsiaaltulemuse raamatupidamist teha pidevalt. 
Käesoleval juhul ei olnud autoritel võimalik alustada nö eelperioodi lõplikust 
sotsiaalsest kogubilansist, sest tegemist on käsitluse esmarakendusega konkreetse 
teaduskonna jaoks. Kanded on arvestatud nende finantsiliste tagajärgedega 
finantsraamatupidamise piires. Täiendav sotsiaalne hindamine toimub ülalmainitud 
täiendavatel sotsiaalsetel kontodel. Pärast täiendava sotsiaalsete tulude ja täiendava 
sotsiaalsete kulude kontode kokkuvõtmist laiendatakse nende kontode ülejääk, 
kaasaarvatud sotsiaalne amortisatsioon, täiendavale sotsiaalsele tegevustulemuste 
puhastulukontole (vt joonis 1 ja tabel 6). 
 

TABEL 7. Tehnilised kontod 

 
IIFT7101 Täiendav sotsiaalne algsaldo 

IIFT7201 Täiendav sotsiaalse edukuse tegevustulemuse aruanne (vt tabel 6) 

IIFT7301 Täiendav sotsiaalne lõppsaldo 

IIFT7401 Sotsiaalne kogubilanss (vt tabel 8) 

IIFT8202 Ositamine põhivaradele (varad) 

IIFT8212 Ositamine kohustustele (varad) 

IIFT9302 Ositamine sotsiaalsete tuludele 

IIFT9312 Ositamine sotsiaalsetele kuludele 

Allikas: Autorite koostatud 

 

Täiendava tegevustulemuse sotsiaalse puhastulukonto jäägi sulgemine toimub lõplikus 
täiendavas sotsiaalses bilansis. Seal on täiendavasse sotsiaalsesse lõppbilanssi 
koondatud täiendava sotsiaalsete põhivarade, sotsiaalse sularaha ning täiendavate 
sotsiaalsete kohustuste jäägid koos täiendavate sotsiaalsete väärtuste korrigeerimisega 
täiendavateks sotsiaalseteks varadeks (vt ka tabelit 8). Järgnev samm hõlmab täiendavat 
sotsiaalset bilanssi koos lõpliku finantsbilansiga, et moodustada täielik lõplik 
sotsiaalbilanss. 
 
Nii teaduskonna raamatupidamine kui ka eelarvestruktuur on organiseeritud ülikooli 

finantsraamatupidamisele vastavalt (vt Tartu Ülikool, 2006, analoogne, Heiling, 2007) 

Käive ja kulutused on kirjendatud kontodel, mis võimaldavad tuvastada finantsilist 

edukust ja kontodel, mis näitavad muutust varades ja kohustustes. Lisaks on meil 

kontod, mis näitavad varasid, omakapitali, reservi ja kohustusi, mis on koondatud 

bilanssidesse (vt tabel 8). 

 

Sotsiaalne kogu puhastulu osutub teaduskonnale positiivseks, ehkki finantskahjum on 

2 miljonit krooni. Täiendav sotsiaalne puhastulu on positiivne ja eriti kõrge mitmete 

sotsiaalsete tulude kaudu. Et teaduskond on kasumit mitte taotleva suunitlusega asutus, 

siis on selle kogu sotsiaalne puhastulu suuresti sõltuv teadus- ja hariduslikest mõjudest 

tulenevatest täiendavatest sotsiaalsetest tuludest. Sotsiaalne kogupuhastulu on 

arvestatavalt suurem kui finantskahjum. Jooksev sotsiaalne puhastulu ulatub kuni 25 

miljoni kroonini. On ka täiendav 42,4 miljoni EEKi suurune sotsiaalkapital (vt tabel 8). 
 



 

 38 

TABEL 8. Majandusteaduskonna sotsiaalne kogubilanss (finants- ja täiendav 

sotsiaalbilanss), (2006. aasta kohta, miljonit EEKi) 

 
 IIFT7401 Sotsiaalne kogubilanss 

 IFT711 Finantsbilanss 

 IFT711 kogum..........  Finantsvarad  IFT711 Finantskohustused  

1.  Põhivarad     71.515 1. Alusvarad, kapital   72.714 

2. Finantsvarad        0 2. Kohustused 3.023 

3. Jooksvad varad   3.222    

4. Tuleviku sissetulek    1.000        
 IIFT7301                                          Täiendav sotsiaalbilanss 

IIFT7301 Täiendavad sotsiaalsed 

varad    

0 IIFT7301 Täiendavad sotsiaalsed 

kohustused      

0 

IIFA0101 Hoonete väärtus    0 IIFL4001 Eelnevate puhastulude 

varu   

0 

IIFA0111 Kirjendamata varade 

väärtus    

36.328 IIFL4011 Õnnetused     0 

IIFA0201  Bakalaureusekraadi 

teadmised   

3.238 IIFL4021 Keskkonnakahju  0.710 

IIFA0211  Magistrikraadi teadmised     1.093 IIFL4101 Tulevased 

finantskohustused         

0 

IIFA0222 Doktorikraadi teadmised   0.544 IIFL4201 Tegevuse lõpetamise 

nõustamine   

0 

IIFA0231 Avatud ülikooli teadmised 6.615 IIFL4301 Tööjõu kadu    0 

IIFA0242 Kutsekoolituse teadmised   0.354 IIFL4401 Poliitilistest tegevustest 

tulenev ressursside 

kadu       

0.020 

IIFA0251 Õppejõudude teadmised      0.031 IIFL4501 Tööhõive kahjud    0 

IIFA0261 Teadlaste teadmised     0.030 IIFL4511 Vähenenud 

infrastruktuur              

0 

IIFA0301 Kestvad uurimistulemused   11.400 IIFL1001 Sotsiaalne kassa 

(täiendav sotsiaalne 

kapital)  

42.387 

IIFA0312 Suurenenud rahvusvaheline 

koostöö  

maht               

0.603 IIFL1001 Väärtuse muutus:    10.170 

IIFA0321  Suurenenud 

teadustöömahud: tööjõud                

1.426    

IIFA0331 Suurenenud 

teadustöömahud: sisustus            

0.160    

IIFA0341 Suurenenud 

teadustöömahud: hooned      

0    

IIFA0351  Suurenenud teadustöö-

mahud: raamatukogu 

0.094    

IIFA0361 Panus uurimiskeskustesse          0    

IIFA0401  Ettevõtete nõustamise maht                      1.060    

IIFA0411 Nõustamise maht  

valitsus           

0.901    

IIFA0421 ELi vahendid                                    0.060    

IIFA0501 Eesti keele arendamine  1.915    

IIFA0511 Tööhõive suurenemine                        2.724    

IIFA0521 Infrastruktuuri kasv                       3.500    

IIFA0601 Teiste ettevõtete kasumi 

muutused        

1.554    

IIFA0612 Maksulaekumiste kasv                        4.594    

IIFW3001 

- 3511 

Väärtuse muutus:                                0.147    

   IIFB4871 Täiendav sotsiaalne 

puhastulu           

 

25.084 

 154.108   154.108  

Allikas: Autorite koostatud 
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Järgmistes tabelites (9-11) on näidatud vastavalt teaduskonna gruppi kuuluvate 

kolledžite täiendavad sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruanded. Tabel 12 

näitab terve teaduskonna grupi kogu sotsiaalbilanssi (majandusteaduskond koos-

töötavate kolledžitega). 

 

Majandusteaduskonna sotsiaalkapital on umbes 42 miljonit EEKi ja jooksev puhastulu 

umbes 25 miljonit EEKi. Siinkohal võrdluseks, et TÜ matemaatika-

informaatikateaduskonna täiendav sotsiaalkapital on umbes 50 miljonit EEKi ja 

täiendav sotsiaalne puhastulu sama aasta kohta umbes 18 miljonit EEKi (Eerma 2014). 

2006. aastal saavutas Pärnu kolledž umbes 41 miljoni krooni suuruse sotsiaalkapitali 

ja umbes 7 miljoni krooni suuruses jooksva puhastulu. Euroopa kolledž Tartus näitab 

umbes 8,6 miljoni krooni suurust sotsiaalkapitali ja 1,2 miljoni krooni suuruses 

ligilähedast jooksvat puhastulu. Ka Narva kolledžit hinnati, kuid ainult nende 

majandusteaduse valdkonnaga seotud tegevuste osas. Tulemuseks umbes 4 miljoni 

krooni suurune sotsiaalkapitaliga ja umbes 5 miljoni krooni suurune jooksev sotsiaalne 

puhastulu.  
 

Osakonna ja kolledžite konsolideeritud klaster (teaduskonna grupp) näitab samuti 

positiivset sotsiaalset puhastulu suuruses 38,2 miljonit krooni ja täiendavat 

sotsiaalkapitali 96,5 miljoni krooni ulatuses. 
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TABEL 9. TÜ Euroopa kolledži täiendav sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruanne 

(2006. aasta kohta, miljonites kroonides)10 
 

IIFT7201 Sotsiaalsed kulud tegevusest  Sotsiaalsed tulud tegevusest 

Õpetamine (1)   

sC6101 Bakalaureuseõpe  0 B5101 Bakalaureuseõpe  0 

sC6111 Magistriõpe  0.010 B5111 Magistriõpe 0.440 

sC6122 Doktoriõpe 0 B5122 

 

Doktoriõpe 0 

sC6132 Kutseoskuste edendamine 0.017 B5132 

 

Kutseoskuste 

edendamine  

0.279 

sC6141 Avatud ülikool  0 B5141 Avatud ülikool  0 

sC6152 Õppematerjalide koostamine  0.048 B5152 Õppematerjalide 

koostamine 

0.104 

Teadustöö (2)     

sC6202 Teadustulemuste avaldamine 0.019 B5202 Teadustulemuste 

avaldamine 

0.038 

sC6212 Osalus teadusprojektides  0.056 B5212 Osalus 

teadusprojektides  

0.112 

sC6222 Projektitaotluste koostamine  0.050 B5222 Projektitaotluste 

koostamine 

0.084 

sC6231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine  

0.048 B5231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine 

0.150 

sC6242 Konverentside korraldamine 0.148 B5242 Konverentside 

korraldamine 

0.138 

Nõustamistegevus (3)     

sC6301 Ettevõtetele 0 B5301 Ettevõtetele  0 

sC6311 Avaliku sektori asutustele  0.159 B5311 Aval sektori asutustele  0.398 

sC6321 Riigikogule  0 B5321 Riigikogule  0 

sC6331  ELi institutsioonidele 0.069 B5331 ELi institutsioonidele 0.064 

sC5341 Teadusasutustele 0.001 B5341 Teadusasutustele 0.009 

 

Juhtimisalased tegevused (4) 

    

sC6401 Seire, järelevalve 0.002 B5401 Seire, järelevalve   0.048 

sC6411 Finantsjuhtimine  0.003 B5411 Finantsjuhtimine 0.060 

sC6421 Personalijuhtimine 0.002 B5421 Personalijuhtimine 0.048 

sC6431 Otsustusprotsessid 0.002 B5431 Otsustusprotsessid  0.084 

sC6441 Laborite juhtimine 0 B5441 Laborite juhtimine   0 

sC6452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.002 B5452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega 

0.024 

sC6461 Toetus kolledžitele  0 B5461 Toetus kolledžitele   0 

sC6471 Esindamine  0.012 B5471 Esindamine    0.024 

 

Teised teaduskonna tegevused (5) 

    

sC6501 Kontaktid koolidega  0.002 B5501 Kontaktid koolidega   0.003 

sC6512 Külastajate kaasamine  0.034 B5512 Külastajatekaasamine  0.113 

sC6522 Suhtlus avalikkusega 0 B5522 Suhtlus avalikkusega   0.421 

sC6532 Reklaamitegevus 0.001 B5532 Reklaamitegevus  0.029 

sC5542 Sotsiaalsed fiskaalkulud 0 B5542 Sots.-sed fiskaaltulud 0.663 

sC6552 Muud kulud  0.060 B5552 Muud tulud  0 

sC6701 Amortisatsiooni arvutus  1.417 B5801 Ümberhindamine  0.016 

B4871 Täiend. sotsiaalne puhastulu 1.208    

  3.349   3.349 

Allikas: Autorite koostatud 

                                                 
10 Väärtused tabelis on määratletud meetodite kaudu, mis on välja toodud selle peatüki teises osas, mis 

käsitleb metodoloogilisi väljakutseid seoses küsimusega (4) vastavalt andmete sobivusele ja 

kättesaadavusele. 
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TABEL 10. TÜ Narva kolledži täiendav sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruanne 

(2006. aasta kohta, miljonit EEKi)11 

 

IIFT7201 Sotsiaalsed kulud tegevusest  Sotsiaalsed tulud tegevusest 

Õpetamine (1)   

sC6101 Bakalaureuseõpe 7.282 B5101 Bakalaureuseõpe 9.930 

sC6111 Magistriõpe  0 B5111 Magistriõpe  0 

sC6122 Doktoriõpe 0 B5122 

 

Doktoriõpe  0 

sC6132 Kutseoskuste edendamine  0.117 B5132 

 

Kutseoskuste 

edendamine  

1.840 

sC6141 Avatud ülikool 0.032 B5141 Avatud ülikool  0.144 

sC6152 Õppematerjalide 

väljaandmine  

0.020 B5152 Õppematerjalide 

väljaandmine  

0.084 

Teadustöö (2)     

sC6202 Teadustulemuste avaldamine 0.002 B5202 Teadustulemuste 

avaldamine  

0.004 

sC6212 Osalus teadusprojektides 0.008 B5212 Osalus 

teadusprojektides  

0.028 

sC6222 Projektitaotluste koostamine 0.025 B5222 Projektitaotluste 

koostamine 

0.042 

sC6231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine 

0.016 B5231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine  

0.050 

sC6242 Konverentside korraldamine  0.014 B5242 Konverentside 

korraldamine  

0.017 

Nõustamistegevus (3)     

sC6301 Ettevõtetele  0 B5301 Ettevõtetele  0 

sC6311 Avaliku sektori asutustele 0.064 B5311 Avaliku sektori 

asutustele 

0.159 

sC6321 Riigikogule  0 B5321 Riigikogule 0 

sC6331  ELi institutsioonidele 0 B5331 ELi institutsioonidele 0 

sC5341 Teadusasutustele 0.001 B5341 Teadusasutustele 0.001 

 

 

    

sC6401 Seire, järelevalve  0.002 B5401 Seire, järelevalve   0.036 

sC6411 Finantsjuhtimine  0.002 B5411 Finantsjuhtimine 0.024 

sC6421 Personalijuhtimine  0.001 B5421 Personalijuhtimine 0.012 

sC6431 Otsustusprotsessid  0.001 B5431 Otsustusprotsessid  0.018 

sC6441 Laborite juhtimine  0 B5441 Laborite juhtimine  0 

sC6452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega 

0.001 B5452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.005 

sC6461 Toetus kolledžitele  0 B5461 Toetus kolledžitele 0 

sC6471 Esindamine  0.002 B5471 Esindamine  0.005 

 

Teised teaduskonna tegevused (5) 

    

sC6501 Kontaktid koolidega  0 B5501 Kontaktid koolidega 0.001 

sC6512 Külastajate kaasamine  0.015 B5512 Külastajatekaasamine   0.049 

sC6522 Suhtlus avalikkusega  0 B5522 Suhtlus avalikkusega   0.122 

sC6532 Reklaamitegevus  0 B5532 Reklaamitegevus 0.011 

sC5542 Sotsiaalsed fiskaalkulud 0 B5542 Sots.-sed fiskaaltulud   0.690 

sC6552 Muud kulud 0.020 B5552 Muud tulud  0 

sC6701 Amortisatsiooni arvutus 0.716 B5801 Ümberhindamine   0.007 

B4871 Täiend. sotsiaalne puhastulu 4.938    

  13.279   13.279 

Allikas: Autorite koostatud 

                                                 
11 Väärtused tabelis on määratletud meetodite kaudu, mis on välja toodud selle peatüki teises osas, mis 

käsitleb metodoloogilisi väljakutseid seoses küsimusega (4) vastavalt andmete sobivusele ja 

kättesaadavusele. 
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TABEL 11. TÜ Pärnu kolledži täiendav sotsiaalse edukuse tegevustulemuste aruanne  

(2006. aasta kohta, miljonit EEKi)12 

 

IIFT7201 Sotsiaalsed kulud tegevusest  Sotsiaalsed tulud tegevusest 

Õpetamine (1)   

sC6101 Bakalaureuseõpe  0.446 B5101 Bakalaureuseõpe  0.743 

sC6111 Magistriõpe 0 B5111 Magistriõpe  0 

sC6122 Doktoriõpe  0 B5122 

 

Doktoriõpe  0 

sC6132 Kutseoskuste edendamine  0.248 B5132 

 

Kutseoskuste 

edendamine  

2.477 

sC6141 Avatud ülikool  0 B5141 Avatud ülikool  0 

sC6152 Õppematerjalide 

väljaandmine  

0.020 B5152 Õppematerjalide 

väljaandmine  

0.520 

Teadustöö (2)     

sC6202 Teadustulemuste avaldamine 0.019 B5202 Teadustulemuste 

avaldamine  

0.038 

sC6212 Osalus teadusprojektides  0.120 B5212 Osalus 

teadusprojektides 

0.252 

sC6222 Projektitaotluste koostamine 0.176 B5222 Projektitaotluste 

koostamine 

0.294 

sC6231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine  

0.032 B5231 Artiklite, raamatute 

kirjutamine  

0.100 

sC6242 Konverentside korraldamine  0.033 B5242 Konverentside 

korraldamine  

0.308 

Nõustamistegevus (3)     

sC6301 Ettevõtetele  0.223 B5301 Ettevõtetele  0.557 

sC6311 Avaliku sektori asutustele 0.254 B5311 Aval sektori asutustele 0.636 

sC6321 Riigikogule 0 B5321 Riigikogule 0 

sC6331  ELi institutsioonidele 0.005 B5331 ELi institutsioonidele 0.010 

sC5341 Teadusasutustele 0.001 B5341 Teadusasutustele 0.002 

 

Juhtimisalased tegevused (4) 

    

sC6401 Seire, järelevalve  0.005 B5401 Seire, järelevalve   0.072 

sC6411 Finantsjuhtimine 0.006 B5411 Finantsjuhtimine  0.084 

sC6421 Personalijuhtimine 0.005 B5421 Personalijuhtimine   0.072 

sC6431 Otsustusprotsessid 0.007 B5431 Otsustusprotsessid  0.642 

sC6441 Laborite juhtimine  0.002 B5441 Laborite juhtimine    0.024 

sC6452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.001 B5452 Kontaktid teiste 

teaduskondadega  

0.011 

sC6461 Toetus kolledžitele 0 B5461 Toetus kolledžitele  0 

sC6471 Esindamine 0.012 B5471 Esindamine    0.024 

 

Teised teaduskonna tegevused (5) 

    

sC6501 Kontaktid koolidega   0.002 B5501 Kontaktid koolidega  0.003 

sC6512 Külastajate kaasamine  0.172 B5512 Külastajatekaasamine 0.573 

sC6522 Suhtlus avalikkusega  0.001 B5522 Suhtlus avalikkusega  0.674 

sC6532 Reklaamitegevus 0.002 B5532 Reklaamitegevus  0.054 

sC5542 Sotsiaalsed fiskaalkulud  0 B5542 Sots.-sed fiskaaltulud  4.426 

sC6552 Muud kulud  0.080 B5552 Muud tulud  0 

sC6701 Amortisatsiooni arvutus  3.749 B5801 Ümberhindamine  0.039 

B4871 Täiend. sotsiaalne puhastulu  7.014    

  12.635   12.635 

Allikas: Autorite koostatud 

 

                                                 
12 Väärtused tabelis on määratletud meetodite kaudu, mis on välja toodud selle peatüki teises osas, mis 

käsitleb metodoloogilisi väljakutseid seoses küsimusega (4) vastavalt andmete sobivusele ja 

kättesaadavusele. 
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TABEL 12. Teaduskonna grupi sotsiaalne kogubilanss (majandusteaduskonna ja 

seonduvate kolledžite finants- ja täiendav sotsiaalbilanss), (2006. a., miljonit EEKi) 

 
 IIFT7401 Sotsiaalne kogubilanss 

 IFT711 Finantsbilanss 

 IFT711 kogum..........  Finantsvarad   IFT711 Finantskohustused  

1.  Põhivarad     118.949 1. Alusvarad, kapital   122.013 

2. Finantsvarad        0 2. Kohustused  6.764 

3. Jooksvad varad   7.328    

4. Tuleviku sissetulek    1.500        
 IIFT7301                                          Täiendav sotsiaalbilanss 

IIFT7301 Täiendavad sotsiaalsed 

varad    

0 IIFT7301 Täiendavad sotsiaalsed 

kohustused      

0 

IIFA0101 Hoonete väärtus    37.862 IIFL4001 Eelnevate puhastulude 

varu   

0.590 

 

IIFA0111 

 

Kirjendamata varade väärtus   

 

54.823 

IIFL4011 

IISA0111 

Õnnetused     

Kirjendamata varade 

väärtus 

0 

 

0.290 

IIFA0201 Bakalaureusekraadi 

teadmised 

4.075 IIFL4021 Keskkonnakahju    1.021 

IIFA0211 Magistrikraadi teadmised     2.855 IIFL4101 Tulevased 

finantskohustused         

1.460 

IIFA0222 Doktorikraadi teadmised   0.544 IIFL4201 Tegevuse lõpetamise 

nõustamine   

0 

IIFA0231 Avatud ülikooli teadmised 6.615 IIFL4301 Tööjõu kadu    0 

IIFA0242 Kutsekoolituse teadmised   3.181 IIFL4401 Ressursside kadu 

poliitilise tegevuse tõttu      

0.020 

IIFA0251 Õppejõudude teadmised      0.064 IIFL4501 Tööhõive kahjud    0 

IIFA0261 Teadlaste teadmised     0.044 IIFL4511 Vähenenud 

infrastruktuur              

0 

IIFA0301 Kestvad uurimistulemused   13.650 IIFL1001 Sotsiaalne sularaha 

(Täiendav sotsiaalne 

kapital)  

96.505 

IIFA0312 Suurenenud rahvusvaheline 

koostöö maht               

1.338 IIFL1001 Väärtuse muutus:    16.031 

IIFA0321  Suurenenud 

teadustöömahud: tööjõud                

1.901    

IIFA0331 Suurenenud 

teadustöömahud: sisustus            

0.233    

IIFA0341 Suurenenud 

teadustöömahud: hooned      

0    

IIFA0351 Suurenenud teadustöömahud:   

 raamatukogu            

0.116    

IIFA0361 Panus uurimiskeskustesse          0    

IIFA0401  Ettevõtete nõustamise maht                      1.431    

IIFA0411 Nõustamise maht  

valitsus           

1.696    

IIFA0421 Euroopa fondid                                    0.134    

IIFA0501 Eesti keele arendamine                       2.681    

IIFA0511 Tööhõive suurenemine                        5.046    

IIFA0521 Infrastruktuuri kasv                       4.750    

IIFA0601 Teiste ettevõtete kasumi 

muutused        

2.800    

IIFA0612 Maksulaekumiste kasv                        8.113    

IIFW3001 

3511 

Väärtuse muutus:                                0.209    

   IIFB4871 Täiendav puhas-  

tulu           

 

38.244 

 281.938   281.938  

Allikas: Autorite koostatud 
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6. Heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse edasiarendused 
 

6.1. Sotsiaalkapitali määratlemine 
 
See majandusteaduslik heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus annab 

informatsiooni sotsiaalkapitali kohta. Esmalt saame informatsiooni sotsiaalkapitali 

kohta, mis on käsitletava majandusüksusega seotud. Uurides raamatupidamisliku 

käsitluse finantsosa, saame erakapitali jooksva erakapitali vormis. Reaalkapitali (põhi- 

ja käibe-) ning finantskapitali näidatakse finantsbilansis. Saame teada ka puhta 

erakapitali, mis on eelnevalt mainitu vähendatud kohustuste võrra ning viib 

omakapitalini, reservide ja kasumini – kasum oleks seega investeeringuteks 

kasutamiseks. Majandusüksuse sotsiaalkapital on analoogselt leitav. See tuleneb 

täiendavast valmidusest maksta, mida ei ole näidatud finantsraamatupidamises. 

 

Sotsiaalse kapitali definitsioonid on mitmekesised. Sotsiaalkapital koosneb 

sõlmkohtade ja ühendustega võrgustikust. See on just nagu infrastruktuur (Westlund 

2006: 8). Informatsioon, kaubad jne (vood) saadetakse edasi ja ühendused võivad 

esindada tegevuses osalejaid (Westlund 2006, Grüb 2007). Majanduslikus mõttes 

võivad nad koosneda majandusüksustest, nagu näiteks Tartu Ülikooli 

majandusteaduskond või majandusüksuste grupid nagu näiteks majapidamissektor, 

ettevõtted, riigisektor, jne või grupid, mis on defineeritud teiste kriteeriumite järgi13. 

Vähemasti osa neist, mis on muutuses peaks olema hõlmatud. On selliseid 

definitsioone, mis keskenduvad kultuurile jagatud väärtuste ja uskumuste osas (Casson, 

Goodley 2000; Kaasa 2013; Kaasa, Parts 2010) või North’i käsitlus, mis ei tõsta esile 

võrgustikke. Teised autorid kaasavad mõlemaid ning kasutavad mõistet 

institutsionaalne kapital (Hardin 1999, Krishna 2000). Kirjanduses mainitakse ka 

erinevat tüüpi sotsiaalkapitali nagu näiteks inimkapital, erinevate majandusüksuste 

sotsiaalkapital, eristatakse majandusüksuse sisemist ja välist sotsiaalkapital, mis 

esinevad erinevates valdkondades: poliitiline, sotsiaalne ja reaalne sfäär (Westlund 

2006: 39; Kaasa, Parts 2010; Kaasa 2013). Sotsiaalset sfääri silmas pidades 

tõlgendatakse sotsiaalset kapitali kui ligipääsu võrgustikupõhistele ressurssidele, 

üldistatud usaldusele või normidele ja väärtustele (Franzen, Pointner 2007)14. 

 

                                                 
13 See võib ka viidata tervele majandusele. Alternatiivselt võib seda ka vaadata üldisemalt ühiskonnas 

olevatele indiviididele, nende gruppidele, organisatsioonile või kodanikuühiskonnale või ühiskonnale 

tervikuna. Üheks probleemiks on see, et mõned autorid keskenduvad mitte-formaliseeritud võrgustikele. 

Kuid kõige olulisemad võrgustikud on just formaliseeritud, mis kajastuvad era ja avalikus õiguses. Ühest 

küljest ei ole need täiesti avatud ja kõigile kättesaadavad, sest nendega toime tulemiseks on tarvis 

teadmisi ja haridust, nende kasutamiseks on eeltingimused ning teisest küljest on need rajasõltuvad ja 

pidevalt arenduses. 
14 Sotsiaalkapitalil on ka regionaalne dimensioon, mis on institutsionaalselt seotud ja peegeldub 

tööstuspiirkondades (Paniccia 2002), klastris (Steiner 1998, Porter 2000), regionaalsetes 

informatsioonisüsteemides (Asheim, Gertler 2005) ja kolmikheeliksis (ülikooli-tööstuse-valitsuse 

suhted) (Etzkowitz 2002). Sotsiaalkapital avaldab mitmeid mõjusid: ülalmainitud regioonidele, 

kodanikuühiskonnale, turgudele, majanduskasvule (Parts 2009), gruppidele ja üksikutele 

majandusüksustele, nende asutamisele ja arengule (Grüb 2007, Tödtling, Trippl 2012), sektoritele, 

avalikule sektorile, ressurssidele nagu näiteks riskikapital, keskkond, jne. 
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Sotsiaalset kapitali käsitletakse ka varana, näiteks investeeringuna (Westlund 2006: 4) 

Sellegipoolest on võrgustikke keeruline mõõta ja kokku liita tervikuks või võtta 

osadeks15. Sõlmkohtades ja ühendustes on mittehomogeensed tegurid, nagu näiteks 

uskumused, väärtused, jne. (Dasgupta 2002) ning ei tundu olevat hindu, mis teeks 

liidetavaid ühikuid võrreldavateks. Teisalt on sotsiaalkapitalil mõned tunnusjooned, 

mis võimaldavad sotsiaalkapitalist üldistavalt rääkimist. Näiteks, on sotsiaalkapitali 

puhul võimalik näidata aastakäike, seda peab alal hoidma (Prusak, Cohen 2001) ning 

see võimaldab positiivsete või negatiivsete mõjude teket (Grüb 2007) 

majandusüksustele ja sotsiaalkapitali muutusi (Riemer 2005) ja hüvitisi (Glaesner, 

Laibson, Sacerdote 2002). Vähemasti on vaja panustada aega, et säilitada või luua 

sotsiaalkapitali. Need ajakulud (Friedrich 1978) viivad sotsiaalkapitalist tuleneva 

kasulikkuseni ja selle kasutuseni ning vale kasutuseni alternatiivkulude tõttu.  

 

Kirjeldatud kulutusi võib ka väljendada rahalisel kujul. Selle aluseks võib olla 

maksevalmiduse käsitlus, mida kasutatakse heaoluteoorias, et väljendada mõõtühiku 

eeliseid ja puudusi võttes arvesse hinnavarusid, väliseid mõjusid, moonutusi, jne. Seda 

rakendatakse, et tuvastada mõõtühiku või projekti puhastulu Kaldor-Hicksi testi järgi. 

Sellise eeliste ja puuduste hinnangu järgi saab heaolul põhinevas sotsiaaltulemuse 

arvestuses tuvastada sotsiaalkapitalist tulenevaid hüvitisi. 

  

Järelikult on sotsiaalkapital seotud kõigi täiendavate sotsiaalsete kannete kirjenditega, 

mis on seotud renditasude ja kaudsete hindamismeetoditega. Need hõlmavad ühelt 

poolt sisemist sotsiaalkapitali ja valmidust selle eest maksta ja osaliselt välist 

sotsiaalkapitali. Siiski ei tehta otsest eristust inimkapitali ja teiste sotsiaalkapitali 

tüüpide vahel. Siinkohal on eristavaks märkeks hindamismeetodi tüüp, et 

maksevalmidust kindlaks teha. Samuti on praktikas inimkapitali ja teisi sotsiaalkapitali 

tüüpe keeruline eraldada. Teadmised võrgustikust ja integreerimine võrgustikku võib 

ühest küljest peegeldada inimkapitali, kuid samal ajal ka võrgustikupõhist 

sotsiaalkapitali. Seega tundub mõistlik teha vahet ühel poolt kapitali tüüpidel, mis on 

finantsarvestuses fikseeritud eraldi ja teisalt sotsiaalkapitalil kui jäägikategoorial, mis 

koosneb teistest tüüpidest nagu mainitud. Majandusteaduslik heaolul põhinev käsitlus 

võimaldab tuvastada majandusüksuse sotsiaalkapitali. Sotsiaalne puhaskapital annab 

tulemuseks erinevuse sotsiaalsete põhivarade ja sotsiaalsete kohustuste vahel, viies 

sotsiaalse kassakonto jäägini, mis on sotsiaalne puhaskapital pluss jooksev sotsiaalne 

puhastulu. Maksevalmiduse käsitlust kasutatakse selleks, et koondada erinevaid 

sotsiaalse kapitali tüüpe. Need erinevad sotsiaalse kapitali tüübid varieeruvad 

majandusüksuse sotsiaalkapitali liigiti, mis sõltub rakendatud maksevalmiduse 

identifitseerimismeetodist. 

 

Majandusteaduslik heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus võimaldab koguda 

ka informatsiooni sotsiaalkapitali kohta ositamise kontode kaudu, mis on tekkinud tänu 

koostööle teiste majandusüksustega ning jagunevad ka varukomponendiks ja jooksvalt 

(vaatluse all oleva perioodi jooksul) tekkinud komponendiks. Kuid see peegeldab terve 

ühiskonna, kodanikuühiskonna sotsiaalkapitali ja majandusüksuste sektorite sotsiaal-

kapitali ning ülejäänud sektorit, kuhu majandusüksus kuulub. Selline käsitlus 

                                                 
15

 Agregeerimine (Dasgupta 2002) on mainitud ühe peamise sotsiaalkapitali probleemina. Lisaks on 

vertikaalsed võrgustikud kõrgemate ja madalamate astmete osalejate vahel, nagu näiteks EL, EL 

liikmesriik, regioon, omavalitsus, ettevõte või horisontaalsed võrgustikud samal otsustustasemel 

olevate osalejate vahel (Westlund 2006: 33), mis takistavad sotsiaalkapitali koondumist 

märkimisväärselt. 
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võimaldab kindlaks teha absoluuttasemeid, aga ka sotsiaalkapitali muutusi. 

Amortisatsiooni ja kiirendamise ning väärtuse reguleerimise kaudu näitab see 

sotsiaalkapitali aastakäike. See käsitlus aitab sotsiaalkapitali piiritleda, määrates 

arvestuse vajadused, et teha kindlaks järelanalüüsi periood, et fikseerida kodanike 

grupp, kelle heaolu ja sotsiaalkapitali peaks leidma, põlvkond, kellega arvestada, 

regioon, millele analüüs keskendub, kanded ja võrgustike laiendused, hõlmatud mõjud, 

maksevalmiduse hindamismeetodid ning samuti, mis liiki sotsiaalkapitalile tähelepanu 

pöörata, alternatiivolukordade käsitlemine (konkreetse põhimõtteta ja koos 

põhimõttega majandusüksust silmas pidades) ning majandusüksuse kirjeldamine 

(Eerma, Friedrich 2012a). 

 

6.2. Edasiarendus kolledžitele ja tervele ülikoolile 
 

Kolledži puhul, kus domineerib majandusõpetus, saab analüütik rakendada kontoplaani 

ja kirjendamisreeglite käsitlust, mida kasutati teaduskonna puhul ka tervele kolledžile. 

Seda tehti Pärnu kolledžis ja Tartu Euroopa kolledžis. Narva kolledž õpetab ka palju 

muud erinevat. Seega vaatlesime ainult tegevusi, mis on seotud majandusõpetuse ja 

teadustööga. Et need institutsioonid on ülikooli teaduskonnale sarnased, kuid paistavad 

olevat vähem suunitletud teadustööle, võib neid hõlpsalt käsitleda käesolevas 

sotsiaaltulemuse arvestuses. 

 

Teisalt kerkivad esile raskused, kui rakendada käsitlust tervele ülikoolile. 

Sotsiaaltulemuse arvestuse finantsosa ei põhjusta erilisi probleeme. 

Finantsraamatupidamine on saadaval terve ülikooli kohta. 

 

Täiendavat sotsiaalosa peab kohandama. Analüütik peab määratlema paljud kontod 

pikaaegsete sotsiaalsete tulude ja kulude ning jooksvate sotsiaalsete kulude ja tulude 

järgi. Arvesse tuleb võtta palju enam erinevate teaduskondade ja kesksete osakondade 

(teenistuste) tegevusi. 

 

Hindamismeetodid jäävad mõnedel teaduskondadel sarnaseks majandusteaduskonna 

omadega. See puudutab matemaatika-, sotsiaalteaduste-, teoloogia-, filosoofia-, 

haridus-, keelte, õigus- ja geograafiateaduskondi. Teised teaduskonnad, nagu näiteks 

meditsiini-, keemia-, füüsika ja bioloogiateaduskonnad tekitavad täiendavaid 

hindamisprobleeme. Lisaks sellele tuleb ka arvestada ülikooli kesksete osakondadega.  

Vajalikuks osutub veel üks täiendavate sotsiaalsete tulude ja kulude eraldamine.  

Eraldus peaks lahutama teaduskonna, kesksete osakondade ja ülikooliväliste 

majandusüksuste vahelised sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud. Kasutusele tuleb 

võtta täiendavad kontod. Keskse osakonna täiendavate sotsiaalsete tulude ja sotsiaalsete 

kulude ositatud detaile tuleb võtta arvesse sotsiaaltulemuse arvestuse aruannetes ja 

kesksete osakondade bilanssides, lisaks sotsiaalsetele tuludele ja kuludele, mis 

ilmnevad ainult seal.  

 

Ülikooli kui uurimisobjekti piiritlemine põhjustab probleeme. Milliseid 

organisatoorseid üksusi peaks kogu ülikooli liitma? See võib hõlmata kliinikuid, 

osalusi, ülikooli apteeki, ülikooli kirjastust, kinnisvaraäri, spordiklubi, lasteaeda, fonde, 

üliõpilaskodusid, Geenivaramut ja võib-olla ka kolledžeid: Euroopa kolledž ning Pärnu, 

Narva, Viljandi ja Türi kolledžid.  
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Agregeerimistase (nt teaduskondade integreerimisel) mõjutab tulemusi erinevates 

kontoplaanides. 

6.3. Sotsiaalse tulu ja sotsiaalse kuluarvestuse liik 

 
Sotsiaalse tulu ja sotsiaalse kuluarvestuse liigendamine on veel lõpetamata töö. Kolm 

suunda seda arendada tunduvad paljulubavad: 

- Esimene neist võiks baseeruda koondatud sotsiaaltulemuse arvestusel tervele 

ülikoolile. Sotsiaalsed tulud ja sotsiaalsed kulud oleksid kirjendatud ülikooli 

sotsiaalseteks tuludeks ja sotsiaalseteks kuludeks tervele ülikoolile, mitte 

piiritletud teaduskondadele. 

- Teine baseeruks teaduskonna sotsiaaltulemuse arvestusel. 

- Kolmas põhineks koondatud sotsiaaltulemuse arvestusel, kuid viidates 

teaduskondade kontoplaanidele. 

Kõik kolm suunda põrkuvad mõningate sarnaste probleemidega. Märkimisväärseid 

raskusi põhjustab kannete liikide defineerimine. Seejuures on järgmised 

toimimisvõimalused. 

- Võib viidata seaduse poolt määratud ülikooli ülesannetele. 

- Liike võib määratleda teatud institutsioonide huvides, nt ministeeriumid, 

teenuste saajad, grupid. 

- Määratleda ülesanded teaduskondadele, ülikoolile või teistele 

majandusüksustele. 

- Neid võib kujutada teatud hindamismeetodite kohaselt. 

- Teatud mõjudele vastavalt. 

Lisaks peab liikidele kindlaks määrama uued jooksvad tegevusaruande kontod ja 

bilansid. Kandeid puudutavad välja arvutatud andmed, mis on kogutud finantsosas ja 

täiendavas sotsiaalosas, tuleb klassifitseerida tüüpideks. Teatud jaotusprintsiibid 

aitavad nende ülesannete lahendamisel. Finantssissetulekute kohta on selline 

jaotusprintsiip näidatud joonisel 3. Sarnased printsiibid viitavad finantskuludele ja 

täiendavatele sotsiaalsetele tuludele ning täiendavatele sotsiaalsetele kuludele. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
JOONIS 3. Finantssissetulekute jaotusprintsiip. Allikas: Autorite poolt koostatud 

 

 
 

Tulud tegevusest 

Riigieelarvelised kanded 

õppetegevuseks 

Riigieelarvelised kanded 

teadustööks 

Varadega seotud kanded 

Tulud 

bakalaureuseõppest 

Teised tulud 

Tulud 

magistriõppest 

Tulud doktoriõppest 

Tulud kaugõppest 

Tulud 

nõustamisest 

Tulud 

publitseerimisest 

Sotsiaalne tulu 

bakalaureuse-

õppest 

Sotsiaalne tulu 

magistriõppest  

Sotsiaalne tulu 

doktoriõppest 

 

Sotsiaalne tulu 

kaugõppest 

Sotsiaalne tulu 

nõustamisest 

Sotsiaalne tulu 

Publitseerimi-

sest 

Tulujaotuse 

aruanne 

 

määratleb 

summad, mis 

kuuluvad 

bilansis 

paremale 

poole 
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6.4. Hindamiskeskusel põhinev sotsiaaltulemuse arvestus 
 

Hindamiskeskusel põhinev sotsiaaltulemuse arvestus on samuti arengustaadiumis. 

Sellise juhtimisvahendi kujundamiseks on kolm viisi: 

- Seda saab formuleerida põhinedes osadeks võetud ülikooli sotsiaaltulemuse 

arvestusele.  

- Või siis võib see puudutada teaduskonna sisemist sotsiaaltulemuse arvestust 

- Võib ka olla sotsiaaltulemuse arvestus ühe keskse ülikooli asutuse jaoks 

 

Taas kord tuleb lahendada mitmed probleemid: 

- Alustada tuleb hindamiskeskuse definitsioonist. Selleks keskuseks võib 

määrata õppetooli, instituudi, teaduskonna või osakonna, keskse osakonna, 

osaluse, kliinikumi, projekti, haridusliku programmi, jne. 

- Keskuste jaotused peab tegema jaotusprintsiipide kaudu. Need printsiibid 

peavad olema pikaajalised selleks, et võrrelda erinevate perioodide hinnatud 

netotulu. 

- Ositamisraskused tekitavad avalik-erapartnerlusi ning ilmnevad kesksete 

asutuste ja teiste organisatoorsete üksuste vahel. 

- Hindamisel põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse arenguks on soodne 

detsentraliseeritud teaduskonna struktuur. 

 

6.5. Tootmisüksusel põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse liik  
 

Tootmisüksusel põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse liik on samuti arenduses. Taas 

kord tunduvad paljutõotavad kolm katsetust: 

- Tootmisüksuse kontod peaksid olema formuleeritud tervele ülikoolile, kuhu 

kirjendid sisestatakse.  

- Tootmisüksusel põhinev sotsiaaltulemuse puhastulu arvestus võib toimuda 

teaduskonna tasandil. 

- Tootmisüksusel põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust võib kujundada 

sotsiaalse puhastulu kesksuse baasil. 

 

Toodangu definitsioon põhjustab siinkohal probleeme.  

- See võib olla teenus varustamise poole peal, vahepealne sisemaine toode või 

hanke poole teenused või teatud ülikooli tegevused.  

- Vaja on jaotusprintsiipe mitmete teenuste ühiste tulude ja kulude jaoks. 

- Sõnastama peab toodetele suunitletud ositamiskriteeriumid. 

- Varade määramine toodetele ei ole lihtne ülesanne. 

 

Tootmisüksusel põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse liik võimaldab arvutada jooksvat 

puhastulu ja sotsiaalkapitali tooteid silmas pidades (vt tabel 13).  

 

6.6. Huvirühmal põhinev sotsiaaltulemuse arvestus 
 

Huvirühmal põhinev sotsiaaltulemuse arvestus suunitlusega heaolul põhinevale 

arvestusele on väga harv (Tsimopoulos 1989). Et luua heaolul ja huvirühmal põhinevat 

sotsiaaltulemuse arvestust, võib finantsanalüütik valida järgmised lähenemised: 

- Huvirühmad, mis viitavad tervele ülikoolile võivad suunata sotsiaalsete 

tulude ja sotsiaalsete kulude kirjendamist. 
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- Raamatupidamissüsteem puudutab ühte teaduskonda ja selle huvirühmi või 

puudutab ühte teaduskonda või selle ainult ühte huvirühma. 

- Viitab ainult ühele huvirühmale. 

 

Probleemid on seotud: 

- ülikooli tüübiga,  

- huvirühmade tüübiga (nt ministeeriumid, poliitikud, teadlased, 

omavalitsused, üliõpilased, ettevõtted),  

- jagamissüsteemide ja ositamiskriteeriumidega jooksvatele tuludele ja 

kuludele, aga ka varadele,  

- huvirühmade jaoks on vaja uusi jooksvate puhastulude ja bilansside 

kontosid. 

 

Arvesse tuleb võtta, et maksevalmiduse mõõtühiku osakud on huvirühmade põhiselt 

mõõdetavad. Tulemus ei peegelda tingimata huvirühma enda maksevalmidust. 

 
TABEL 13. Tootmisüksuse sotsiaaltulemuse ja jooksva sotsiaalse puhastulu arvestuse 

skeem 

 
Finantsosa Toodangul 

põhinev 

jaotus- 

süsteem   

Toodan-

gule 

eriomane 

Toodan-

gule 

mitte 

eriomane 

Mitte 

eriomane 

/eriomane 

Eriom

asel 

hinda 

tõstma 

Kasum 

Toodan-

gul 

põhinev 

Toodang 

puhas- 

vara 

põhisus 

Jooksval 

puhas- 

tulu 

toodan-

gul 

põhinev  

Jooksval 

puhas- 

tulu 

toodangul 

põhinev 

pluss 

kasum 

toodangul 

põhinev 

Kogu 

puhasvara 

toodangul 

põhinev 

pluss 

toodangul  

põhinev 

sotsiaal-

kapital 

Sissetulekud  x x x x x   x  

Välja-

minekud 

 x x x x x   x  

Varad  x x x x  x   x 

Kohustused  x x x x  x   x 

           

A 

sotsiaalne 

osa 

          

a. 

sotsiaalsed 

tulud 

 x x x x   x x  

a. 

sotsiaalsed 

kulud 

 x x x x   x x  

a. 

sotsiaalsed 

varad 

 x x x x     x 

a. 

sotsiaalsed 

kohustused 

 x x x x     x 

Allikas: Autori koostatud 
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7. Heaolul põhinev sotsiaaltulemuse arvestus kui juhtimis-
vahend ülikooli jaoks 

 
Heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse edasiarendused viitavad ülikoolide 

juhtimisrakendustele, kus saab mõõta keerulisi sisemisi tegevusprotsesse, toodangu 

määratlemist ekspertprotsesside kaudu, ühist toodangut, nt õpetamine ja teadustöö ning 

sotsiaalset hindamist (Greiling, Kirchhoff-Kestel 2014). Küllaltki sageli on ülikoolid 

olukorras, kus tuleb ülikooli sotsiaalset edukust reklaamida, nt tõmmata tähelepanu 

omale finantsvõimaluste loomiseks. Selleks on heaolul põhinev lähenemine kasulik, 

sest see näitab laia kodanike grupi sotsiaalset edukust, kes on huvitatud ülikooli 

arengust, ja ei ole osanikud, kes oleks huvitatud teatud eripäradest, nt ainult odava 

tööjõu haridus. Sotsiaaltulemusi, mida omistatakse ülesannetele, tulude tüüpidele, 

tulude keskustele, toodangu tuludele, huvirühmade tuludele ja ülikooliga seotud 

sotsiaalkapitali suurusele võib kasutada ka avalikkuse teavitamiseks või omanikuga, 

parlamendiliikmetega, poliitikutega, ministeeriumitega, huvirühmadega jne läbi- 

rääkimisel. 

 

Sisekontrolli jaoks saab sotsiaalsete tulude ja sotsiaalsete kulude juhtimist hõlbustada 

ajas või teiste ülikoolidega võrreldes. See on abiks hindamiskeskuste, nagu näiteks 

instituudid, õppetoolid, teaduskonnad jne sotsiaalsete kulude ja sotsiaalsete tulude 

järelevalves.  

 

Juhtimisotsuseid saab lihtsustada näiteks määrates avatud ülikoolile fikseeritud tasud 

ning tasud nõustamisprogrammidele ja ülikooli finantsosalustele projektides, mis on 

taotletud instituutide või õppetoolide poolt. Samuti saab arvutada sotsiaaltulemust 

üliõpilase kohta. Neid asjaolusid võib käsitleda tootmisühiku sotsiaaltulemuse 

arvestuse raames. Hindamiskeskuse sotsiaaltulemuse arvestus näitab võimalusi ja 

probleeme seoses teaduskonna sotsiaaltulemusega. Otsused võimaldada rahalisi 

vahendeid teaduskondadele ning sealseteks investeeringuteks või toetamaks teatud 

uurimistegevusi võivad baseeruda informatsioonil hindamiskeskuse sotsiaaltulemuse 

arvestuselt või sotsiaalsete tulude ja tulude arvestuste tüüpidel.  

 

Sisemiseks koordineerimiseks annab heaolul põhinev arvestus (eriti just 

hindamiskeskusel põhinev arvestus) infot seirekäitumise, stiimulite, sanktsioonide, 

tegevuse hindamise kohta ja sotsiaaltulemusel põhineva eelarve koostamiseks ja 

tegevustel põhinevaks ressursside jaotuseks. Erinevad heaolul põhineva 

sotsiaaltulemuse arvestuse liigid suurendavad protsesside läbipaistvust ja sotsiaalse 

edukuse põhjuste paremat mõistmist. 

 

Sotsiaaltulemuse määratlemist ja varade hindamist toetab tootmisühiku 

sotsiaaltulemuse arvestus ja siin välja toodud heaolul põhinev arvestus. Kindlaks saab 

määrata toodetud seadmete sotsiaalväärtuse. Sotsiaalse amortisatsiooni määrasid võib 

kindlaks määrata, nt sotsiaalse puhastulu liiki või tootmisühiku liiki arvestuse raames. 

Ülikool võib rõhutada omaenda olulisust määratledes ja reklaamides oma 

sotsiaalkapitali. Erinevalt tavalisest „finants“ kuluhindamisest, võivad teaduskonnad 

proovida hinnata oma programmide ja teadustegevuse sotsiaalset edukust. 

 

Ülikool annab informatsiooni ja andmeid pingeridadeks, väliseks statistikaks ja 

sotsiaalseks edukuseks erinevatele projektidele ja tegevustele (Trennungsrechnung) 
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ministeeriumide ja EL nõuete tõttu. Ka võivad heaolul põhineva arvestuse terminid täita 

nö ühise keele otstarvet erinevatele akadeemilistele kultuuridele, ministeeriumitele, 

õpetajatele ja professoritele, teaduritele ja otsuseid vastu võtvate nõukogude ja asutuste 

välistele liikmetele (vt Greiling ja Kirchhoff-Kestel 2014).  

 

Kuidas ülikooli juhid sellise heaolul põhineva arvestuse kasutuselevõtule reageerivad, 

on endiselt lahtine küsimus. Tagajärjed sõltuvad paljuski heaolul põhineva 

sotsiaaltulemuse arvestuse suhtest juhtkonna valdava arusaamaga (Friedrich, 

Ukrainski, Timpmann 2014) juhtimisülesannetest, nende täitmisest, juhtide otsustest 

finantsvahendite ja -varade küsimustes ja stiimulite süsteemist ülikooli jaoks ja ülikooli 

sees. 

 

Kui heaolul põhinevat arvestust kasutatakse ainult täiendava avalike suhete 

vahendina, ei pruugi sellel olla palju tulemusi, kuid siiski toetab see ülikooli 

positsiooni ühiskonnas või teaduskonna mainekust. Et võrrelda erineva suurusega 

teaduskondi, võib sotsiaalne edukus olla seotud töötajaskonna suurusega, eelarve 

suurusega, üliõpilaste arvuga, investeerimiseelarvega jne. Sellegipoolest on mõnede 

ühiskonna jaoks tulevikus oluliste teaduskondade, nagu näiteks teoloogia, füüsika, 

matemaatika, maksevalmidus praegu suhteliselt madal. Mõjud on üsna keerulised, kui 

juhtimise komponendid sõltuvad heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse 

tulemustest. Kui eelarve jaotuses oleks absoluutne sotsiaaltulemus oluline, võiksid 

suured teaduskonnad võita. Ka teaduskonnad, kellel on palju üliõpilasi võiksid 

asetuda soodsamasse olukorda. See, kuidas professorid ja töötajad reageerivad sõltub 

paljuski suhtest sotsiaalse edukuse ja sellega seotud sissetulekute maksetest, ligipääsust 

ressurssidele ja teadustöö vahenditele ning täiendavale tööjõule, kuid ka mainest, mis 

saavutatud tänu kõrgemale sotsiaaltulemusele. Rakendatud pole ühtegi 

juhtimisteooriat, mis selgitaks ja ennustaks ülikooli tegelikke juhtimisprotsesse 

heaolukäsitluse alusel toetudes maksukoormusele ja selle muutustele vastuseks 

toimuvatele reaktsioonidele. 

 

Pole võimalik kindlaks teha, kuidas võib juhtkond tegelikult reageerida sellistele 

võimalustele, seda nii-öelda reformide ja puuduoleva positivistliku juhtimisteooria 

tõttu. 

 

ELi nõuded ja direktiivid (nt Euroopa Liidu keskkonnamõju hindamise direktiiv), 

riiklikud seadused (nt eelarve eeskirjad) ja maksukoormus suurendavad nõudlust 

teaduskonna ja ülikooli sotsiaalsel heaolul põhineva juhtimise järgi. Ületamaks raskusi, 

mis on seotud vajalike andmete kogumisega sotsiaaltulemuse arvestuseks ja samade 

hindamisstandardite rakendamiseks kõikidele seotud asutustele, on vaja teatud 

regulatsioone, mis oleksid finantsarvestusele sarnased. See võimaldaks luua parema 

aluse, et panustada diskussiooni, kas sotsiaaltulemuse arvestus on ülikooli juhtimise 

jaoks kasulik või mitte. Neid regulatsioone saab kehtestada seaduse abil, mis sätestab, 

kuidas teostada heaolul põhinevat sotsiaaltulemuse arvestust või seaduse ja selle lisade 

abil, mis puudutavad avalikku raamatupidamist ja eelarve koostamist. See puudutab 

ning seostub ülikoolide ja kolledžite raamatupidamistega võimaldades saada 

võrreldavaid tulemusi. 

 

Arendatud sotsiaaltulemuse arvestuse teostamise aastased kulud on suhteliselt 

madalad. Kui kontoplaan on saadaval, siis käsitlusega tuttava majandusteadlase jaoks 

ei tähenda see suurt töökoormust. Investeerimiskulud on väikesed. Põhiline arendus on 
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juba tehtud (Eerma ja Friedrich 2009, 2009a, 2009b, 2010, 2010a 2011, 2012, 2012a, 

2012; Friedrich, Eerma, Mošnja-Škare 2012, Eerma 2014). Kuid sellegipoolest tuleb 

plaani kohandada erinevatele teaduskondadele ja kolledžitele, edasiarendustele ja 

tervele ülikoolile. Majandusteadlane koostöös vastava teaduskonna eksperdiga võib 

vajada ühte kuud, et koostada teaduskonna kontoplaan ja määrata kirjendite liigid. 

Kogu ülikooli sotsiaaltulemuse arvestuse arendamise puhul oleks see hinnanguliselt 

poole aasta kuni aasta pikkune projektitöö töörühmale, mis koosneks 

majandusteadlastest, ülikooli keskse juhtkonna ja raamatupidamise eksperdist ja ka 

meditsiiniteaduskonna eksperdist.  

 

See käsitus on arendatud siseauditi jaoks. Kas seda peaks kasutama välisauditi jaoks 

(nt kontrollikoda) peab otsustama siis, kui kõik raamatupidamisliku käsitluse 

eriomadused on välja kujundatud. Avaldada tuleks täiendava sotsiaalse edukuse 

tegevustulemuste aruande koondatud versioon, täiendav sotsiaalbilanss ja sotsiaalne 

kogubilanss. 
 

8. Heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse piirangud ja 
väärtus 

 
Kasutatud sotsiaalse edukuse definitsioon ja arendatud sotsiaaltulemuse arvestuse 

käsitlus sobitub hästi ülikooli arvestuse vajadustega. Kompleksne sotsiaaltulemuse 

mõõtmine on vajalik, sest palju ülikoolisisest vahetust ja koordineerimist ei põhine 

turuväärtusel rahalises mõttes. Horisontaalsed ja vertikaalsed kaupade ja raha kanded, 

juhtide korraldused ja välismõjud ilmnevad sisemiselt, aga ka organisatsiooni välistes 

suhetes. Selliste kannete arvesse võtmiseks raamatupidamislikus käsitluses pakuvad 

tulu-kulu analüüsi hindamismeetodid kõige arenenumat hindamisskeemi. Üks peamisi 

heaolul põhineva sotsiaaltulemuse arvestuse käsitluse eeliseid osundab võimalusele 

võrrelda ja integreerida institutsioonide nagu näiteks teaduskondade, ülikooli ja ülikooli 

süsteemiga seonduvaid sotsiaalseid tegevustulemusi. 

 

Siiski on sellel töövahendil mõned piirangud, et väljendada sotsiaalset edukust 

sotsiaaltulemuse kaudu. Kuna raamatupidamissüsteem kasutab heaoluteooriapõhiseid 

hindamisi, siis on see seotud individualistliku heaoluteooriaga (Jochimsen 1963; Graaff 

1963; Sen 1982; Samuelson 1983; Mishan 1987). Sotsiaalsete gruppide (nt ametiisikud, 

ametiühingud, ärilised ühendused) rolli sotsiaalse heaolu sisu määratlemisel 

rõhutatakse harva. Seepärast ei väljenda maksevalmiduse kaudu tuvastatud väärtused 

tingimata tõest hinnangut ühiskonnas, millel tegevused põhinevad. Maksevalmiduse 

käsitlus, mida kasutatakse selleks, et leida võimalikku heaolu paranemist viitab 

individualistliku heaolu väärtushinnangutele, heaolumuutuste majanduslikele 

põhjustele, tarbija suveräänsusele ja Pareto parendusele (Brent 2006, Eerma 2014). 

Maksevalmidus näitab tavaliselt, et vahetusprotsessi puhul, kus on võitjad ja kaotajad, 

nt teenuse saaja ja maksumaksjad, on formuleeritud kompensatsioonitestid (Graaff 

1963). Nii nagu tulu-kulu analüüsis rakendatakse Kaldor Hicks testi (Hicks 1939, 

Kaldor 1939). Edasised arutlused (Graaff 1963), mis puudutavad kasulikke testi 

rakendusi, rõhutavad raha konstantset piirkasulikkuse eeldust, mis viitab, kui 

ignoreerida fakti, et Eesti kroon (euro) võib tuleneda nii rikkast kui vaesest 

majapidamisest, tugevale eeldusele.  
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Seega puudutab arutelu teaduskirjanduses seda, kas tutvustada sissetulekugruppide 

puhastulu kaalumine, teatud piiranguid, mis puudutavad teatud sissetulekugruppide 

kodanikke või järgida suutlikkuse käsitlust (Bös 1986; Sen 2001; Anand 2011; 

Eichhorn 2012). Teised hindamiskatsed, mis põhinevad kuluefektiivsusel ja 

kasulikkuse indikaatori analüüsil peavad samuti need probleemid ületama,16 seni kuni 

pole olemas heaolu (hindamise) funktsiooni (Bergson 1938; Arrow 1963; Graaff 1963; 

Samuelson 1983; Mishan 1987; Mueller 2003). Need katsed viivad indikaatorite põhise 

käsitlusteni, mida siinkohal pole kasutatud. Siiski on maksevalmidus mõjutatud ka 

olemasoleva sissetuleku jaotamisest ja muutustest selles. Seega viitab maksevalmidus 

vaikimisi ka sissetulekute jaotamisele (Friedrich 1969).  

 

Ehkki puhastulul põhinevad hinnangud, mida meie raamatupidamislikus käsitluses on 

kasutatud vajavad täiustamist, võimaldavad need määrata sotsiaaltulemust 

süstemaatiliselt raamatupidamissüsteemi sees. Käsitlused hariduse arvestuse kohta, 

mida haridusvaldkonna aruandluses kasutatakse on küllaltki nõrgad selles osas, mis 

puudutab sotsiaaltulemuse tuvastamist. Eriti selgelt ilmneb see teaduskonna teenuste 

(nagu näiteks kursuste arvu) hindamisel. 

 

On keeruline määratleda teatud spetsiifilise grupi heaolu läbi selle grupi 

maksevalmiduse tuvastamise – nii-öelda isoleeritud heaolu – (Friedrich 1971) kuna 

hindade süsteem peegeldab ka teiste indiviidide ja gruppide hindamist, kes turul 

läbirääkimisi peavad (Friedrich 1971). Seega tuleb tugineda riiklikule baasile. Grupi 

sotsiaaltulemust saab seega kindlaks määrata ainult osana riiklikust kogutulust. See on 

väikese riigi, nagu Eesti, puhul problemaatiline, sest majandus on Euroopa Liiduga ja 

hinna määramistega Euroopa ühisturul põimunud.  

 

Alternatiivsete olukordade probleem vajab endiselt enam tähelepanu. Nii-öelda „koos 

ja ilma“ reegel vajab enam täpsustamist, sest olukord ilma raamatupidamisliku 

olukorrata võib olla täiesti erinev sõltuvalt erinevatest majandusüksustest ning 

erinevatest piirkondadest. Suuremale osale majandussubjektidest leidub nende 

konkreetsete tegevuste puhul mingi asendus, nt teatud spetsiaalsed kolledžid, 

uurimisinstituudid, eraettevõtted, teiste oskustega töötajad, töökohal õppimine. 

Finantsraamatupidamises ei ole see probleem nii väljakutset pakkuv, sest finantsedukus 

on ettevõtte sisemine edukus ja mitte sotsiaalne. 

 

Järgmine probleem on seotud põhilise hindamisvõrrandiga ja kannete jadaga, sest 

autorid keskenduvad peamiselt kohestele kannetele. Tarbija hinnavaru on erinevus 

võrreldes turuhinnaga, mida teenuse saaja saavutab ja tootja hinnavaru on 

turumoonutus, mis on majandusüksuse kasutuses oleva tootmisteguri sisendi puhul 

võimalik saavutada seetõttu, et kasutatakse oma võimu teguri hinna fikseerimiseks enda 

kasuks. Sellesse hindamisse kuulub ka käive, samuti kulud ja välismõjud. Kui kõik 

                                                 
16 Paljudel juhtudel eeldatakse kompensatsiooniteste vaikimisi. Näiteks ühe piirkonna tööhõive 

indikaatori netosuurenemine võib olla alampiirkonna tööhõive suurenemise tagajärg, millega kaasneb 

tööhõive vähenemine teises alampiirkonnas. On küsitav, kas indikaatori netosuurenemine märgib 

positiivset mõju, kui me just ei eelda, et tööhõive (väärtus) nendel, kes saavad töökohti on sama kõrge, 

kui nendel, kes kaotavad töökohti. Seetõttu kehtivad välja toodud raskused ka teistele tegevustulemuse 

mõõtmise käsitlustele (Greiling 2011). Sellegipoolest on tegelikkuses sotsiaalne audit ja aruandlus 

olemas, kus indikaatoreid reaalses mõistes ja kulusid kasutatakse ilma viiteta kompensatsioonitestidele. 
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kanded võetakse arvesse, tuleb nende väärtuste muudatuste terve ahel kindlaks määrata 

(Friedrich 1969). 

 

Mõjuanalüüsi on vaja selleks, et tõestada muutusi maksevalmiduses. On mõjusid, kus 

mõju ja maksevalmiduse muutus tuvastatakse samal ajal. Need on eelnevalt mainitud 

enamikus turupõhised otsesed hindamismeetodid. Ka paljud kaudsed hindamised on 

seda tüüpi. Mõningate maksevalmiduste tuvastamiseks peab analüütik kõigepealt 

kindlaks tegema mõju, mida on võimalik rahalises vääringus mõõta, et fikseerida 

maksevalmidus. 

 

Eristada võib kahte tüüpi mõjusid. Otseseid mõjusid, mis tekivad ülikooli tegevuste 

kaudu, peab eristama edasilükatud ehk mittevahetutest mõjudest, mis on põhjustatud 

teiste majandusüksuste reaktsioonidest ülikooli tegevuste mõjule. Käesolevas 

käsitluses võtsime eriti arvesse otseseid mõjusid, mis väljendasid maksevalmidust. 

Siiski on olulised ka mittevahetud mõjud, aga eriti need mõjud, mis puudutavad 

keskkonda ja majandust põhjustades maksevalmiduse muutusi. Lisaks on ka 

rahanduslikud, juhtimis-, õiguslikud, poliitilised mõjud, millel on rahalisi vihjeid 

maksevalmidusele. Majandus-, juhtimis- ja rahandusmõjud ilmnevad erinevatele 

majandussubjektidele, erinevatele võimuorganitele ja erinevates piirkondades. Seega 

esineb märkimisväärseid raskusi nende mõjude tuvastamisel majandusteaduses ja 

regionaalteaduses rakendatavate traditsiooniliste meetodite kaudu17. Kõik need 

meetodid on teatud määral kasulikud, kui mõõta rahalisi ja majandusmõjusid ning 

vastavaid maksevalmidusi. Sellegipoolest ei saa neist suuremat osa üksinda rakendada, 

sest nad ei kata kõiki asjaomaseid tegureid. Lisaks sellele on nad tihti liiga keerulised, 

liiga aeganõudvad ja liiga kulukad, et tuvastada elemente, mis esinevad 

maksevalmiduse valemis ja tuleb kirjendada, ehkki - nagu varem mainitud - meie 

hindamisvalem keskendub peamiselt otsestele mõjudele. Peaks olema detailne üldise 

tasakaalu mudel (CGE)18, mis hõlmaks Eesti avalikku sektorit ja haridussektorit, kuid 

mida Eesti kohta olemas pole. 

                                                 
17 Ökonomeetrilised mudelid (Harris 1985, Seitz 1994, Chan 2005, Goodchild Haining 2004), osalise 

muutuse analüüs (Floyd, 1973, Chan 2000), kordaja analüüs (Ashcroft, Swales 1982; Richardson 1985; 

Wonnemann 1989; Funck 2000, Polenske, Hewings 2004), sisend-väljund modelleerimine (Cuadrado, 

2000; Chan, 2005,Feng, 2005), tegurianalüüs, trendianalüüs (Raabe, 1974), Majandus- ja rahalised 

muutused makroökonoomiliste mudelite kaudu (nt asukohamuutuse käsitlus (Friedrich, Wonnemann 

1985), regressioonimeetodid ja ökonomeetrilised käsitlused (Becker, Gretschmann, Mackscheidt 1992, 

Chang 2005), kalibreeringumeetodid ja liiklusvoo ennustamiseks rakendatavad meetodid (Boyce, Farhi, 

Weischel, 1974; Reggiani, Nijkamp, Sabella 1999; Chang 2005), Paigutusotsuste ja projekti ajakava 

meetodid (Eiselt, Sandblom, 2004), Üldise tasakaalu (CGE) mudelid (Dixon, Powell, Parmeter, 

Wilcoxen 1992; Shoven, Whalley 1992; Fehr, Rosenberg, Wiegard 1995; Amman, Creedy 1996; 

Nechyba, 1996; Conrad, 1997; Bröcker, 1998; Rumler, 1999; Haddad, Hewings 2000; Bröcker 2001; 

Radulescu 2005, Donaghy 2009, Dixon, Jörgenson 2013), eelarve koostamise meetodid (Zimmermann 

1999), maksulaekumiste hindamine (Lang 1992; Seidel 1997), planeerimisnõukogude poolt tehtud 

soovituste rakendamine, jne, ehituskulude hindamise meetodid, tehnilised normid, jne, sarnaste tegevuste 

tuvastamisel teistele ülikoolidele, kolledžitele saadud tulemuste rakendamine, harukesksed meetodid 

tuvastamaks keskkondlikke mõjusid, juhtimismõjusid, poliitilisi mõjusid, õiguslikke mõjusid, 

koordineerimistulemusi ja nende hindamist rahas saab rakendada. 
18 Üldise tasakaalu mudeleid rakendatakse, et tuvastada poliitikameetmete mõjusid, mis muudavad 

erinevates piirkondades turutingimusi, nt sõidukulud ja tingimused (Bröcker 1998, Haddad, Hewings 

2001, Bröcker 2001) või riiklik kontroll majanduse üle (Fehr, Rosenberg, Wiegard 1995; Nechyba 1996; 

Radulescu 2005), ühinemine Euroopa Liiduga (Piazolo 2000). Tavaliselt ei ole individuaalsed ülikooli 

tegevused selles suuruses, mis ajendaksid terve hinnasüsteemi muutusi. Peale selle ei ole üldise tasakaalu 

mudelites avalik sektor intensiivselt modelleeritud. Poliitilise tasakaalu tingimused ja hierarhiline 

kooskõlastus peaksid olema hõlmatud. Funktsioonide parameetrid peaksid olema määratletud 
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Ülikooli tegevused ühe aasta jooksul tavaliselt ei muuda terve majanduse, näiteks 

riigi, liidu struktuuri, kuid mõjutavad üldiseid majandus- ja rahalisi tulemusi ning 

asukoha regiooni, nagu näiteks maakond, omavalitsus või naabruspiirkonnad, nt 

ümbritsevad piirkonnad, regiooni struktuuri. Mõjud ilmnevad erasektoris, kuid ka 

avalikus sektoris, nagu näiteks riigiasutustes ja omavalitsuste ametkondades. Selliste 

mõjude uurimisele on kohaldatav taksonoomiline asukohavaliku käsitlus või 

asukohavaliku käsitlus. See aitab tuvastada avalike ja era majandusüksuste 

lokaliseerimise majanduslikke ja rahanduslikke mõjusid (Friedrich, Wonnemann 1980, 

1980a, 1981, 1985; Friedrich 1985; Wonnemann 1989; Bernstein 2014), mida on 

kirjanduses kajastatud Saksamaa ja Hiina kohta (Feng, Friedrich 2001; Feng 2005). 

Võrreldes üldise tasakaalu mudelitega tabavad väljatõrjumiste mõjud muutusi 

käitumises ja turureageerimistes. See lähenemine annab võimalusi võtta kasutusele 

parameetriväärtused ilma viitamata majandus- või poliitilistele tasakaaluteooriatele. 

Seeläbi võib parameetriväärtusi võtta ja täpsustada suunitletuna teatud piirkonnas asuva 

individuaalprojekti üksikasjalikele omadustele. Mõjude kvantifitseerimiseks on 

arendatud valem mõõtmaks koheseid asutuste aukoha või teaduskonna tegevuste 

finants- ja rahandusmõjusid, mis põhineb makroökonoomilisel mitme piirkonna 

mitme sektori mudelil.  
 

Mõningaid edasilükatud mõjusid, nagu näiteks muutused maksudes, abirahades, 

sissetulekutes, tööhõives, mis väljendavad muutusi maksevalmiduses või mida 

kasutatakse maksevalmiduse arvestamiseks võiks selle mudeli järgi hinnata. Paraku 

pole sellist mudelit Eesti kohta olemas. Järelikult peab analüütik vaatama ülikoolide 

majandusteaduskondade või teadusinstituutide mõjusid mujal, nagu näiteks Siegenis, 

Bambergis, Erlangenis, mis on sarnase suurusega ning asuvad sarnase suurusega linnas, 

ning mida saaks seega kasutada analoogina. Teadustöös esineb Eesti kohta lünk, mis 

tuleks täita.  

 

Veel on vaja teatavat edasiarendust, et viia väljatöötatud heaolupõhine 

raamatupidamislik käsitlus lõpule. Edasist teadustööd on vaja selleks, et tuvastada 

täpsemaid käsitlusviise, kuidas otseseid ja kaudseid maksevalmiduse meetodeid 

kindlaks teha. Edasine uurimistöö on ka vajalik, et täiustada mõjude tuvastamist, et 

kindlaks määrata üliõpilaste, teadlaste, teadurite, professorite jne teadmiste 

amortisatsiooni, tarbija hinnavaru hindamist individuaalsetele teenustele, meetodeid, 

mille abil varasid hinnata ja eelteenuste jaotamist teaduskondadele, kolledžitele ja 

ülikoolile. Tarbija hinnavaru määramise paljudest võimalustest, nagu Marshalli 

variatsioon, Laspersi variatsioon, Paasche variatsioon, erinevat tüüpi 

tulukompensatsioonid ja tuluekvivalentsid (Friedrich 1969; Brent 2006), on valitud 

lihtsam Marshalli variatsioon peamiselt andmeprobleemide tõttu teiste puhul. Läbi 

tuleks vaadata tulu-kulu analüüsi ja heaoluteooriaalane kirjandus edasiste arengute 

jaoks, mis puudutab uuemaid käsitlusi (nt Flores 2003).  

 

Mõnede kannete jaoks saab isegi rakendada mitmeid erinevaid meetodeid, et tuvastada 

maksevalmidust. Et vältida läbi sobivate hindamismeetodite kahekordse 

kirjendamise ohtu peab teemat edasi uurima. Eriti tuleks üle vaadata kontroll 

                                                 
rakendades ökonomeetrilisi meetodeid. Üheainsa eraldioleva ülikooli või teaduskonna kohta, mis asub 

teatud piirkonnas ei ole vajalikku informatsiooni saadaval.  
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maksevalmiduse vahel finantsosas ja täiendavas sotsiaaltulemuse osas.19 Kõik 

kirjendamised sotsiaaltulemuse arvestuse finantsosas peavad olema kontrollitud selles 

suhtes, kas nad ikka kajastavad maksevalmidust. 

 

Parendama peaks ka valemeid, mida individuaalmeetodite raames maksevalmiduse 

arvestamiseks kasutatakse.20 Seosed ja konstandid varieeruvad samuti teatud piires 

aastalt-aastale, nt CO2 emissioon muutub kütust vähem tarbivate autode tõttu. 

Arendama peaks võimalusi, kuidas täiendada informatsiooni andmebaasi. 

Finantsraamatupidamisega seostub vähemalt 200 aastat kogemust, samas kui heaolul 

põhinev sotsiaaltulemuse arvestus on alles alguspunktis. 

 

Väärtuse vähenemise protsendid on enamjaolt suunatud ehitiste, kaubapartii jne 

füüsilisele amortisatsioonile või teadmiste, informatsiooni, sotsiaalsete varade jne 

vananemise määrale. Ühelt poolt saab neid määrata finantsraamatupidamise protsentide 

kaudu, kus amortisatsioonimeetodi ja amortisatsioonimäära määramisel võetakse 

arvesse teisi kriteeriumeid nagu maksustamine või tasakaalustamine ja 

hindamisseadused. Vajalikus osutub täiendav uurimistöö sotsiaalsete varade 

amortisatsiooni suhtes, et kindlaks määrata teadmiste kui vara, teadustöö tulemuste, 

koostöösuhete, teadustöö mahu, nõustamismahu jne amortisatsioon ning sotsiaalsete 

kohustuste amortisatsioon, nagu näiteks emissiooni, tööjõu kaotuse, õnnetuste jne 

vähenemine vajab edasist uurimist. Lihtsuse mõttes rakendasid autorid sirgjoonelist 

amortisatsiooni. Mõnedele sotsiaalsetele põhivaradele võiks geomeetriline meetod 

rohkem sobida jne. 

 

Täiendavat sotsiaalset osa silmas pidades peaks saadaval olema rohkem 

kõrgetasemelisemad kriteeriumid, et ositada sotsiaalseid tulusid ja kulusid ning 

paigutada need institutsioonidele, mis põhjustavad sotsiaalset puhastulu. Siis muutuvad 

ka ositamise tavad palju spetsiifilisemaks ja detailsemaks.  

 

Seega palju edasisest uurimistööst tuleks suunata ositamiskriteeriumitele. Üks 

lahendus, mis on sarnane rahvamajanduse raamatupidamisele (Brümmerhoff 2000; 

Brümmerhoff, Grömming 2014; Euroopa Komisjon 2014) on see, et põhjustatud 

sotsiaaltulemus on proportsionaalne tootmises hõlmatud tootmistegurite hulgaga, nt 

väljendatud rahalises mõistes sissetuleku kaudu. Teaduskonna poolt makstud kõrge 

sissetulek, mis seotud teatud teenustega, mida pakutakse koos teiste majandusüksustega 

viitab teaduskonna poolt kõrgele tulude kausaalsusele. Seega suunasime 

ositamisprotsendid sellele kriteeriumile. Sellegipoolest võib proovida rakendada 

mõningaid kõrgemaid varihindu, kui teaduskond ei ole teenuse pakkujate ahelas 

asendatav (nt kui sel on mõned patendid või ainuõigused, mis näitab, et ülikooli olulisus 

on erakordselt kõrge). Veel üheks võimalikuks kriteeriumiks tundub olevat 

teaduskonna töömaht tundides seoses kõikide teenuses sisalduvate töötundidega, 

kaasaarvatud koostööpartnerid, kuid see ei sisalda teisi tootmistegureid, mis võivad olla 

suure tähtsusega, kui ülikool on ainus varustaja, mis omab teatud vajalikke seadmeid ja 

laboreid21. 

                                                 
19 See ei tähenda, et mõned maksed, mida finantsosas on rakendatud ei ole kasutatud mõne individuaalse 

kande hindamisel täiendavas sotsiaalses osas, kui nad seal väljendavad erinevat maksevalmidust. 
20 Käsitluse arendamise eesmärgi tõttu peaks kandeid võtma mitmeks aastaks ja ka teiste teaduskondade 

kohta. Vaja läheb rohkem täpsemat tööd. Sellist tüüpi arendust on vaja ka traditsioonilise 

finantsraamatupidamise jaoks.  
21 Osakud teistes toomistegurites nagu näiteks eelteenused tunduvad vähemtähtsad. 
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Põhjapanev on ka jaotus kauakestvate sotsiaalsete tulude ja pikaaegsete sotsiaalsete 

kohustuste vahel, mis sümboliseerivad varasid ja jooksvaid sotsiaalseid tulusid ja 

jooksvaid sotsiaalseid kulusid. Siin on üheks küsimuseks perioodiliselt kattuvate 

kannete määramine perioodile. Nii jõuame bilansiteooriateni, mida käsitletakse 

ettevõttemajanduse teoorias ning mis tegeleb küsimusega, kuidas tuvastada 

sotsiaaltulemust teatud momendil (Le Coutre'i (1921) orgaaniline bilansiteooria), 

sotsiaaltulemuse võrreldavus perioodide vahel (Schmalenbachi (1926) dünaamiline 

bilansiteooria) ning sotsiaaltulemus stabiilsete hindade põhjal (Schmidti orgaaniline 

bilansiteooria (1921)). Analüütik võib ka vaadata sotsiaaltulemust teistest aspektidest 

lähtuvalt, nagu näiteks sotsiaalse vara tüübid, likviidsustamise väärtus, sotsiaaltulemuse 

finantsallikad ning teaduskonna väljundid, mis viivad sotsiaaltulemuseni (vt Eerma 

2014). Need probleemid avavad võimaluse intensiivseks aruteluks heaolul põhineva 

sotsiaaltulemuse arvestuse raamatupidamise teooria üle. Kontrollima peab, kas 

kattuvused finantsarvestuses vastavad nendele, mis täiendava sotsiaaltulemuse 

arvestuse puhul vajalikud. Et raamatupidamine hõlmab järelanalüüsi, ei ole sotsiaalse 

diskontomäära probleem, mis muidu valmistab raskusi tulu-kulu analüüsis, siinkohal 

relevantne. Nii palju kui maksevalmiduse taga on ootused tuleviku sissetulekute kohta 

jne, on diskonto arvestus tehtud majandusüksuste poolt väljendades maksevalmidust, 

analüütiku ülesanne ei ole diskonteerida. See on juba majandusüksuste poolt tehtud, 

väljendades oma maksevalmidust. 

 

Sotsiaaltulemus muutub koos hindade arenguga ja olemasoleva rahasummaga, mida 

saab kasutada maksevalmiduse väljendamiseks. Seega muutub sotsiaalne edukus 

vastavalt majandustsüklile, inflatsioonile, monetaarpoliitikale, valuutakursi 

muutumistele ja väliskaubanduse arengule, jne. Sarnase võrreldavuse probleem kerkib 

esile nagu eelnevalt arutletud orgaanilise bilansiteooria puhul. Sellest tuleneb küsimus: 

kui palju on erinevate perioodide sotsiaaltulemused võrreldavad? Tulu-kulu analüüsis 

on soovitatav teha hinnang püsivates reaalhindades. Edaspidi on ilmselt huvitav uurida 

heaolupõhist sotsiaaltulemuse arvestust, mis on seotud teatud jaotusega inflatsiooni 

põhjustatud sotsiaaltulemuse ja ülejäänud säiliva vahel. Peab täpsustama, mis liiki 

sotsiaaltulemuse muutused on reaalsed, nt tööhõive poolt põhjustatud jne ning millised 

on inflatsiooni põhjustatud. 
 

9. Kokkuvõte 
 

1970ndatest aastatest on arendatud sotsiaaltulemuse arvestust, et arvestada 

majandusüksuste täit mõju ühiskonnale, mis reeglina hõlmab nelja peamist teemat: 

keskkond, inimressursid, energia ja ühiskonna seotus. Püüdes mitte jääda vaid 

sotsiaalse auditi piiridesse on vajalik kujundada arvestuse käsitlus, mis võimaldab 

tuvastada majandusüksuse sotsiaaltulemust perioodi jooksul. Uuring näitab, et 

olemasolevad sotsiaalarvestuste tüübid ei vasta sellele nõudele, sest nad ei võimalda 

raamatupidamist sellise hindamise jaoks.  

 

Projektis oli vaatluse all sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlus ülikooli arvestuse 

otstarbeks. Selleks võeti arendamisele ühe teaduskonna näide. Teaduskondade ja terve 

ülikooli tegevustel on sotsiaalsed välismõjud, mida ei väljenda traditsiooniline – 

finantsraamatupidamise süsteem. Seega on tarvis keerukamat sotsiaaltulemuse 

arvestust ning sellega seotud raamatupidamislikke meetodeid kõrghariduse jaoks, mis 
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võimaldaksid senisest parema ülevaate saamist teaduskondade tegevustulemustest. 

Selline käsitlus ülikoolide jaoks on seni puudunud.  

 

Innovaatiline käsitlus on arendatud heaoluteooria põhjal ning arvesse võttes 

raamatupidamise nõudeid. Vahetus- ja koordineerimisprotsess teaduskonna jaoks 

piirdu ainult turgude ja kannetega, mis kirjendatud rahalistes finantssuhetes. Et 

teaduskonna tegevused on arvestatud finantsmõõtmes, tundub puhastulu analüüs 

küllaldane, kus hindamised on tehtud määratledes valmidust maksta tegevuse poolt või 

vastu. Puhastulu analüüs on sobiv olemasolev sotsiaalse hindamise skeem. See 

võimaldab mõõta sotsiaaltulemust. Seejuures mitte ainult avalike eesmärkide täitmise 

mõttes, mis on valitud ülikooli juhtkonna poolt, nagu on tavaliselt indikaatoripõhiste 

avalike tulemust hindavate lahendustega. Osa maksevalmidusest on juba kajastatud 

teaduskonna ja ülikooli finantsarvestuses. Seega arendati täiendava sotsiaaltulemuse 

arvestuse osa, et väljendada maksevalmidust, mida pole arvesse võetud teaduskonna 

finantsarvestuses. Arendati raamatupidamislik käsitlus, kontoplaan ja käsitlust 

rakendati kirjendades 2006. aasta kandeid. Seega on olemas ning siinkohal esitletud 

edasiseks aruteluks esmane praktiline katse sotsiaaltulemuse arvestusest, mis tugineb 

heaoluteoorial ja raamatupidamislikul alusel.  

 

Põhiline diskussioon puudutab käsitluse efektiivsust ja vajadust kohandada 

kontoplaani ning raamatupidamislikke reegleid, kui soovitakse seda rakendada mitmes 

erinevas teaduskonnas ja ülikoolis tervikuna. Siis muutuvad ka ositamise tavad 

silmnähtavalt palju spetsiifilisemaks ja keerulisemaks. Keerulisemaid kriteeriume on 

vaja, et jaotada sotsiaalseid tulusid ja kulusid ning paigutada need institutsioonidele, 

mis põhjustavad sotsiaalset puhastulu. Käsitluse arendus aitab täpsustada „tulu-kulu 

hindamise tüüpi“, ülesandepõhist „tulu-kulu arvestust“, „tulu-kulu keskuse arvestust“ - 

teaduskonnale või teaduskonna osakonnale - ja „tulu-kulu üksuse“ arvestust. Teatud 

arvestusi saab arendada kliendigruppide või huvirühmade gruppide või teatud 

juhtimisotsuste, nagu projektid või teaduskonna laiendused, tegevuste töö lõpetamise 

jne sotsiaalseks edukuseks. Muu uurimistöö on vajalik, et laiendada heaolu teoreetilist 

baasi. Siinkohal on seda tehtud ainult kannete jaoks vajalikke hindamistehnikaid silmas 

pidades. 

 

Need uurimistegevused on edasilükkamatud, võttes arvesse, et EL deklaratsioonid ja 

sotsiaaltulemuse arvestuse parimad praktikad arenenud riikidest, riiklikud seadused ja 

maksukoormuse olukorrad suurendavad nõudlust teaduskonna ja ülikooli sotsiaalse 

heaolul põhineva juhtimise järgi. Nendel põhjustel tundub siinkohal arendatud 

sotsiaaltulemuse arvestuse käsitlus olevat sobilik lähenemine ja alguspunkt. 
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Summary 
 

TIPS SV 3.3: Social Accounting Application for University Accounting 
 

The purpose of this report is to demonstrate developed welfare-oriented bookkeeping 

approach for social accounting of a university and discuss further development 

possibilities for university management. Different accounting systems and approaches 

to social accounting get introduced and checked whether they offer a bookkeeping 

approach to identify the periodical social success of an economic unit. As the usual 

approaches to social accounting such as social audits, human resource accounting and 

corporate social accounting offer no sufficient bookkeeping approach the authors 

evolved such an approach for the Faculty of Economics and Business Administration 

of the University of Tartu. 

The development of the social accounting for the faculty is based on welfare theory 

and the evaluation methods of benefit-cost analysis. Moreover, basic decision on how 

to identify social success of the faculty and the requirements of a bookkeeping approach 

determine the structure of the social accounting approach. An adequate ex-post analysis 

bookkeeping system comprising the commercial and an additional social one gets 

developed. 

A chart of an additional social bookkeeping and appropriate bookkeeping rules are 

suggested and assessment of social success, social balance and total social balance and 

identification of these items for the year 2006 took place. The attempt is verified by 

bookings of stocks and flows relying on actual receivable data. 

Necessary extensions of the approach, some applications and limitations of the 

approach due to the welfare theoretical base of the willingness to pay approach applied 

are discussed. It is concluded that this attempt to develop such a welfare-oriented 

bookkeeping system for a faculty seems promising. 
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