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SISUKORD - esialgne

Sissejuhatus
1. Ettevotete ja Ulikoolide koost6d lahtekohad

a. Koostada tlevaade ettevotete, Ulikoolide koostoomudelitest. Milline on siin olnud
areng labi aja — state of art tlevaade rahvusvaheliselt?

2. Ulikoolide ja ettevotete koostoo laiemad raamtingimused rahvusvahelises vordluses
3. Ulikoolide struktuurilahendid ja praktikad teadmussiirdeks ettevitlusse

a. Millised on tlikoolide teadmus- ja tehnosiirde ehk T&A kommertsialiseerimise
struktuurid ja protseduurid (sh rahvusvaheline parim praktika ja vastavate
struktuuride vdimekus ja kompetentsid (T&A planeerimine ja plaanide
eelhindamine, jooksev seire, turundus ja ettevdtlussuhete juhtimine) Eestis?

b. Milline on Ulikoolide teadmus- ja tehnosiirde ehk T&A kommertsialiseerimise
praktika, poliitika ja kultuur?

4. Ettevotete ja Ulikoolide vdimekus ning valmisolek koosttoks

a. Kuidas hinnata ja milline on ettevotete voimekus koost6oks tlikoolidega (sh
rahvusvaheline praktika ja Eesti kogemus)? Millised ettevGtted on teadmussidusad
ettevGtted, kes vajavad arenguks tGhusat koost6dd teadusega?

b. Miks ettevotlussektor ei kasuta innovatsiooni allikana tlikoole. Kas valis- ja
kodumaises omanduses olevates ettevGtetes on erinev suhtumine koostodsse
ulikoolidega? Milline on haruliitude roll sellise koostdo aktiveerimisel?

c. Millised on probleemid tilikoolide todtajaskonna motivatsiooniga koostooks
ettevotlussektoriga. Kuidas ulikoolide karjaarimudel toetab seda koosto6d?

d. Missugune on ettevotete ja likoolide koostdo erinevates majandussektorites?

5. Ettevotete ja Ulikoolide koost6d soodustajad ning makrotasandi tokendid Eestis

a. Missugused on voimalikud ettevotete ja ulikoolide koostdo kataliisaatorid
(haruliidud, toetusmeetmed jt) ja soodustajad (suhtevdrgustikud, varasem kogemus
j)? Milline on nende roll ettevotete ja tlikoolide vahelise koostoo aktiveerimisel?

b. Missugused on efektiivsed suhtluskanalid ettevotete ja tlikoolide vahel Eestis ning
mujal maailmas?

c. Millised makrotegurid (riigi ja rahvusvaheline tasand) takistavad tanases Eestis
ettevotete ja tlikoolide vahel siisteemse ning tdhusa teadmussiirde kujunemist?

6. Seniste valitsusepoolsete ja Uhenduselleste meetmete hinnang

a. Missugused on valitsusepoolsed meetmed, mida kasutatud tlikoolide ja ettevotete
koost66 edendamiseks rahvusvaheliselt ja Eestis? (raportite ja uuringute
metaanalliis)

b. Konkreetselt uurida kuidas on toimunud meetmete elluviimine Eestis —
toostusprofessuurid, ettevotete ja tlikoolide alammeede, TAK-id ja regionaalsed
kompetentsikeskused. (raportite ja uuringute metaanallius, fookusgrupid)

7. Ettepanekud ettevotete ja tlikoolide koosto6 soodustamiseks

a. Pakkuda vélja soovitused meetmete kasutamiseks (seniste meetmete thususe
tdstmiseks ja uute kaivitamiseks)

b. Milline voiks olla avaliku sektori ja erasektori koost6o roll tugimeetmete
umbermdtestamisel?

Lihikokkuvdte Executive summary stiilis (veel puudu)
Lisa 1: Akadeemilise tootaja ettevotlusseoste méddikud
Viidatud allikad



SISSEJUHATUS

Parast kloostreid kui Euroopa vaimuelu tugipunkte asetusid teadmiste looja ja talletajana tahtsale
kohale Ulikoolid, kuigi akadeemilist dpetust pakuti filosoofide jungritele teatavasti juba Vanas-
Kreekas. Ulikooli rollid on ajas muutunud teadmisi edastavast Opiiilikoolist ning seejarel
teadusliku teadmist loovast ja arendavast teadustlikoolist kuni rahvusvaheliselt avatud teadmisi
loova ja rakendava ettevotliku Glikoolini. See teisenemine Glikoolist kui peamiselt teadus- ja
Oppeasutusest ettevotlusele avatud ning teadmiste rakendusvdimalusi otsivaks partneriks on
praegu Uha enam toimumas Eestis. Ulikoolides loodavate teadmiste rakendamine majanduse
hiivanguks eeldab Ghe teadmussiirde kanalina dlikoolide ja ettevdtete koostodd. Kdrghariduse ja
teadussektori arenguloogika, teadus- ja hariduspoliitikad ning Ulikoolide ja teadlaste tegevuse
stiimulid ei Ghildu aga kuigi sageli ettevdtete tegevusloogika, arengustrateegiate ning stiimulitega.
Seetdttu on ettevotete ja likoolide koostod loomisel vaja leida teid nende erinevuste lletamiseks
ja Ghishuvide kujundamiseks. Oma roll on selles protsessis nii eesmarkide korrigeerimisel ja
uhildamisel, ametlike ja mitteametlike koostodstruktuuride kujunemisel kui toetavate hoiakute,
hindamissiisteemide ja toetusmeetmete rakendamisel.

Initsiatiiv ettevotete ja Ulikoolide koostooks voib tuleneda nii tudengilt, teadlaselt, todtajalt
uksikisikuna kui Ulikoolilt, ettevdttelt, ettevdtete Uhenduselt, valitsuselt organisatsioonidena.
Tegemist vdib olla samuti Uhise algatusega. See algatuste ning tasandite paljusus nduab suurt
paindlikkust erinevate koostooviiside tOhusaks sidumiseks teadmussiirde dldsihtidega. Moni
isikutevaheline koost6d voib osutuda madravaks tdukejouks organisatsioonidevahelise vOi suisa
organisatsioonidetilese partnerluse tekkimiseks. Seetbttu ei saa ettevOtete ja (likoolide
koostookogemuste tekkimise juures alahinnata Uksikisikute ning igasuguste sotsiaalsete
kokkupuudete rolli. Ametlike koostOostrateegiate ja —kavade ning labimdeldud rahastusega
struktuurilahendite téhtsus on ka suur, kuid organisatsiooniliste lahendite toimivuse tagab suurel
maadral siiski inimeste tahe ja eesmérgikindlus.

Ettevotete ja Ulikoolide koostdd soodustamisel tahtis toetav roll veel riigi tasandi valitsusel koos
ministeeriumite ja rakendusiiksustega ning kohalikul v8imul ja kogukonna esindajatel. Riigi
tasandi poliitikad, tegevusstrateegiad ning rakendusprogrammid ei suuda kull alati tagada suhete
kestlikkust, kuid finantsiliste ja muude tugimeetmetega saab valitsus anda olulise lisaimpulsi
esmaste koostookogemuste tekkimiseks, millest struktuurilahendite ning inimeste sobivuse korral
vOib vélja kasvada Ulikoolide ja ettevotete pikaajaline koosto. Valitsusel ja selle agentuuridel on
tahtis roll ka 0hisalgatuste tegevusraamistiku maéaratlemisel. Seesuguseks uUhistegevuslikuks
formaadiks on Eestis néiteks valdkondlikud tehnoloogiate arenduskeskused ehk TAKid. Siiski
kipuvad koostd6 soodustamise poliitikad ja meetmed kédtkema endas mitmesuguseid
toimivusriske, nagu toetuse taotlemine eeskéatt ajutise lisarahastuse saamise mitte sisulise
koostoovoimekuse arenduse sihiga voi siis Uhistaotluse korral Uhe osapoole pigem formaalne
kaasatus koostooprojekti. Kohaliku voéimu ja kogukondade eeliseks on koostdd toetajatena
mdlema osapoole parem tundmine, mis vdimaldab meetmeid ja initsiatiive realistlikumalt
kavandada.

Kéesoleva uuringu eesmérgiks on teha ettevdtete ja Glikoolide koostddviiside, vdimekuste ja
koostooks valmisoleku, koost6d soodustajate ning tdkendite ning seniste meetmete analliisi toel
ettepanekuid antud koostdd soodustamise meetmestiku taiustamiseks. Antud seire kaigus ei viida



labi iseseisvat empiirilist uuringut, vaid tegemist on varasemate ja paralleeluuringute ning
Kirjutiste metaanaltiiisiga, mille keskmes on just seoste tajumine ja tldistuste tegemine. Analls
algab ettevotete ja Ulikoolide koostdo lahtekohtade tutvustusega. Seejarel kasitletakse seesuguse
teadmussiirde lahendeid ning osapoolte véimuksi. Siis analulsitakse antud pooltevahelise koostoo
soodustajaid ja tOkendeid. Jargnevalt kujundatakse hinnang senistele valitsusepoolsetele ning
Euroopa Liidu ulestele meetmetela. Anallilisi 16petuseks tuuakse ettepanekud nende meetmete
tdhustamiseks ning uute voimalike meetmete kujundamiseks naiteks riigi- ja erasektori koost6os.

1. ETTEVOTETE JA ULIKOOLIDE KOOSTOO LAHTEKOHAD

Selleks, et paremini mdista ettevétete ja kdrgkoolide' koostéd olemust, kasusid ja takistusi, tuleb
kdigepealt vaadelda ldhemalt toimunud muutusi nii ettevatete kui kdrgkoolide tegevuskeskkonnas
ning nende rollide arenemist Gihiskonnas. Need muutused on késitletava koost66 olulised mdjurid.

Ulikoolide loomise alguses, mis jaidb keskaega, olid (likoolid kui kultuuri siilitajad ja
edasikandjad. See ji ulikooli ainukeseks rolliks sajandeiks. (Etzkowitz 2001: 19) Tol ajal olid
ulikoolid koos dppejoudude ja tudengitega Uhiskonnast pigem eraldatud. Aja jooksul on dlikoolid
muutunud I8imitumaks Umbritseva keskkonna ja sealhulgas ettevdtete vajaduste ning tegevusega
(vt. joonis 1). Kui ettevotete puhul radgitakse Giha suureneva konkurentsiga keskkonnast, siis aja
jooksul on muutunud jarjest ka konkureerivamaks (likoolide tegevuskeskkond. Kdrgkoolide arv
on oluliselt suurenenud, mis tdhendab omakorda aga seda, et konkurents tudengite ja rahastuse
saamiseks on ka ulikoolide vahel intensiivistunud.

Ulikool on teadmiste keskus, mis otsib uusi
vBimalusi ja arenguteid, muutudes Uha olulisemaks
innovatsioonististeemi osaks ning osaleb aktiivselt

maijanduse ja sotsiaalelu arendamises. Ulikoolide kolmas
. - pdlvkond,
Ulikoolid on kui “teadmiste tehased”, kus sisendid ettevotlik tlikool
(Ulidpilased ja uurimistdo rahastus) muudetakse
valjunditeks (tulevane t66jdud ja publikatsioonid). [ Teine }
Uleminekuaeg
Uurimustes kasutatakse eksperimente, mille alusel

tehakse loogilisi jareldusi. Ulikoolides hakatakse
koolitama tudengeid ka tehnika valdkondades ning
vastavalt tdostuse vajadustele.

Ulikoolide teine
pblvkond

[ Esimene Uleminekuaeg ]

Ulikoolide esimene pdlvkond — Ulikoolid on
teadmiste kogujad ja salvestajad. Nii tlikool kui ka
\_tudenaid on thiskonnast pigem eraldatud.

1100.a.  1250.a. 1400.a. 1550.a. 1700.a. 1850.a. 2000.a.  2150.a. >

Joonis 1. Ulikoolide muutunud roll Iabi aja (koostatud Brockliss 2000, Youtie ja Shapira 2008,
Wissema 2009 alusel)

! Antud juhul kasitletakse maisteid kdrgkool ja tilikool siinoniiiimidena.



Wissema (2009) toob vélja tlikoolide arengus kolm pdlvkonda: keskaegne vdi esimese pdlvkonna
ulikool, Humboldt’i vdi teise pblvkonna ulikool ja kolmanda pélvkonna dlikool. Seejuures on
praegusel hetkel tegu Uleminekuperioodiga teiselt kolmandale p@lvkonnale ning pigem saab
kolmanda pdlvkonna ulikoolidest raakida tulevikus. Tabelis 1 on vélja toodud erinevate
pdlvkondade olulisemad erinevused.

Tabel 1. Kolme erineva ulikoolide pdlvkonna olemus ja erinevused

| Ulikoolide pdlvkond 11 tlikoolide p6lvkond 111 Glikoolide pdlvkond

Eesmark Haridus Haridus ja uurimist6o Haridus, uurimistéd ja
oskusteadmiste  (know-
how) rakendamine

Roll ilhiskonnas | Oiguse kaitsmine Olemuse avastamine Vdértuse loomine

Opetatakse ja Elukutseid, ameteid Elukutseid ja teadlasi Elukutseid, teadlasi ja

kujundatakse ettevotjaid

Orientatsioon Uleuldine Rahvuslik, riiklik Globaalne

Keel Ladina keel Rahvuskeel Inglise keel

Juhtimine Kantsler Akadeemik (osalise ajaga) | Elukutseline juht

Allikas: Wissema 2009: 23

Ulikooli rolli muutumist tihiskonnas on kirjeldatud ka akadeemiliste revolutsioonide kirjeldamise
kaudu (vt. joonis 2). Esimese akadeemilise revolutsiooni ajal lisandus dlikooli esmastele
ulesannetele olla teadmuse séilitaja ja edastaja ka uurimistod funktsioon (Gibbons 2000: 353).
Teine akadeemiline revolutsioon on toonud kaasa ulikoolide suurema seose ettevotetega ning ka
ulikooli enda suurema ettevotlikkuse.

Teine akadeemiline
revolutsioon

Esimene akadeemiline
revolutsioon

-

Teadmuse séilitamine ja edastamine

\

+
Teadmuse PR
uurimistoo
Teadmuse sdilitamine ja +
sailitamine edastamine | ettevGtlikkus
Ja +
edastamine uurimistoo Uleminekus Arenenud Teadus-
ettevotlik ettevotlik pargi
~— ulikool ulikool Ialendus
. ) e ~
[ Ulikool kui HTeadusUlikool 1—» Ettevotlik tlikool
dppeasutus
N\ J

Joonis 2. Ulikoolide rolli ja tegevuse muutus akadeemiliste revolutsioonide 13ikes (koostatud
Gibbons 2000, Etzkowitz 2001, Etzkowitz 2003 alusel)

Ettevotliku dlikooli (entrepreneurial university) mdiste Ghtib eelpool valja toodud Ulikoolide
kolmanda pdlvkonna kasitlusega. Parast esimest akadeemilist revolutsiooni hakkasid Ulikoolid
otsima v@imalusi kuidas oma uurimistéona valminud tulemusi turustatavaks kaubaks muuta.
Ettevatlik Glikool on innovatiivne nii oma organisatsiooni, tehnoloogiate kui ka finantstegevuse
osas. Ettevotlik Ulikool véartustab ja arendab nii to6tajate kui ka tudengite seas ettevdtluse jaoks



olulisi hoiakuid, kéitumist ja oskusi individuaalsel tasandil, mis avaldab mdju inimese karjaérile
ning toob pikaajalist kasu thiskonnale ning majandusele. (Bratianu, Stanciu 2010: 121, 125).
Joonisel 3 on toodud vélja Glikooli arimudel, kus tumendatud alaga on margitud ettevotliku
ulikooli erinevad komponendid.

Uhiskond/riik
Valitsus Riigitellimus&rahastus
sorius [ o
Akp::nmlu Hindamiskriteerium 15 $]? I$
Litsentsitasu, rojalti 5: Teadus i
Tellimus Uue teadmuse * » ariaus
Publikatsioon tootmine "\ /
b ‘I' . R
AL B Uhislabor Ettevotlus
Komipeten 1sid tostus- - =1
S E Aruandlus P:"”m'm Ettevotlik
TE g 4 Eel-inkubaator Eiges
= D bt e ko
=] E ¥ INKUDHaAror T
E ] | Patent Seo mne kapiial
E [ ™o +O $ akisiainves- =
$ Riskikapital : taering a8
’ $ | | * 3
LitsentsimOdk 10 ; o
. Litsents Spin-off [ | Spin-off | |2
| | ; 'E
Aktsiamaik Do 3
L & teenused,
l\ Turg
Uhlskond

*Ettevatlik Glikool on joonisel margitud tumendatud alaga

Joonis 3. Ulikooli arimudel (allikas: koostatud Mets (2010) baasil)

Selleks et Ulikool saaks olla ettevotlik, peab ta olema nii riigist kui ka ettevotlussektorist Usna
sOltumatu. Kuid samas on oluline nende erinevate osapoolte vastastikune koostoime. Kui
kdrgkoolide susteem toimib pdhimottel, et ministeeriumitasandil otsustatakse &dra kui palju
tudengeid mingile erialale vdetakse, siis sellisel juhul ei saa rd&kida piisavast autonoomsusest, mis
voimaldaks ulikoolil tegutseda ettevdtlikuna. Ulikoolil peab olema mdningane kontroll oma
strateegiliste otsuste tegemisel. Teine oluline tingimus Glikooli ettevotlikkuse jaoks on see, et
ulikool peaks tegutsema teiste osapooltega tihedas koostdos. (Etzkowitz 2003: 319-320)

Ulikoolide ettevdtlikkuse puhul saab raakida erinevatest tasanditest voi ka liikidest, millest
omakorda soltub ettevotete ja kdrgkoolide omavahelise koostd6 vorm ja iseloom. Tinglikult voib
ettevotliku likooli kujunemise jaotada kolmeks ning seega eristada kolme Ulikooli liiki
(Etzkowitz 2003: 320-324):

- uleminekufaasis ettevdtlik tlikool (transitional entrepreneurial university),

- I8puni arenenud ettevatlik tlikool (full-fledged entrepreneurial university),

- ettevotlik Ulikool kui teaduspargi laiendus (entrepreneurial university as an extension of

the science park).

Uleminekufaasis olev ettevdtlik ulikool tegutseb jatkuvalt uurimisprobleemide formuleerimise ja
uurimiseesmarkide seadmisega, mis koik leiab aset organisatsiooni sees akadeemilise distsipliini
raames. VVorreldes teadusilikooliga on erinevuseks see, et labiviidava uurimistd6 raames selgunud



majanduslikult voi sotsiaalselt kasulikke tulemusi vOetakse arvesse ning piitakse rakendada.
Teadmuse Ulekandmiseks luuakse seejuures ka spetsiaalselt ametikohti vOi tksusi, mis seda teha
aitavad. Uldiselt on aga jatkuvalt dlikooli ja thiskonna vahel selge ning tugev eristumispiir.
(Etzkowitz 2003: 320-321) Selles faasis toimub ulikoolide poolt peamiselt ettevotete
konsulteerimine (Gibbons 2000: 354).

Lopuni arenenud ettevotliku Ulikooli kdige olulisemaks tunnuseks on see, et uurimisprobleemi
madratlus tuleb nii Ulikoolivélistest allikatest kui ka Glikoolisisesest akadeemilisest distsipliinist.
Ulikoolid kohandavad end ja oma uurimistodd rohkem ettevitete vajadustest ning soovidest
ldhtuvalt ning teevad ka oma uurimistdo tulemusi paremini kéttesaadavaks (Gibbons 2000: 354).
Selles faasis votab Glikool ise initsiatiivi teadmuse rakendamiseks. Erinevates riikides on selle
jaoks loodud erinevaid organisatsioonilisi v8imalusi. Nt. USAs jagavad teadlased ja likoolid oma
teadust0o intellektuaalomandi digusi, kuid Rootsis on need digused vaid konkreetsel teadlasel.
Selleks et neid digusi osta ja kommertsialiseerida on loodud ulikooli poolt vastavad ettevotted.
Seega pole vaja ,,00data”, et teadlane hakkaks ise ettevGtjaks. Sarnane olukord on ka Jaapanis.
Uheks voimaluseks on koostdd organiseerida ka (likooli ja ettevotete tihise keskuse naol, kus
uurimisprobleemide maaratlemise ning uurimistodga tegutsevad iheskoos nii akadeemilised kui
ka ettevOtetes tegutsevad teadlased. (Etzkowitz 2003: 321-322) Sellise koost6d néiteks on
Stanfordi Ulikooli Integratiivsete Siisteemide Keskus (Stanford University Center for Integrative
Systems), kus ettevdtete teadustodtajad osalevad rotatsiooni péhimdttel, Glikooli poolsed teadlased
aga alaliselt.

Kolmandas etapis investeerivad tlikoolid oma ressursse uute ettevdtete loomisesse ning osalevad
aktiivselt koos ettevotetega (hises majandustegevuses, mille eesmark on oma sissetulekuid
suurendada. (Gibbons 2000: 354) Ettevotliku tlikooli kui teaduspargi laienduse mudelis eelneb
akadeemilisele t66le teadmuspdhine aritegevus, millega hiljem teadustdd taas véga tugevalt
seotakse (Etzkowitz 2003: 322). Sellise lahendi nédideteks on RAND Corporation’i sponsoreeritav
doktoridppe programm USAs ning Blekinge Tehnoloogiainstituut Rootsis, mille ajalugu on
tihedalt seotud Soft Centre teaduspargiga Ronnebys.

EttevOtete ja korgkoolide suhted ning suhtlemine testib Ulikooli eesmérke ning ettevotlikkuse
madra. Kui ulikoolis valitseb suur vastuolu ettevotetega suhtlemisele ning nendega koostdole, siis
see nditab ulikooli véiksemat ettevOtlikkuse madra. Samuti peegeldub nditeks meediast ka
uhiskonna ja laiema uldsuse valmisolek ulikooli ettevotlikuks muutumiseks. (Etzkowitz 2001: 22).
Ettevatlik Glikool sisaldab elemente ja tegevusi, mis nd. traditsioonilisele tlikoolile kui teadus- ja
dppeasutusele on uued ning kohati ehk vodrad, kuid on selge, et ka ettevdtlik tlikool kannab edasi
juba varem madratletud tlikoolide traditsioone ja missiooni.

Ulikooli roll (ihiskonnas on siimbioos Gpetamisest, uurimistoost ja (ihiskonnale teenuste
osutamisest (Santoro 2000: 257). Kirjanduses nimetatakse neid kolme — dpetamine, teadustoo ja
iihiskonna teenimine — ka kdrgkooli missioonideks. Uhiskonna teenimist on ldistatult nimetatud
ka korgkooli 3. missiooniks, mille tdpsem sisu s6ltub tegelikult konkreetsest kérgkoolist, aga
veelgi rohkem Umbritsevast Uhiskonnast. Kui riigis vaartustatakse tehnoloogia arengut, siis on
kdrgkoolide kolmandaks missiooniks eelkdige teadmuse ja tehnoloogia lekanne. Arengumaades
ja uleminekuriikides oodatakse kdrgkoolilt kolmanda missiooni raames uldiselt aga pigem
uhiskonna vajaduste taitmist ning teenimist (poliitikate kujundamine, sotsiaalsete teenuste



kujundamine ja osutamine jmt.). See, missugust rolli Ulikool peale Gpetamise ja teadust6o
tegemise veel tditma peaks, s6ltub vaga palju aga ka riigi vOi regiooni ajaloost ning senistest
tegevusmudelitest. (Goransson et al. 2009: 157-158, 161)

Ettevotete, Ulikoolide ja riigi omavahelisi suhteid ning koostodd iseloomustab kolmikheeliksi
mudel (ingl. k. Triple Helix). Nimetatud mudelis peaksid kdik kolm osapoolt olema partnerid, kes
Uheaegselt teevad nii koostodd kui ka konkureerivad teineteisega. Kui ulikool ja ettevotted on riigi
poolt valitsetavad, siis on riigil koordineeriv ja kontroll teiste osapoolte tle (kolmikheeliski
staatiline versioon). Sellisel juhul on Glikooli rolliks vaid 6petamine ning kohalike ettevdtete jaoks
uuringute tegemine. Alternatiivseks olukorraks on mittesekkumisest lahtuv kolmikheeliksi
versioon, mille raames ulikoolid, ettevétted ja riigiasutused tegutsevad teineteisest eraldatult
igaliks oma tegevuskeskkonnas ning nende vahel koost66 pigem puudub vdi toimub ainult 13bi
vahendajate. Sellisel juhul on dlikooli rolliks teha alusuuringuid ning dpetada vélja koolitatud
spetsialiste. Riigi roll on sellises mudelis vdga piiratud. (Etzkowitz 2003)

Ideaalses kolmikheeliksi mudelis on (likoolid, ettevdtted ja riik vordsed partnerid, kelle vahel on
interaktiivsed suhted ning kes pliiavad parandada ka partneri tegevustulemusi. Esialgu tegutsevad
osapooled oma traditsioonilistes rollides, mis neil Ghiskonnas on, kuid aja jooksul vdetakse Ule ka
teiste partnerite rolle. Pohirollid jadvad kdigil samaks, kuid naiteks tlikool vGtab le mdningaid
aritegevusi (nt. uute ettevdtete loomine, teadmuse kommertsialiseerimine). Ettevotted jatkavad
toodete ja teenuste tootmist, kuid viivad labi ka uurimusi ja teadustegevust ning koolitavad inimesi
oma erialal. Riik vdib ettevotete rolli votta nditeks labi rahastusprogrammide loomise ja
seadusandliku keskkonna muutmise. (Leydesdorff, Etzkowitz 2001; Etzkowitz 2003) Sedasorti
tegevuste kaudu toimub ulikoolide, ettevotete ja riiklike institutsioonide vahel aktiivne ning t6hus
koostoo.

Kolmikheeliksi laiendustena saab radkida aga ka nelikheeliksist (ingl. k. Quadruple Helix) ja
viisikheeliksist (ingl. k. Quintuple Helix). Nelikheeliksis on ettevotete, kdrgkoolide ja riigi korval
neljandaks osapooleks kultuuril ning meedial pdhinev avalikkus (Carayannis, Campbell 2009;
Carayannis 2012) ning thiskond (Carayannis, Campbell 2011), mis peaksid samuti olema rohkem
integreeritud riigi innovatsioonisusteemi. Viisikheeliksis on viiendaks osapooleks lisaks eelpool
nimetatutele veel keskkond ja loodusressursid, mis vGimaldavad arendada teadmuse loomist ja
innovatsioonististeeme (Carayannis, Campbell 2011: 342). Kolmikheeliksi laiendused annavad
laiema kasitluse analliisimaks innovatsioonisiisteeme ning ettevotete, kdrgkoolide ja riigi vahelist
koosttod.

Iseloomustamaks ja soodustamaks ettevdtete ja kdrgkoolide omavahelist koostédd on maaratletud
erinevaid koostdomudeleid. VVarasemad mudelid on olnud lineaarsed ja jarjestikulised (vt. joonis
4). Ténapdeval on trend aga pigem ringikujuliste, spiraalsete ja interaktiivsete mudelite poole.
(Mora-Valentin, Ortiz-de-Urbina-Criado 2009)
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Lineaarsete mudelite puhul arvati, et publitseerimisest piisab oma teadmuse jagamiseks.
Publitseerimise vahendusel oli teistel voimalik vajalik teave ules otsida/leida ning seda rakendada.
Praktikas aga avastati, et sedasorti mudel péaris nii lihtsalt ei toimi. Seepérast on loodud sellest
mudelist ka erinevaid variatsioone, mis aitaksid sellele mudelil ka reaalsuses toimida. Uheks
selliseks variatsiooniks on ettevotete ja ulikoolide koostd6 tagurpidi mudel ehk lineaarne
tdbmbemudel (vt. joonis 5).

Lineaarse tbmbemudeli puhul tuleneb teaduslik vdi tehnoloogiline uurimisprobleem kas ettevdtte
raskustest tootearenduse valdkonnas voi siis tegevusvaldkonnaga laiemalt seotud probleemi
lahendamise vajadusest. Nii lineaarne tdukemudel kui lineaarne tdmbemudel on osa interaktiivsest
innovatsioonimudelist, kus teaduse tduge ja tdmme tOdtavad Uheaegselt ning paralleelselt
(Etzkowitz 2001: 25).

/ Ulikool Ettevote \

Teadustos ja Uurimisprobleem vgi | Turult tulev probleem

N L g,

Uurimisprobleem

Joonis 5. Ulikoolide ja ettevdtete koostdo lineaarne tdmbemudel (science and technology pull
model) (koostatud Etzkowitz 2001 baasil)

Aja jooksul on muutunud uurimuste ning teadmusloome keskkond, mis omakorda toob kaasa
muutused ka teadmusloomes. Nowotny, Scott ja Gibbons (2003: 181-184) on toonud vélja kolm
olulist trendi: 1) prioriteetsete uurimisteemade juhtimine, 2) wuuringute ja teaduse
kommertsialiseerimine ja 3) teaduse aruandlus.



Uha enam toimub erinevatel tasemetel prioriteetsete uurimisteemade maaratlemine — Euroopa
Liidu Raamprogrammid, riiklikud uurimis- ja arenguprogrammid, erinevad rahastusslisteemid,
mille raames rahastatakse eelistatult mingeid teatud teemasid (Nowotny, Scott ja Gibbons 2003:
181-183).

Teadustoo tulemuste kommertsialiseerimise voimalus on teadlastel tegelikult juba palju varem
olemas olnud, kuid seda teha takistasid akadeemia mitteametlikud normid, mis ei lubanud
omavahel segada teadust ning ,,ari“. Tanapédeval on paljude teadlaste arusaam sellest muutunud
ning on joutud arusaamale, et teadustdo ei pea olema thiskonnast eraldiseisev voi et rakendusliku
iseloomuga uurimistlesanded on liiga ,,lihtsad*. Tanapéeval on paljud teadlased on innukad ja
valmis juhtima v@i osalema uurimisprogrammides, mis viivad praktilise rakenduseni. (Etzkowitz
2001: 23)

Uuringute ja teaduse kommertsialiseerimine tdhendab (helt poolt seda, et teadlased otsivad iha
enam uusi rahastusallikaid lisaks ning teisalt, et korgkoolid ja teadusasutused on teadlikumad
uuringutulemuste véartusest intellektuaalomandina. Intellektuaalomandi ,&ra kasutamine“ toob
kaasa aga kaks olulist tagajarge. Esiteks kiisimus, et kellele intellektuaalomand kuulub (teadlasele,
uurimisgrupile, Glikoolile vmt) ning selle diguste ja saadava tulu jagamine muudab ka Glikooli
organisatsioonilist iseloomu. Teiseks pole intellektuaalomandi kasutamise puhul teadus enam no.
avalik hive. Kui intellektuaalomand on vaartuslik, siis seda ei soovita ,tasuta“ dra anda avalike
teadusartiklite, konverentsiettekannete vmt. ndol. Samas tuleneb teaduse kvaliteet avatusest
vastuargumentidele ning 06eldu Umber likkamisele. See protsess muutub aga oluliselt
keerulisemaks kui ligipads teadustulemustele ning nende jagamisele on piiratud. (Nowotny, Scott
ja Gibbons 2003: 181-183)

Uha enam pooratakse tahelepanu teaduse ja uurimistddde juhtimisele — oluliseks on muutunud
hinnata selle efektiivsust ja kvaliteeti. Iga md6tmis- vOi hindamissiisteem mdjutab aga mingil
madral moodetavat kéitumist vOi tegevust. Sedasorti mddtmised soodustavad erinevate
»skeemide* tekkimist, et oma tulemust paremaks muuta. Kriitikud on vélja toonud, et teadustto
aruandlus ja uurimusto6 juhtimine soodustavad teadlastel ,.aristiilis* tegevuse omaks votmist —
kindlam on esitada ennustatavad (ja mitte ehk kbige paremad) tulemused t&htajal kui erakordsed
ning parimad uurimist6o tulemused hiljem. (Nowotny, Scott ja Gibbons 2003: 183-184)

Juba 1994. aastal t6desid teadlased, et teadmuse loomine ja uurimisprotsess on radikaalselt
muutumas. Gibbons et al. (1994) nimetasid nd. vana paradigmat véaljendiga ,,Mode 1“, mida
iseloomustas teoreetilise vdi mingis ulatuses eksperimentaalse teaduse ulemvdim, Ulikooli
seestpoolt tulevad taksonoomiad ja distsipliinid ning teadlaste ja Ulikoolide autonoomia. Uue
teadmuse loomise paradigma ,,Mode 2“ ehk sotsiaalselt jagatud teadmus (socially distributed
knowledge) on rakendusliku suunitlusega, transdistsiplinaarne ja erinevatesse vastutusaladesse
kuuluv (subject to multiple accountabilities). (Nowotny, Scott ja Gibbons 2003: 179) Samas
Edqvist (2003: 218) leiab, et nn ,,Mode 2 on tegelikult alati domineerinud ning ei saa réakida tihe
paradigma kadumisest ja teise tekkimisest. Erinevatel aegadel on lihtsalt Uks voi teine ,,mudel
rohkem ndé. kasutusel olnud. Kaasaegsetel uUlikoolide uurimisgruppidel on palju ettevotetele
sarnaseid tunnuseid — vajadus leida oma uurimistdole rahastust, personali juhtimine ning selle
probleemid, suhtekorralduslikud Ulesanded oma t60 tulemuste avaldamiseks. Seega peaks



tegelikult kultuuriline erinevus ettevotete ja Ulikoolide vahel olema véiksem kui seda tavaliselt
tajutakse. (Etzkowitz 2003: 319)

Kéesolevas alajaotuses nagime, et ettevitete ja tlikoolide tegevuskeskkondi iseloomustab kasvav
konkurents. See sunnib tlikoole tegema aktiivselt t60d lisavahendite leidmiseks, mille Uiheks teeks
on loodavate teadmiste senisest ulatuslikum kommertskasutusse suunamine labi ettevotluskoostoo.
Kuigi erineval moel on ulikoolid thiskonna ning sealhulgas majanduselu teenistuses olnud 1&bi
ajaloo, siis kolmanda pdlvkonna ehk ettevotliku dlikooli faasi ja sealt edasi Uhise teaduspargi
osaks joudmine redefineerib oluliselt dlikooli kui teadmussiirde korraldaja rolli. Oluline kasitlus
on samuti ettevotete, Ulikoolide ja riigi koost6dd iseloomustav kolmikheeliksi mudel ning selle
kaasaegsemad arendused ja laiendused nelja v@i isegi viie md6tme koostoime peale. Partnerite
rollide simbioos vGi osaline tlevotmine kolmikheeliks kasitluses néitlikkustab hésti konkurentsi
kasvu moju osapoolte sidususele. Varasemad ettevotete ja Ulikoolide koostodd selgitavad
lineaarsed tduke- ja tbmbemudelid on niddseks 16imitud interaktiivsete tervikmudelite koosseisu.
EttevOtete ja Ulikoolide koostod kaasaegsed véljakutsed seonduvad teadmusloome keskkonna
muutumisega prioriteetsete uurimisteemade madramise ja juhtimise, uuringute ja teaduse
kommertsialiseerimise ning kasvava mddtmise ja aruandluse néol. Neist kommertsialiseerimise
juures mojutab vaartusliku intellektuaalse omandi teke samas teadustulemuste avaldamist, muutes
seda keerukamaks ning kohati védhemoluliseks teadusvéljundiks kui seda senini. Ettevotete ja
ulikoolide koostdd lahtekohtade juurest liigume niilid koostoostruktuuride ja praktikate kasitlusele.

2. ULIKOOLIDE JAETTEVOTETE KOOSTOO LAIEMAD RAAMTINGIMUSED
RAHVUSVAHELISES VORDLUSES

Kéesolevas alajaotuses vaadeldakse ulikoolide ja ettevdtete koostdd taustatingimusi peamiselt
riikidevahelises voi muus vordluses. See anallilis tugineb eeskétt Majanduskoosttd ja Arengu
organisatsiooni (OECD - Organization for Economic Co-operation and Development) avaldatud
andmetele, aga samuti muudele uuringutele ning statistikale. Niisuguse tldisema vordluse sihiks
on kaardistada Eesti olukord Ulikoolide ja ettevdtete koostodd mdjutava finantseerimisalase ning
majandusliku keskkonnana. Seepérast puudutavad moningad vaadeldavad andmed ka Eesti sees
aja jooksul toimunud muutusi ning struktuurinihkeid voi Eesti néitajate vordlust parima tasemega.

Kdigepealt vaatleme ettevotlussektori rolli kdrghariduse valdkonna teadus- ja arendustegevuse
rahastamisel. See osatahtsus voimaldab hinnata, et millises ulatuses ettevétted (sealhulgas riigile
kuuluvad ettevotted) panustavad Ulikoolides ja muudes kdrgharidusasutustes toimuva uurimist6o
kaasrahastamisse. Reeglina on seesugune investeering teaduslikku uurimistédsse seotud mingi
konkreetse tulemi saavutamisega. Alati ei tarvitse see olla suunatud kitsalt tootearendusele voi
protsesside téiustamisele, vaid vOib tdhendada kaaspanustamist Uhisuuringuteks mdeldud
taristusse. Joonisel 6 on toodud OECD andmed erinevate riikide ettevGtlussektorite osatdhtsuse
kohta teadus- ja arendustegevuse rahastamisel kdrghariduse valdkonnas. Seesuguse rahastamise
osakaal varieerub umbes kolmandikust kuni alla tGhe protsendilise kaaspanuseni. Eesti nditaja
4,4% j&&b monevorra alla nii Euroopa Liidu kui OECD riikide keskmistele, mis olid vastavalt
6,4% ja 5,9%. Kdige vorreldavam oli Eesti nditaja 2013. aastal USA ja Suurbritannia vastavate
naitajatega. Eristuvalt kdrge on ettevdtlussektori panus uurimistod kaasrahastamisse kérghariduses
Hiinas ja Venemaal. See on t6endoliselt tingitud suhteliselt kdsumajanduslikust korraldusest, kus
ettevotete tegevuse suunamisel on riigil vaga oluline roll. Saksamaa 14%-line néitaja seondub



pigem korgelt arenenud toostuspotentsiaaliga, mis vajab arenguks uusi teadmussisendeid
ulikoolidest. EttevOtlussektori roll on antud andmete kohaselt kd&ige tagasihoidlikum
Luksemburgis, Portugalis ja lirimaal. Kokkuvotteks vaib tddeda, et Eesti protsentuaalne naitaja on
vorreldav kill mitmete oluliste innovaatorriikide vastavate nditajatega, kuid piiratumat rahalist
kogupanust silmas pidades voiks see olla monevdrra kdrgem.
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Joonis 6. Ettevotlussektori osatahtsus riigi kérghariduse teadus- ja arendustegevuse rahastamisel
2013. aastal (%) (OECD andmebaas 2015)

Jargmisena vaatleme riigipoolse finantseerimise osatahtsust omakorda ettevotlussektoris toimuva
teadus- ja arendustegevuse rahastamisel. Joonis 7 kajastabki OECD poolt avaldatud andmeid selle
osatahtsuse kohta erinevates riikides. Siingi on nditajate varieeruvus paris suur, ulatudes véahem
kui Ghelt protsendilt Sveitsis kuni ligi viiendikuni Ungaris ning 14%-ni Rumeenias. See v&ib
viidata nii riikide ja sealsete ettevatlussektorite arenguerinevustele kui ka erinevustele poliitikas.
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Joonis 7. Riigi osakaal ettevGtlussektori teadus- ja arendustegevuse rahastamisel 2013. aastal (%)
(OECD andmebaas 2015)



Jooniselt 7 ndeme, et Eesti asub oma 11,8%-ga kdrgel viiendal kohal, mis tdhendab, et tdsi
Euroopa Liidu kaasabil toimub péris ulatuslik ettevGtete arendustegevuse toetamine riigi poolt.
Selle kaasrahastamise kaudu on riigil olemas potentsiaalne innovatsioonipoliitiline hoob, mille
abil suunata (likoole ja ettevtteid tihedamale omavahelisele koostoole. Uksnes rahalisest
stiimulist ei tarvitse selleks loomulikult piisata, kuid rahastamist kui poliitikakujundajate poolse
signaali andmist ei tohi ka alahinnata. Antud nditaja osas Uletab Eesti péris oluliselt nii Euroopa
Liidu kui OECD riikide keskmiseid nditajaid, mis olid vastavalt 7% ja 7,7%. Riigipoolse
kaasrahastamise suhteliselt suur osatéhtsus on tdsine valjakutse nende tugivahendite suunamiseks
uhiskonna arengut parimal vdimalikul moel toetaval viisil. Arendusprioriteetide seadmine on isegi
nutika spetsialiseerumise kontseptsiooni tingimustes vastuoluderikkas lahtetilesanne. Teisalt voib
Eesti nditaja suhteliselt kdrget taset néha riigipoolse pluuna leevendada ettevGtete endi rahaliste
vahendite piiratuse negatiivset mdju arendustegevusele ettevdtlussektoris. Kokkuvotteks tuleb
siiski tddeda, et juhtivamates innovaatorriikides (kui USA kdrvale jatta) on seesuguse riigipoolse
panuse osatéhtsus ettevotlussektori teadus- ja arendustegevuse rahastamisel olnud vaiksem.

Vélismaise rahastuse osatéhtsus ettevotlussektori teadus- ja arendustegevuse kulutuste juures on
OECD andmetel suurim lisraelis, lirimaal ja Suurbritannias (vt joonis 8). Esimesel kahel juhul
vOib selle Uheks selgituseks olla ka valiskogukondade roll emamaale investeerimisel.
Suurbritannia on aga oluline tdmbekeskus. TSehhi puhul vbdib eeldada eeskatt autotddstuse
traditsioonide mdju, kuid tegemist on ka laiemalt véliskapitali huvisfaaris oleva riigiga. Néitajate
varieeruvus on taaskord véga suur ulatudes 0,3%-st Korea Vabariigis kuni suisa 54,3%-ni lisraeli
puhul. Eestis on valismaine rahaline panus ettevdtlussektori arendustegevustesse 5,7% juures, mis
on suhteliselt tagasihoidlik ning jaab tugevalt alla ka Euroopa Liidu liikmesriikide keskmisele
naitajale, mis oli 2013. Aastal 10,5%. See viitab tdsiasjale, et vélismaine investor ei nde Eestit
ettevotluses toimuva arendustegevuse vaga olulise sihtpaigana, mis omakorda ndrgestab siinsete
ulikoolide ja vélisomanduses ettevotete koostdovaljavaateid. Erinevalt suurest USA-st on Eesti
vaikese avatud majanduse kontekstis valismaise rahastuse kaasamine ettevotlussektori teadus- ja
arendustegevusse majanduse kasvuv@imaluste tagamiseks véga oluline.
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Joonis 8. Vélismaise rahastuse panus ettevotlussektori teadus- ja arendustegevuse kulutustesse
2013. aastal (%) (OECD andmebaas 2015)



Vorreldes ettevotlussektori ja valismaalt saadud rahastuse osatdhtsuseid Eesti korghariduse
valdkonnas toimuva teadus- ja arendustegevuse rahastamisel 1996 kuni 2013 ilmneb, et kuigi enne
aastat 2000 oli ettevotlussektori osakaal valismaiste allikate osakaalust suurem (vt joonis 9) on
sajandivahetusega toimunud plsiv muutus.
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Joonis 9. Ettevotete ja valismaiste allikate osakaal Eesti kdrgharidussektori teadus- ja
arendustegevuse rahastamises (% kogu rahastusest) (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015)

2000. aastal uletas vélisallikate osatdhtsus ettevdtlussektori poolse rahastuse osatéhtsust ning
saavutas oma korgtaseme 20,1% juures Euroopa Liiduga liitumise aastal 2004. Parast seda on
valismaiste allikate osatéhtsus Eesti korghariduse teadus- ja arendustegevuste rahastamisel olnud
kill vaga kdikuv, kuid Gletanud pusivalt ettevotlussektori osakaalu antud tegevuste rahastamisel.
Ettevotete roll v&henes nii Euroopa Liiduga liitumise jarel kui seoses 2008. aastal alanud
majanduskriisiga, olles 3,5% juures madalaim 2011 ja 2012. Aastal 2013 on toimunud taas
mdningane kasv. Taustastindmusi arvestades tuleb nentida, et Euroopa Liiduga liitumine ja sellega
seotud tugivahendite hulga ning mitmekesisuse kasv on viinud ettevotetelt saadava raha
osatéhtsuse alla. Samas tuleb mainida, et vaadeldaval perioodil on védga oluliselt kasvanud Eesti
kdrghariduse teadus- ja arendustegevuse kogurahastuse maht. 1996. aastal oli see 6,64 miljonit
eurot, kuid 2013. aastal juba 137,93 miljonit eurot (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015).
Ettevotete poolse rahastuse mahtudeks teeb see vastavalt umbes 772,1 tuhat eurot 1996 ning
umbes 6,02 miljonit eurot 2013, mis on ettevotlussektori poolse rahastamise kogumahu ligemale
kaheksa kordne kasv. Arvestades aga Eesti majanduses toimunud kulude kasvu on olulisem siiski
just joonisel 9 toodud osatdhtsuse nditaja. Antud nditaja tagasihoidlik tase on Uheks selgeks
indikaatoriks ettevotete ja Ulikoolide véhesest koostdost. Valismaised allikad on seevastu
kujunenud vaga olulisteks teadusto6 rahastuse allikateks Eestis, kuid aastatel 2011 kuni 2013 on
nendegi osatahtsus langenud. Seega on Eesti kdrghariduse valdkonnas tdsisteks valjakutseteks nii
ettevotete poolse rahastuse osatéhtsuse taassuurendamine kui ka vélisrahastuse mitmekesistamine.

Joonisel 10 kajastub arendustddtajate arvu muutumine 1000 to6taja kohta aastatel 2000 kuni 2013.
Sisuliselt kajastab see joonis seega arendustOotajate osakaalu muutumist erinevate riikide
tootajaskonnas.
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Joonis 10. Arendusttotajate arv 1000 tootaja kohta aastatel 2000-2013 (OECD andmebaas 2015)

Jooniselt 10 ndeme, et antud néitaja osas on juhtiv riik Soome, kus on dle 15 arendustdotaja iga
1000 tootaja kohta. Tosi, vahepeal on see kasvanud enam kui 17 té6tajani, kuid siis taas veidi
langenud. Eestis on arendusttotajate arv kasvanud umbes 4,5 tootajalt iga 1000 todtaja kohta
enam kui 7 t66tajani ning seda Usnagi stabiilselt, kuigi 2013. aastal toimus vaike tagasilangus.
Eesti arendustdotajate arvukus on selle nditaja baasil Euroopa Liidu liikmesriikide ja OECD
riikide keskmiste tasemele vaga lahedane. Lisaks Soomele on arendustdotajate osatahtsus tdotajate
seas suurem Taanis, Koreas ja Rootsis. Seejuures Korea Vabariigis ehk Louna-Koreas on
vaatlusalusel perioodil arendusttotajate arvukus 1000 tootaja kohta kasvanud 5,13-1t tO6tajalt
2000. aastal 12,84 tootajani 2013. aastal. See on véga kiire kasv. Ka Taani puhul on kullaltki
samalaadne kasvutrend, kuid Rootsi néitaja on sarnasemalt Soome omale olnud kéikuvam. Véaga
madala arendustOotajate osakaaluga paistavad silma Hiina, Rumeenia ja Turgi, kuid Turgis on
tdheldada kahest esimesest kiiremat kasvutrendi. Arendustdotajate osakaal tootajaskonnas annab
teatud indikatsiooni selle kohta, et kui suurt rohku pannakse arendustegevustele t6ojouressursi
kaasamise poole pealt. K8rgem néitaja loob (ldjoontes paremad eeldused ka wlikoolide ning



ettevotete teadus- ja arendustegevuse alaseks koostooks. Kokkuvdtlikult on Eesti néitaja areng
selles osas olnud igati positiivne.

Tapsema (levaate teadlaste ja inseneride arvust sektorite 16ikes saab Eesti Statistikaameti andmete
baasil. Joonisel 11 on kajastatud need andmed summaarse taist06aja ekvivalendi baasil, mis
tdhendab, et vaid osaajaga teadus- ja arendustegevusele pihenduvate teadlaste ja inseneride arv on
teisendatud tdistd0ajaga teadus- ja arendustod tegemise nditajaks. 1996-2013 on teadlaste ja
inseneride arv kdrgharidussektoris kasvanud umbes 1678 teadlaselt ja insenerilt 2398-ni, kuid
riiklikus sektoris on toimunud langus umbes 1339 inimeselt tksnes ligemale 554 téisté6ajaga
teadlaseni. Tdsi, suurim langus selles sektoris leidis aset just 1997. aastal ning kuni 2002. aastani
kall langus jatkus, kuid aeglasema tempoga. Sellelt kbige madalamalt 463 riigisektoris hdivatud
teadlase ja inseneri tasemelt 2002. aastal on toimunud taas méningane kasv. Suur muutus 1997.
aastal vdib seonduda institutsionaalse korralduse muutumisega, sest teadlaste vahenemine riiklikus
sektoris on toimunud paralleelselt nende arvu hippelise kasvuga korgharidussektoris. 1997.
aastaks oli korghariduse valdkonnas juba umbes 2185 teadlast ja inseneri ehk aastaga lisandus 507
taistooaja ekvivalendi alusel hinnatud to6taja. Ettevotlussektori andmed on kéttesaadavad aastast
1998. Sellel aastal oli ettevdtlussektoris ligi 291 teadlast v6i inseneri ning 2013. aastal 1383.
Korgeim tase ettevotlussektoris ehk 1504 teadlast ja inseneri oli siiski aastal 2011. Perioodil 1996-
2013 kasvas teadustdotajate arv samuti kasumitaotluseta erasektoris 16-It todtajalt 73-ni, olles aga
majanduskriisi eel ehk 2007. aastal juba peaaegu 100 teadlase juures. Sellesse sektorisse kuuluvad
mittetulunduslikud Uhingud, seltsid, fondid ja nende teadustiksused (vélja arvatud pohiliselt riigi
rahastatavad voi ettevotlust teenindavad). Kdige tUhtlasem teadlaste ja inseneride arvu pikaajaline
kasvutrend on taheldatav seega just ettevotlussektoris, mis loob head eeldused ulikoolide ja
ettevotete koostodsidemete arenguks.
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Joonis 11. Teadlaste ja inseneride arv sektorite 10ikes 1996-2013 (summaarne taist60aja
ekvivalent) (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015)

Hinnates Eesti ettevdtlussektori teadus- ja arendustegevuse kulutusi liikide I6ikes perioodil 1998
kuni 2013 (vt joonis 12) saab tddeda, et todjoukulude ning muude jooksvate kulude osas on
toimunud labi kogu perioodi suhteliselt stabiilne kasv. Eeskatt pdlevkivikeemia sektori teadus- ja
arendusinvesteeringute toel toimus aga VKG Grupi ja Eesti Energia suurinvesteeringute tottu
investeerimiskulutuste kiire kasv 2011. aastal. Paaril jargneval aastal on aga investeeringute maht



langenud. Seesugune Uhe sektori arendustegevuse Ulisuur mdju dldnéitajatele on Eesti
majandusliku arengu stabiilsuse seisukohalt pigem negatiivse varjundiga ning ettevotlussektori
teadus- ja arendustegevust tuleb kindlasti mitmekesistada. Ulikoolide ja ettevtete suurem ning
senisest laiapdhjalisem koostd6 vOiks olla Uheks vahendiks, mille toel seda suuremat
mitmekesisust saavutada.
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Joonis 12. Eesti ettevdtlussektori teadus- ja arendustegevuse kulutused liigiti 1998-2013 (milj.
EUR) (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015)

Jargnevalt kasitleme ettevotlussektori teadus- ja arendustegevuse kulutusi selle jargi, et kas
tegemist on ettevottesiseste vOi —valiste kulutustega. Ettevottesisesed kulutused on ettevotte
kulutused teadus- ja arendustegevusele, mida ettevdte kui statistiline ksus on teinud oma
toojouga. Ettevottevalised kulutused on seega kulutused teadus- ja arendustegevusele véljaspool
ettevotet, mis ongi olulised ainult ettevdtlussektori vaatenurgast, sest need v@imaldavad jalgida
ettevotete ja teadusasutuste (sh Ulikoolide) sidemeid ning koostodd, olles seega ettevitete
innovatiivsuse uUheks indikaatoriks. (Eesti Statistikaamet 2015) Jooniselt 13 n&eme, et neid
valiseid kulutusi arenduskoosttodle teevad eeskétt suured 250 ja enama toOtajaga ettevotted ning
20-49 tootajaga vaiksemad ettevotted. Mikroettevotted ning keskmise suurusega ettevotted
panustavad ettevottevaliste allikate kasutamisse oluliselt vahem. Ettevotete suurusgruppides 0-9
tootajat ning 10-19 tootajat moodustasid valised arenduskulutused 2013. aastal vastavalt iksnes
2,97% ja 2,59% kdoigist teadus- ja arendustegevuste kulutustest. Osatéhtsuselt olid ettevottevélised
kulutused 31,67%-ga olulisimad 20-49 to6tajaga ettevotete puhul ning jargmisena 13,71%-ga 100-
249 tootajaga ettevotetes. Suurtes ning 50-99 tootajaga ettevotetes oli ettevottevaliste kulutuste
osatdhtsus 7-8% teadus- ja arendustegevuse kogukulutustest. Seega 250 ja enama ttdtajaga
ettevOtted panustavad koost0osse valiste teadmusallikatega kill enim raha, kuid vaéline
arenduskoostod on koige olulisem just 20-49 tO6tajaga Eesti ettevotete jaoks. Just see on
tdendoliselt ettevotete suurusgrupp kelle kaudu saab dlikoolide ja ettevotete koostoosuhteid kdige
mitmekiilgsemalt luua ning edasi arendada.
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Joonis 13. Ettevottesisesed ja -vélised teadus- ja arendustegevuse kulutused erineva suurusega
ettevotete hulgas 2013. aastal (tuhandetes eurodes) (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015)

Jooniselt 14 ilmneb, et riigipoolne rahastus ettevotte sees tehtavate arenduskulutustele on suurim
50-99 tbotajaga ettevotete puhul ning koige tagasihoidlikum suurettevotete teadus- ja
arendustegevuse kulutuste puhul. See on osalt selgitatav tdsiasjaga, et riikliku ettevatlustoetuse
meetmete raskuskese on Euroopa Liidu tugivahendite kasutusreeglite tOttu suunatud eeskétt
vdikestele ja keskmistele ettevotetele. 50-99 tootajaga ettevdtetes moodustas ettevottesiseste
teadus- ja arenduskulutuste riigipoolne rahastus 2013. aastal aga suisa 48,74% ning 10-19
tootajaga ettevotete puhul 18,87%. Ka 0-9 tddtajaga ning 20-49 tootajaga ettevotetes oli riigi
rahastuse osatéhtsus sisemiste arenduskulutuste puhul vastavalt 13,98% ning 10,07%.
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Joonis 14. Ettevottesisesed teadus- ja arendustegevuse kulutused rahastusallikate I6ikes erineva
suurusega ettevotete hulgas 2013. aastal (tuhandetes eurodes) (Eesti Statistikaameti andmebaas
2015)



Ettevottevéliste ehk koosttdle orienteeritud teadus- ja arendustegevuse kulutuste puhul oli rahalise
mahu mdttes riigipoolne rahastus taas suurim 50-99 td6tajaga ettevotetes (vt joonis 15), kuid 10-
19 tootajaga vaikeettevotete ettevottevalistest arenduskulutustest rahastas riik koguni 52,09% ehk
enam Kkui poole. 50-99 tdo6tajaga suurusgrupis oli riigi poolt rahastatud ettevdttevaliste kulutuste
osatahtsus 33,91%. Ulejadnud ettevdtete suurusgruppides toGtajate arvu jargi jai riigipoolse
rahastuse osatdhtsus kdigist ettevottevélistest teadus- ja arendustegevuse kulutustest ligikaudu 1-
1,5% juurde. Samas on seesugune 1,12% osatéhtsus suurettevotete puhul siiski kordades suurem
kui ettevottesiseste kulutuste kategoorias (seal oli see umbes 0,01%). Kokkuvdtvalt voib tddeda, et
riigipoolne rahastus edendab ettevottevélist teadus- ja arenduskoostood teadusasutustega eeskétt
10-19 tootajaga vaikeettevotetes ning 50-99 td6tajaga keskmise suurusega ettevotetes. Véliste
kulutuste suhteliselt suure osatédhtsusega 20-49 tdotajaga ettevotted said 2013 riigilt tuge ainult
1,51% ulatuses kaigist ettevottevalistest ehk muuhulgas teadusasutuste ja tlikoolidega koosttdle
suunatud teadus- ja arendustegevuste kulutustest. Riigi suurem panus antud suurusgrupi ettevotete
valjapoole tehtud teadus- ja arenduskulutuste rahastamisse vOib aidata ulikoolide ja ettevotete
koost6dd tohusamalt edendada.
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Joonis 15. Ettevodttevalised teadus- ja arendustegevuse kulutused rahastusallikate I6ikes erineva
suurusega ettevotete hulgas 2013. aastal (tuhandetes eurodes) (Eesti Statistikaameti andmebaas
2015)

Ettevotte suurusel on oma mdju Ulikooli kui organisatsiooni koostddpartnerina tajumisele. Joonis
16 toob esile, et sama tlikool tundub mikroettevdtte vaatenurgast suure organisatsioonina, kellega
huvide Uhisosa leidmine ndib juba suuruserinevuste tdttu keerukas. Rahvusvahelise korporatsiooni
jaoks on seesama Ulikool aga pigem véike organisatsioon, kelle uurimisvdimekus vdib kontserni
arendushuve silmas pidades olla liiga piiratud. Kdige vdrdsema koostddpartnerina voivad ulikooli
tajuda suurema tootajaskonnaga keskmised ettevdtted, sest nende enda sisemised vdimekused ja
labird&kimisjoud uhilduvad tlikooli omadega. Antud joonise siht pole véita, et ulikooli kui parneri
tajumine soltub Uksnes ettevotte suurusest, vaid néidata kuivord erinevalt voidakse sama ulikooli
kui koostOopartnerit ettevOtete seas tajuda. Lisaks suuruserinevustele mdjutavad neid tajuerisusi
nii ettevotte juhtkonna varasemad kogemused, ettevotte teadmusmahukus kui mitmed muud
konkreetse olukorraga seotud tegurid. Koost66 arengu mdjurina on erinev suurustaju vaga tahtis.
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Joonis 16. Ulikooli kui koostdopartneri tunnetuslik suurus erineva suurusega ettevotete jaoks
(Varblane 2015)

Ulikoolide ja ettevitete koostood kasitledes tuuakse esile, et sageli toimub see koostod pigem
konkreetse teadlase vdi uurimisgrupiga mitte likooli kui suure organisatsiooniga tervikuna. Selles
vaates on isegi mikroettevdttel voimalik podrduda niidelda tuttava teadlase poole hoidudes suhete
edendamiseks loodud struktuuritiksuste kohati mdneti blrokraatlikumast vahendusest. See on
teadlase uurimisgrupi koostoOpartnerina télgendamise positiivne pool. Kui tegu on tdepoolest
maailmas juhtiva uurimisgrupiga omas teadmusvaldkonnas, siis v0ib seesugune grupi tasandi
vaade olla Ulikooli tasandi omast marksa olulisem isegi rahvusvaheliste korporatsioonide jaoks
ning teadmuse olulisus véga suur. Samas ei tohi unustada, et enamik teaduslikke uurimisgruppe on
siiski ulikooli kui raamorganisatsiooniga tihedalt 1&bi pdimunud ning selle poolt kasutusele vdetud
teadmussiirde struktuurilahenditele ja koostooreeglistikele allutatud. Seepérast oleks vale kasitleda
ulikooli kui organisatsiooni tasandi ja teadlase vOi uurimisgrupi tasandi koostéovaateid
vastandlike lahenemistena. Onnestunud struktuurilahendite ja praktikate puhul valitseb nende
tasandite vahel positiivne siinergia.

Nende ulikooli kui koostdopartneri tajumise erinevuste taustal on asjakohane vaadelda, et
milliseid probleeme n&evad Eesti kérgkoolide ning muude teadus- ja arendusteenuste pakkujatega
koosto0 tegemisel valisomandiga ettevotted kelle seas on muuhulgas rahvusvaheliste
korporatsioonide siinsed alliiksused. Jooniselt 17 ndeme, et eeskétt toodi seesuguste ettevotete
kisitluses valja vajalike teadmistega pakkujate puudumist Eestis v6i siis omapoolset oskamatust
naha neid organisatsioone ettevottele kasulikuna. Ulikoolide vahene koostoohuvi ning infopuudus
siinsete uurimissuundade kohta olid samuti mdneti olulised. Keskmiste hinnangute kohaselt pole
tegemist kull vaga oluliste probleemidega, kuid siiski ndevad vélisomanduses ettevotted
probleemsena siinsete tlikoolide poolt pakutava ning ettevdtte vajaduste vahest thilduvust.



Vajalike teadmistega pakkujate puudumine 3,14

Ei oska neid asutusi naha ettevdttele kasulikuna 3,00
Kdrgkoolide/teadusasutuste véhene koostddhuvi 2,87
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Joonis 17. Keskmised hinnangud kdrgkoolide, teadus- ja arendusteenuste pakkujatega koostoo
tegemist takistavate probleemide olulisuse kohta vélisomandiga ettevdttes (1 — tdiesti ebaoluline
... 5—vdga oluline) (Varblane et al. 2010)

Kokkuvotvalt voib tddeda, et ettevotlussektori osatahtsus teadus- ja arendustegevuse rahastamisel
kdrghariduses vdiks olla suurem. Samas on kérghariduse valdkonnas teadus- ja arendustegevuste
rahastamisel kasvanud vélisallikatest saadud raha roll ning védiksemate ettevotete arendustegevusse
panustab arvestataval mééral riik. Koost6od soodustavaks teguriks v@ib lugeda arendustdotajate
osakaalu kasvu tootajate seas ning samuti erasektoris hdivatud teadlaste ja inseneride arvu tusu.

3. ULIKOOLIDE STRUKTUURILAHENDID JA PRAKTIKAD TEADMUSSIIRDEKS
ETTEVOTLUSSE

EttevOtete ja Ulikoolide koostddks on mitmeid erinevaid ametlikumaid ja mitteametlikumaid
tasandeid ning viise. Kaesolevas alajaotuses vaadeldaksegi erinevaid ettevdtete ja llikoolide vahel
toimuva koost06 struktuurilahendeid ning praktikaid. Seejuures on valikud mdojutatud nii
ettevotete endi suurusest ja Ulesehitusest, valiste teadmiste vastuvotuvdimest kui ka ulikoolide
tunnusjoontest. Ulikoolide puhul on koostdéviisideks tudengite Gppepraktikad, tudengiklubid,
praktikute Uhekordsed kulalisloengud, aga ka reglementeeritud tegevusega tehnoloogiasiirde
osakonnad, tehnoloogiainstituudid ja thislaborid. See paljusus vajabki ettevotete ja wlikoolide
koost6d mitmekilgsemaks mdistmiseks lahtiselgitamist.

2013. aastal avaldas Majanduskoost6éd ja Arengu organisatsioon (OECD - Organization for
Economic Co-operation and Development) uuringu avaliku sektori uurimistéd tulemuste
kommertsialiseerimise uute trendide ja strateegiate kohta. Selles valjaandes analtilsitakse nii
uurimistéo tulemite kommertskasutusse viimise formaliseeritud ja ametlike kanalite, nagu
ulikoolide tehnoloogia litsentsimise ja tlekande osakondade (TTOs — technology licensing and
transfer offices) rolli teisenemist kui ka uute mitteametlike kanalite, nagu tudengiklubid,
esiletdusu teadmuse Ulekandmise soodustamise viisidena. Jérjest rohkem on téhelepanu all ka
tudengiettevotluse soodustamine ja sealjuures esmase finantseeringu pakkumine idee VvOi
kontseptsiooni toimivuse tGestamise sihiga. See nditab veelkord, et kdrgkoolide ja ettevdtluse
vahelised suhted on muutumas jarjest mitmekesisemaks ja paljutasandilisemaks (OECD 2013)
Joonis 18 annab lihtsustatud skeemina Glevaate nii leiutise avalikustamisega seotud kui ilma
leiutiseta avaliku uurimist60 tulemuste 0hiskonna huvides ettevotlusesse Ulekandmise ja
kommertskasutusse votmise kohta.
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Joonis 18. Avaliku uurimistddga seotud teadmuse Ulekande ja kommertsialiseerimise lihtsustatud
skeem (OECD 2013; Kupka 2013)

Jooniselt n&htub, et intellektuaalse omandiga voi &risaladusena kaitstavate (tehnoloogiliste)
leiutiste kOrval on avalike Ulikoolide uurimistod véljundiks sageli hoopis publikatsioonid,
konverentsid, konsultatsiooniteenused, ettevotlusinitsiatiivid ja nditeks dppetdd parem korraldus.
Seega ei saa kaasajal ettevotete ja kdrgkoolide koostddd vaadeldes keskenduda tiksnes konkreetse
tehnoloogia ulekande ja juurutamise kisimustele (sealhulgas digusaspektidele). Tahtis on samuti
silmas pidada erinevate poliitikate ja stiimulite ning osapoolte v8imekuste ja valmisoleku mdju
uurimistdo tulemuste ellurakendamise pingutuste edukusele. Tabel 2 toob lihidalt vélja tlikoolide
teadmuse Ulekande ja kommertsialiseerimise mdningate kanalite tunnusjooned.



Tabel 2. Avaliku uurimist6o tulemuste teadmustiilekande ja kommertsialiseerimiskanalid

Tunnusjooned:
Kanalid: Kirjeldus: Formali- Lope- | Suhtlemise Olulisus
seeritus tatus intensiiv- ettevote-
sus tele

Publitseerimine | Kdige traditsioonilisem ja levinuim Madal Kdrge | Madal Kdrge

teadmiste Ulekande kanal; piirdub peamiselt

avaldatud teadusartiklitega
Konverentsid ja | Erialakonverentsid, mitteametlikud suhted, | Madal Madal | Keskmine | Kdrge
vargustikud juhukontaktid ja vestlused on ettevdtete

poolt ihed olulisemad kanalid s6ltumata

tegevusharust
Uhisuurimistdd | Olukorrad kus teadlased ja erafirmad Keskmine | Madal | Kdrge Kdrge
ja uurimis- pihendavad Uhiselt projektidesse ressursse
partnerlused ja uurimispingutusi; tGhiselt ja vbibolla

thisfinantseermisega (seondub jargmise

kanaliga) tehtud uurimus; Mitmeid

variatsioone (indiviidi ja organisatsiooni

tasand); alates vaikeprojektidest mitme

osaleja ja huvigrupiga strateegiliste

partnerlusteni (avalik-era partnerlus)
Lepinguline Tellitud erafirma poolt, et jduda Kdrge Koérge | Korge Korge
uurimistoo huvipakkuva probleemi lahendini; eristub

enamikest konsultatsioonitupidest; hdlmab

uue teadmise loomist vastavalt kliendi

nduetele voi eesmarkidele; harilikult

rakenduslikum kui hisuurimist6o
Akadeemiline Teadlaste uurimis- vdi nduandeteenused Keskmine | Kdrge | Kdrge Kdrge
konsultatsioon ettevotetele; kdige levinumad, kuid kdige

vahem institutsionaliseeritud, ettevtteid ja

teadustootajad kaasavad tegevused; kolm

tlupi: uurimis-, vbimaluste- ja kommertsia-

liseerimise fookusega konsultatsioon;

oluline ettevdtetele ning pole harilikult

vastuolus likoolide sihtidega
Hdive Suur motivatsioon ettevotetele osaleda Keskmine | Madal | Keskmine | Keskmine
ettevdtetes ja seostes, mis toovad peamist kasu
praktikad tlikoolidele; naiteks Ghisjuhendamiste,

praktikate v&i Ghise uurimist66 vormis
Patenteerimine Nii teadlaste kui ettevGtete arvates tks Kdrge Kdrge | Madal Madal
ja litsentsimine vahimolulisi kanaleid; palvib samas palju

téhelepanu nii teaduskirjanduses kui

poliitikategijatelt; varjatud teadmuse

véahene Ulekanne
Spin-off Saavad palju tdhelepanu, kuid on I8petajate | Kdrge Koérge | Madal Madal
ettevdtted ning tudengite ettevoétlusest harvemad
Tdotajate Vdib toimuda mitmes vormis; harilikult kas | Kdrge Madal | Keskmine | Madal
vahetus ning tlikooli vdi ettevotte teadlane liigub uude
sektoritevaheline | keskkonda; kdige olulisemaks isikliku
mobiilsus mobiilsuse vormiks to6levott ettevottesse
Standardid Erineva ulatusega konsensustel baseeruvad | Korge Kdérge | Madal Keskmine

dokumendid; patentidega vahemalt sama

olulised teadmusiilekande kanalid

Allikas: OECD 2013: 20




Tabelist 2 ilmneb, et koostookanalite Uldine tahtsustamine ja uurimine ning nende tahtsus
osapoolte jaoks pole alati tasakaalus. Naiteks on palju tdhelepanu pélvinud nii patenteerimisega
kui akadeemilisest uurimistoost valja kasvanud ja eraldunud teadlasettevdtetega — spin-off’idega —
seonduv, samas kui levikult ja kasutusintensiivsuselt on mérgatavalt olulisemaid kanaleid. See
vOib tdhendada, et koost6o edendamisele suunatud poliitikad tahtsustavad samuti veidi le kdrge
formaliseerituse ja valjakujunemisastmega, kuid sisult vihemmajusaid, struktuure ja kanaleid.

2011. aastal valminud tleeuroopaline Glikoolide ja ettevotete koostdd seisundi uuring télgendab
osapoolte erinevaid koostéovorme tegevuste ja poliitikate tasandi ning mdojutegurite tasandi
(koostdo kasud, tdukejoud, barjéérid ning situatiivsed tegurid) valjundtulemustena (Davey et al.
2011). Need kaheksa koostootlupi kui tulemust on kajastatud Tabelis 3.

Tabel 3. Ulikoolide ja ettevotete koostdo tulemuste tasand — kaheksa koostoo pdhitiitipi

Koostdotulp Tulbi olemuse selgitus

T&A alane Koostdd, mis h6lmab Uhiseid T&A tegevusi, lepingulist uurimistédd, T&A alast konsulteerimist,

koosttd innovatsioonikoostédd, mitteametlikke ja isiklikke vBrgustikke, Ghispublikatsioone
ettevdttepoolsete teadlaste/uurijatega, bakalaureuse-, magistri- ja doktoritasandi I6putédde
thisjuhendamist koostds ettevGtetega, kes pakuvad vilja ettevotte teadlasest/uurijast
kaasjuhendaja ning ettevdtetega koostds labiviidavaid tudengiprojekte.

Teadlaste Korgkoolide dppejéudude vdi uurijate ajutine vdi alaline lilkumine ettevdtlussektorisse ning

mobiilsus ettevOtete toOtajate, juhtide ja uurijate ajutine vai alaline liilkumine ettevdtlusest kérgkooli.

Tudengite Tudengite ajutine vdi alaline lilkumine kdrgkoolist ettevdtlussektorisse.

mobiilsus

T&A tulemuste | Ettevdtetega koostoos teaduslike T&A tulemuste kommertsialiseerimine labi spin-off ettevétete,

kommertsiali- innovatsioonide avalikkustamise, patenteerimise voi litsentsimise.

seerimine

Oppekavade Uldjoontes tahendab see kaasaegsele iihiskonnale asjakohase 6pikeskkonna loomise ja

arendamine ja inimressursside arendamise protsessi. See h6lmab ulikoolide ja ettevGtete koostodd kindlapiirilise

labiviimine kursuste, 6pimoodulite, pea- ja kdrvalsuundade, kavandatud (lesannete ning samuti era- ja avalike

organisatsioonide esindajate killalisloengute programmi véljatdotamisel bakalaureusedppe,
magistridppe, doktoridppe vGi edasise kutsehariduse pakkumise raames.

Elukestev dpe

Kdrgkoolide poolt taiskasvanute 6ppe, pideva 6ppe ja/vBi Bpingute jatkamise vBimaluste
pakkumine, hdImates mistahes eluetapil uute oskuste, teadmiste, hoiakute ja kéitumisviiside
omandamist.

Ettevotlus Korgkoole kaasavad tegevused, mille sihiks on uute ettevotete loomine voi siis koostods
ettevBtetega arengu ning innovaatilise kultuuri kujundamine kérgkoolide sees
Juhtimine Korgkoolide ja ettevdtete koostdd kdrgkooli vdi ettevtte juhtkondade tasandil. See sisaldab

ariliidrite kaasamist korgkooli juhtimisotsuste tegemisse ja ndukogudesse, aga samuti
teaduskondade tasandil juhtimisse. Teisalt tdhendab juhtimisalane koostt6 aga ka kérgkoolide
akadeemiliste to0tajate kaasamist ettevdtete otsuste tegemisse ja ettevdtete ndukogude liikmetena.

Allikas: Davey et al. 2011: 27

Tabelis 3 toodud koostodtidipide liigendus asetab erinevalt OECD uuringust ménevdrra suurema
rohu niidelda pehmete koostootulpide kaardistamisele, nagu seda on &ppekavade arendus,
elukestev Ope ja juhtimisalane koost6d, kus tulub kaasatud osapooltele pole alati (heselt
md0ddetavad, kohesed ja selged. Samas kinnitavad antud uuringu tulemused paraku sedagi, et
vahesem moOddetavus ja suunatavus ning kaudsemad kasud pérsivad Uhtlasi seesuguste
koostodtiupide arengut. Nii nditeks, on enim arenernud siiski Ulikoolidele otsest lisatulu tGotavad
T&A alane koost6d ning T&A tulemuste kommertsialiseerimine ja tudengitele selget kasu pakkuv
tudengite mobiilsus. Niidelda akadeemilise suunaga koostédvormid, mis on suunatud dppekavade



arendamisele ja rakendamisele vdi elukestvale dppele, on juba vahemarenenud. Kdige vahem on
selle uuringu kohaselt arenenud koostoésuhted juhtimise ning teadlaste mobiilsuse valdkonnas.
Seejuures Kkui ettevate voi kdrgkool asub juba tegema teatud tulbilist koostood, siis soodustab see
teistegi koostootulpide laialdasemat kasutuselevottu ehk toodud kaheksa thtpi on siiski omavahel
tugevalt seotud. (Davey et al. 2011)

Vaadeldava uleeuroopalise uuringu kohaselt teevad kdrgkoolid ja ettevotted koostdoéd oma
mitmetest sihtidest lahtuvalt ja, nagu tabelist 3 ndgime, védga mitmel erineval moel (Ibid). Koost6o
pohitlubid asetab kdrgkoolide missiooni ja ettevotete vajaduste konteksti joonis 19.

ﬂérgkoolide missioon —— Ettevotete vajadused\
Koostootuubid
4 ™\ . Ve ~N
Haridus ja dpetamine T&A alane koostoo, Kvalifitseeritud
teadlaste mobiilsus, -
- / . - tootajad
p . tudengite mobiilsus,
Teadustod T&A tulemuste - ~
L ) kommertsialiseerimine, Tegevuse ja
~ Oppekavade arendamine ja soorituse
[11 missioon: labiviimine, parandamine
iihiskonna teenimine, elukestev Gpe, N J
teadmuse ja ettevotlus, - : N
tehnoloogia Ulekanne/ juhtimine Innovatsioon

\J ~/
Joonis 19. Kdrgkoolide ja ettevGtete koost6o tulenevalt kdrgkooli missioonist ja ettevotete
vajadustest. (koostatud Davey et al. 2011 baasil)

Jooniselt 19 ilmneb, et kdrgkoolide jaoks on koostdol ettevotetega oluline roll mitte ainult
teadmuse ja tehnoloogia tlekande rakursist, vaid seda nahakse olulise tugijouna veel nii Gpetamise
kui teadustod edendamisel. Kdrgkoolide ja ettevotete koostdd on Uheks teeks ka hiskonna
teenimise kui kdrgkoolide missiooni téitmisel. Samas nditas uuring siiski seda, et selle
uhiskondliku rolli taitmise soodustajana on ulikoolide ja ettevdtete koostd6 Euroopa riikides veel
vahe arenenud. Akadeemilise teadust60 valguses on teadlastel samuti véhe konkreetseid stiimuleid
ettevotetega koost06le pihendumiseks, sest nende vastustest ilmnes pigem, et ulikoolide
karjaarimehhanismid ei tunnusta eriti ettevdtluskoostodd kui teadlase staatust tOstvat tegevust.
Seega akadeemiliste t06tajate hinnangul toob koostd6 ettevotetega selget kasu kill Glikoolile kui
organisatsioonile ning tudengitele, kuid kasud neile endile on positsiooni arengu mottes sageli
pigem vahesed. (Davey et al. 2011)

Euroopa riikides tehtud uuringu puhul ilmnevadki arvestatavad hoiakute erinevused teadlaste kui
akadeemiliste tootajate ning Ulikoolide juhtkondade mitteakadeemiliste esindajate vastustes ning
hinnangutes. Viimased ndevad kdrgkoolide ja ettevdtete koost6d edendamist palju hesemalt
kasuliku ja véhesemate piirangutega tegevusena kui ulikoolide teadlaskond. Naiteks pidasid
teadlased oluliseks barjaériks koostdole birokraatlikke tdkendeid, kuid tlikoolide administraatorid
seda finantspiirangute korval samavaarse tokendina esile ei toonud. Siiski nditas uuring sedagi, et
vastavate koost6od edendavate administratiivsete Uksuste loomine aitab kaasa koostodsuhete



tekkimisele ja arengule. Ulikoolide administratiivto6tajaid voib seega naha kui koostédagente, kes
suunavad ebalevad teadlased ettevOtetega koostodd tegema. Kuigi see vOib organisatsiooniliselt
olla vahel pigem surveavaldus kui kasudega meelitamine on sellelgi koostookultuuri ja harjumuste
kujundamisel oma téhtsus. Asjaolu, et koostootllpidest on enim arendatud just T&A alase
koost00 ja tulemuste kommertsialiseerimise tegevused viitab ettevitete vajaduste mdningasele
domineerimisele koostoOsuhete sihina, mis voib tuleneda ettevotete kasitlemisest pigem kliendina.

Seni vaadeldud koosto6tulpide kui huvigruppide mojul toimuvate tegevuste ja muude
mdjutegurite tulemuse ning Ulikoolide ja ettevOtete koostdd otsesed véljundid ja kaudse
uhiskondliku mdjususe votab antud koostdo tervikdkoststeemina kokku joonis 20.

MOJUSUSE
TASAND MAJANDUSLIK ARENG
(Kaudne) Uldine panus Ghiskonda
A
VALJUNDI .. ~
TASAND VALJUNDID KORGKOOLIDELE
Koostod panus dppetddsse, uurimistodsse ja teadmusilekandesse
(Otsene)
A
TULEMUSTE ULIKOOLIDE JAETTEVOTETE KOOSTOO
TASAND T&A alane koost6o, teadlaste mobiilsus, tudengite mobiilsus,
T&A tulemuste kommertsialiseerimine, 6ppekavade arendamine ja
labiviimine, elukestev Ope, ettevotlus ja juhtimine
MOJURITE ) MOJUTEGURID
TASAND Ulikoolide ja ettevotete koostood mojutavad tunnetatud kasud
sellisest koostdost, koostdo tdukejoud ja barjadrid ning tlikoolide

a ettevotete koostddd mdjutavad situatiivsed tegurid
TEGEVUSTE ) 4 TUGISAMMAST“
TASAND Ulikoolide ja ettevdtete koostood toetavad mehhanismid

asjakohaste strateegiate, struktuurilahendite ja lahenemiste,
tegevuste ja seesuguse koostdd raamtingimuste naol
VOTMEHUVIGRUPID
Korgkoolid (Akadeemilised to6tajad, juhtkond ja
Moju teadmustlekande partnerlused), valitsused (EL-i tasand,
riigitasand, regionaalne tasand) ning ettevotted

Joonis 20. Ulikoolide ja ettevdtete koostoo okosiisteem (Davey et al. 2011: 9)



Jooniselt 20 selgub, et kdrgkoolidesiseste osapoolte, erinevate tasandite valitsuste ja ettevGtete
huvid leiavad kajastuse labi nelja olululise tegevusliku tugisamba. Nendeks on asjakohaste
strateegiate, koostoostruktuuride ja ldhenemiste, tegevuste ja raamtingimuste méaaratlemine.
Uuringu kohaselt on nende sammaste seas omakorda vdtmeroll just strateegiate kujundamisel
(Davey et al. 2011). Vahetute tulemuste kbrval on mdadrava tahtsusega koostdd otsene moju
koolide Gppe- ja teadustddle voi teadmusilekandele ja kaudsem mdju majandusarengu ndol.

Kdrgkoolide ja ettevdtete koostoo teadmusiilekande ja kommertsialiseerimise valdkonnas seondub
ka kdrgharidussektori osatahtsusega konkreetse riigi avaliku sektori teadus- ja arendustegevuses.
Teisalt on tahtis ka ettevGtete endi poolne panus teadus- ja arendustegevuse kulude katmisesse.
Joonis 21 toobki esile riikide paiknemise koérghariduse ja ettevotete panuste baasil teadus- ja
arendustegevustesse.

Avaliku uurimistod keskne Ettevotete keskne
innovatsioonisiisteem innovatsioonisiisteem
110 . . .
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Joonis 21. Innovatsioonisiisteemide arhetiitibid (OECD 2013: 28)

Jooniselt 21 ndeme, et maailma juhtivad toostusriigid asuvad alumises vasakus kvadrandis, mis
tdhendab pigem ettevdtete ning avalike laborite keskset mitte niivord Glikoolide kaasamisele
suunatud innovatsioonikorraldust. Pdhjamaad on kull samuti eraettevotete kesksed, kuid
kdrgkoole oluliselt rohkem kaasavad. Eesti kuulub nende 2010. aasta andmete baasil pigem
avaliku sektori uurimistod keskse slsteemiga riikide hulka, kus suur uurimistdédpanus tuleb just
kdrgharidussektorist. Seega erineb meie innovatsioonisiisteem nii PGhjamaadest kui juhtivatest
toostusriikidest just avaliku sektori panuse domineerimise poolest ning eraettevotete panus teadus-
ja arendustegevuse kuludesse sdltub suuresti tiksikutest suurematest tehnoloogiainvesteeringutest,
mis vdivad aastate 10ikes kdikuda. Siiski on Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) astunud
innovatsiooniosakute programmi n&ol selgeid samme ka eraettevitete panuse kasvatamiseks.
Siiski ei ole uute seadmete vOi toovotete juurutamine veel vorreldav suurkorporatsioonides
toimuva oluliselt radikaalsema ja raha- ning teadmusmahukama uurimis- ja arendustdoga.



Ettevotete ja kdrgkoolide koostddsuhteid vahendavad ning hendussildu loovad mitmesugused
organisatsioonid. Nende organisatsioonide tiipoloogia koos lisaselgitustega on toodud Tabelis 4.

Tabel 4. Vahendusorganisatsioonide ja sildu rajavate organisatsioonide tlipoloogia

Patenteerimise | Regionaal-
Tulbid Missioon vdi eesméark ja litsentsimise arengu
kesksus fookus

Tehnoloogia Abistavad akadeemilisi tootajaid organisatsiooni intellektuaalsete | Kdérge Madal
tlekande varade maératlemisel ja haldamisel, sealhulgas intellektuaalse
osakond (TTO) omandi kaitsmisel ja nende diguste tilekandmisel vdi litsentsimisel

teistele osapooltele, et parandada véljavaateid edasiseks arenguks.
Ariinkubaatorid | Ettevotjaettevitete kasvu ja edu kiirendamine terve rea toetavate Madal Kdrge

ressursside ja teenuste abil, sealhulgas &ripinna, kapitali,

treeningjuhendamise, Uhisteenuste ja vorgustiksidemete kaudu.
Ariinnovatsiooni | Pakuvad tervet skaalat I3imitud suunamis- ja tugiteenuseid Madal Kdrge
keskused innovatiivsete véike- ja keskmikettevdtete poolt ellu viidavatele

projektidele, panustades seeldbi nii regionaalsesse kui kohaliku

arengusse.
Teaduspark ja Regioonide ja linnade majandusarengu ja konkurentsivdime Keskmine Korge
tehnoloogia- edendamine 1&bi uute drivBimaluste loomise ja kiipsetele
keskus ettevOtetele vaartuse lisamise; ettevdtluse soodustamine ja uute

innovaatiliste ettevotete inkubatsioon; teadmistepdhiste

tookohtade loome; esilekerkivatele teadmustdotajatele

atraktiivsete to6tingimuste loomine; kdrgkoolide ja ettevotete

vahelise slinergia parendamine.
Kaubanduskoja | Tehnoloogilise innovatsiooni arengu ja laienemise edendamine Madal Kdrge
spetsiaalne pakkudes teenuseid, mis on kooskdlas kaubanduskojaga seotud
agentuur ja ettevdtete nGudmistega.
laboratoorium
Piirkondlik Regiooni teaduslike, organisatsiooniliste ja finantsressursside Madal Kdorge
arenduskeskus kokkukoondamine ja koordineerimine, et kanda omandatud info

Ule uutesse tootmisprotsessidesse ja uurimistulemused ettevotlikku

konteksti.
Teemakeskus Kindla tegevusharu v6i kindla tehnoloogilise valdkonna toetamine | Madal Kdorge

konkreetses geograafilises kontekstis.
Mitmesektoriline | Mitmekesiste teenuste pakkumine mitmes tegevusharus Madal Keskmine
keskus tegutsevatele ettevotetele.
Ettevdtlussuhete | EttevGtlussuhete osakonnad (ILOs — industry liaison offices) on Keskmine Keskmine
osakond (ILO) tegevusfunktsioonide méottes isnagi sarnased tehnoloogia ulekande

osakondadele, sest ka nemad haldavad patente ja litsentse, kuid

tegevusvéli on laiem. Tegevusteks on veel ka todstuspartneritele

kontaktkohaks olemine, valimise ja sisemise turunduse teostamine

ning vargustike ja partnerlussuhete loomine.
Kontseptsiooni Kontseptsiooni tdestamise keskus (PoC — proof of concept centre) | Madal Madal
tBestamise on kas Ulikooli sees vdi sellega seotult finantseerimist, mentorlust
keskused (PoC) | ja haridust pakkuv organisatsioon kommertskontseptsioonide

arendamiseks ja verifitseerimiseks, sobiva sihtturu selgitamiseks ja

taiendava kaitstava intellektuaalomandi arendamiseks.
Raamatukogud/ | Raamatukogud ja/vdi institutsionaalsed andmekogud tegelevad Madal Madal
institusionaalsed | uurimistdd tulemusena saadud info ja/vdi andmete levitamisega.
andmekogud Ulikoolid arendavad institutsionaalseid andmekogusid (mida

sageli haldavad nende raamatukogud) et nii arhiveerida kui
levitada oma uurimisvaljundeid.

Allikas: OECD 2013: 64




Tabelist 4 nahtub, et Glikoolide enda loodud vahendusorganisatsioonid, nagu tehnoloogia tlekande
vOi ettevdtlussuhete osakonnad, kontseptsiooni tGestamise keskused ja raamatu- vdi andmekogud
on (ldiselt laiema koostoohuviga. Ariinkubaatorid, teaduspargid ja innovatsioonikeskused kipuvad
aga olema pigem regionaalse v@i kohaliku fookusega. Patenteerimise kesksus iseloomustab samas
kdige rohkem just dlikoolide tehnoloogia ulekande osakondi ning veidi vahemal madral ka
ettevotlussuhete osakondi.

Tehnoloogia tilekande osakonnad vai tlikoolid kui institutsioonid muul moel on enamikes OECD
riikides kujunenud nd institutsionaalse intellektuaalse omandi haldajateks. Kui Rootsis ja Itaalias
kehtib endiselt kunagine ,,professori privileeg” ehk uurimistdost tekkinud intellektuaalse omandi
digused kuuluvad teadlastele, siis teistes riikides on valdavalt Giguste omanikuks Ulikool.
Teadlasele jatmise kasuks réagib tema suurem asjatundlikus diguste objektiks oleva tehnoloogia
alal ja spin-off ettevotete loomise ning ettevotluse soodustamine. Professori sligav asjatundlikkus
vOib vdimaldada huvilistega paremini kontakte luua. Sellele viitab tdsiasi, et tehnoloogia tlekande
osakondadele pandud kdrged ootused kdrgkooli intellektuaalomandi portfelli kasvatamise,
kaitsmise ja kasumlikkusega seoses on toonud vaid harva suurt edu. Seega leitakse, et leiduri
erahuvi voimaldaks tal paremini koostédsidemeid luua ja tulu teenida. Vastuargumendiks teadlase
Oigustele tuuakse uurimistod baseerumist avalikule finantseeringule ja taristule ehk maksumaksja
rahaga loodud vdimalustele ning Ulikooli vajadust oma intellektuaalomandi potentsiaali kohta
iilevaadet omada. Viimase puhul piisaks kill ka lihtsalt teavitamiskohustusest. Uldisemalt
leitakse, et intellektuaalse omandi diguste jatmine teadlasele ei vOimalda asjatundlikkusele
vaatamata luua pikaajaliselt eduni viivat professionaalset teadmusulekande/kommertsialiseerimise
poliitikat, mis tooks nii lisasissetulekut tlikoolile kui todstusarengut selle lahikonnas. (OECD
2013: 59)

Erinevalt teadlastest, kes vdivad intellektuaalomandit luua ja kasutada ka spin-off ettevGtetes, on
tehnoloogia Ulekande osakondade esmane huvi pigem tehnoloogia litsentsimine olemasolevale
ettevottele ning suhteliselt kindla tulu teenimine. Spin-off ettevdtted loovad aga rohkem pikaajalist
kasumit, sest neis leiab rakendust rohkem patente. Samuti nad kasvavad tihti kiiresti ja asuvad
ulikooli lahistel, mis soodustab edasist lavimist akadeemiliste tootajatega. Siiski luuakse otseselt
akadeemilisi spin-off ettevotteid suhteliselt harva ning nende omanikel on tugev motivatsioon
anda personaalsete kokkulepete raames intellektuaalomandit odavalt ettevdtjate kasutusse. (Ibid)

Seega on argumente nii intellektuaalse omandi Oiguste teadlastele jatmise kui tehnoloogia
ulekande osakonna professionaalide katte koondamise poolt ja vastu. Samas peetakse Uldiselt
digeks vahemalt sellisest omandist teavitamiskohustuse seadmist teadlastele. Institutsionaalsete
lahendite (nagu TTOd vGi ILOd) probleemiks on aga korraliku intellektuaalse omandi portfelli
loomiseks kuluv pikk ajaperiood ja vajadus kdrgprofessionaalsete t6otajate jarele. Heatasemeliste
institutsionaalsete lahendite puudumise korral kaalutakse n vabaagentide mudelite rakendamist,
kus osa digusi antakse leiutajale, kuid samas sdilib institutsionaalne omand. (Ibid)

Oigusliku raamistiku arenedes on tehnoloogia iilekande osakondade (TTO) loomine ja arendamine
olnud OECD riikide avalike uurimisinstitutsioonide puhul kasvavas trendis. Seda iseloomustab
neis hdivatud tdistodajaga tootajate arvu Kiire kasv viimase paari aastakiimne véltel. Tehnoloogia
ulekande osakondade levinud eesmérkideks ja missiooniks on litsentsitulude suurendamine,
ettevOtete poolsete uurimistoetuste sdilitamine vOi suurendamine, akadeemilise tOdtajaskonna



séilitamine, tehnoloogia Ulekanne ning vaéhesemal madral ka regionaalse arengu toetamine.
(OECD 2013: 65). 2012. aastal avaldatud Euroopa Komisjoni uuringu kohaselt olid Euroopa
ulikoolide tehnoloogia Ulekande osakondade peamised sihid litsentsitulude teenimine (60%
vastanuist), ettevotete ja teaduse seoste edendamine (59%) ning teaduslike ja tehnoloogiliste
tulemuste levitamine (45%). (Ibid) Enamasti m6ddetakse nende osakondade edukust just teenitud
litsentsitulu kaudu. Samas nditavad OECD raportis viidatud rohked uuringud seda, et kuigi
uksikud tehnoloogia Ulekande osakonnad teenivad olulist tulu, ei tooda enamik neist
patenteerimisest ja litsentsimisest tegelikult kasumipiiri Uletavat positiivset netotulu. Samas on
mdningate radikaalsete innovatsioonide puhul tuluteenimine sedavdrd kauge tulevik, et teenitud
tulu hindamine ei tarvitse olla sobivaim edunditaja. Kuigi seesuguste osakondade missioonid ja
eesmargid vbivad mdneti erineda, siis parimate praktikate standardiks muutumise kaudu on nende
toimimisprotsessid dldjuhul suhteliselt sarnased. Seejuures kasutatakse nii kdigi innovatsioonide
patenteerimise vOi muu diguskaitse finantsmudelit, riski-tulu vahekorra hindamisel pdhinevat iga
kaasuse pohist vaadet kui patenditaotluse esitamist vaid potentsiaalse litsentsivdtja leidumisel.
(OECD 2013: 67)

Avalikud uurimisorganisatsioonid ja valitsused katsetavad mitmeid uusi vahendusorganisatsioone.
Nii kehtestati Rootsis 2008. aasta uurimistd6d ja innovatsiooniseadusega innovatsioonikontorite
(innovationskontor) loomine, mis on ndidanud selget kasvutrendi. Nende kontorite sihiks on
toetada teadlaseid ja dlikooli juhtkonda mitmesuguste teenustega, sh innovatsioonindustamise,
ariarenduse, verifitseerimise, intellektuaalsete varade juhtimise ja teadlikkuse tOstmise vallas.
Hiljutise auditi kaigus leiti, et see meede (kus esimeses ringis loodi kaheksa 11 ulikooli siduvat
innovatsioonikontorit) on védga oluline dlikoolide innovaatilise kditumise edendamisel ja 2012.
aasta seadusega suurendati selle tegevuse finantseerimist. (OECD 2013: 68)

Teised uued vahendusmeetodid on (OECD 2013: 68-70):

e Tehnoloogia llekande alliansid (nn hub-and-spoke mudelid), kus mitu Glikooli jagavad Uhist
tehnoloogia lekande organisatsiooni, et seeldbi luua erinevate Ulikoolide innovatsioonidest
kimpe, katta organisatsiooni tegevuskulusid ja kaasata paremaid kommertsialiseerimise
eksperte. Samas vdib see kaasa tuua koordineerimis- ja kommunikatsioonikulude kasvu,
ulikoolidevahelise liigkonkurentsi ja Glekandeorganisatsiooni tootajate vdimsuspiiranguid ehk
ulekoormatust. Siiski leidub selliste Gihiste tsentraalsete tilekandeosakondade naiteid rohkelt nii
Euroopa riikides kui USAs.

e Kasumitaotluslik vahendusmudel, kus Glikooli osakonna vdi agentuuri asemel muudetakse
tehnoloogia Ulekande organ eradiguslikuks piiratud vastutusega daritihinguks, et seelébi
saavutada nii suuremat tegevusefektiivsust kui laiendada teenuste pakkumist teistele
ulikoolidele ja muudele partneritele. Selline eraBiguslik vorm on kasutust leidnud nii Oxfordi
Ulikoolis, Israeli (likoolides kui Stanfordi Ulikoolis, kus varasem tehnoloogia (lekande
osakond reformiti eraldiseisvaks taielikult omatavaks ettevotteks, et olla litsentsimisteenuste
agent ka teistele tlikoolidele.

e Internetipbhised mudelid, kus luuakse kaasaegsel infotehnoloogial p6hinev htne platvorm
tehnoloogiate ja teadmuse (lekande edendamiseks. Enamasti need platvormid kall vaid
taiendavad n6 toovahendina tehnoloogia ulekande osakondade rolli.

e Vabaagentide mudelid, kus teadlaste rahulolematuse korral tehnoloogia llekande osakonna
panusega nahakse lahendina intellektuaalse omandi teatud haldamise &iguste andmist
teadlasele kuigi tlikooli omandidigus intellektuaalse vara suhtes sdilib. Tehnoloogia tlekande



osakonnad kui litsentsitulu maksimeerimisest huvitatud osapooled v@ivad olla tldiselt tdrjuvad
muude kommertsialiseerimisviiside kaalumise suhtes. Seega kui teadlasel vdimaldada valida
leiutise kommertsialiseerimiseks moni teine agent mujalt peaks see konkurentsi téttu
parandama tehnoloogia llekande osakondade tegevustulemusi ja efektiivsust. Samas mitmed
kriitikud leiavad, et seesugune osakonna konkurentsi asetamine ei tarvitse neil piirangute tottu
vOimaldada piisavalt paindlikult reageerida ning ka valiste agentide tegevusvéimsused voivad
olla piiratud. Lisaks on murekohaks regionaalse ja lokaalse majandusarengu toetamisega
seonduv, véimalikud huvidekonfliktid ja ebaselgused véljamakseskeemide osas.

Laiemas mottes vdib tddeda, et likoolide/avalike uurimisorganisatsioonide ja ettevdtete koostoo
pdhineb avatud innovatsiooni lahenditel, millega seonduvad nii potentsiaalsed kasud kui kulud voi
barjaérid. Tabel 5 toobki ldistatult valja need voimalikud kasud ja kulud.

Tabel 5. Avatud innovatsiooni strateegiate kasutamise potentsiaalsed kasud ja kulud teadmiste
ulekandel ja kommertsialiseerimisel

Potentsiaalsed kasud

Potentsiaalsed kulud (v&i barjaérid)

Ulikoolid/
Riiklikud
uurimis-
intituutide
osakonnad/
Uurimistiksused/
Uksikteadlased

Intellektuaalsed

Ideed edaspidisteks koostdoprojektideks
Uued impulsid uurimistdoks (néiteks
valjakutset pakkuvad uurimiskiisimused)
Teadmiste ja/v6i info jagamine

Maine

Majanduslikud

Seadmete ja instrumentide jagamine
Uurimist6o sisendite andmine
Finantsressursid

Intellektuaalsed

Teiste tegevustega (6petamine, alusuuringud,
administreerimine) seotud v8imsuspiirangud
,uurija uurimisvabadus*

Tulemuste publitseerimise piirangud
Majanduslikud

Stiimulite puudumine (nditeks uurimist6o
tulemusp6hine hindamine)

Burokraatlikud regulatsioonid ja avaliku
teenistuja rolli puudutavad seadused

Ettevotted

T&A-| baseeruvad voimekused
Komplementaarse T&A hankimine

Asendava T&A hankimine

Avalike uurimisorganisatsioonide ressursside
kasutamine

Korporatiivsete T&A programmide
kasumlikkuse suurenemine

T&A-ga mitteseotud innovatsioonitegevuste
vbimekused

Fundamentaalse teadusliku teadmise hankimine
tootmisprobleemide lahendamiseks

Ettevdtte vdimekuse kasv tehnoloogilise info
leidmise ja omaksvétu valdkonnas

T&A trende puudutava info hankimine
Juurdepéas kvalifitseeritud inimressursile

T&A-| baseeruvad vdimekused
Vastuv6tuvdime puudumine (oma
kvalifitseeritud T&A personali puudumine)
Majanduslikud

Transaktsiooni- ja otsikulud pihendades liiga
palju aega sobivate teaduspartnerite leidmisele
Intellektuaalsed

Ebaselgus intellektuaalomandi diguste osas
Hirm kaotada mitmeosalejaga ja horisontaalsete
koostdomudelite kaudu konfidentsiaalset teavet
Avaliku uurimistodga seotud teadmuse
potentsiaalse vaartuse ennustamise keerukus

Allikas: OECD 2013: 71

Tabelist 5 ndhtub, et avatud innovatsiooni strateegiate rakendamine ettevOtete ja kdrgkoolide
koostooks pakub dlikoolidele ja teadlastele nii uusi ideid ja impulsse pdnevate kisimuste ndol kui
ka maine kasvuga seotud kasusid. Majanduslikust aspektist saavad teadlased kasutada ettevotete
seadmestikku ning muid sisendressursse. Akadeemilises sektoris on oluliseks koostoobarjaariks
aga tegevuste paljususest tulenev ajaressursi piiratus. Samuti soovivad mitmed teadlased sdilitada
oma vabadusi uurimisteemade valikul ja hoiduda ettevotte seatavatest avaldamispiirangutest. Uks
koostodbarjaar teadlaste jaoks on ka selle vahene tunnustamine teaduse hindamisel ja hivitamisel
ning regulatsioonid ja seadusest tulenevad piirangud. Ettevotte seisukohalt on koost6d kasud nii



teadus- ja arendustegevusega seotud innovatsioonitegevuste kui muude tegevuste ja infokanalite
I6imimises kdrgkoolide ja uurimisasutuste poolt l&biviidava uurimistdoga. Koosto6 potentsiaalsed
kulud ettevdtte poolelt valjenduvad aga vahese vastuvotuvdime kaudu ning koostéoni jéudmiseks
tehtava liigsuure ajakuluna. Potentsiaalseteks barjaarideks on veel intellektuaalomandi Giguste
kuuluvuse ebaselgus, konfidentsiaalse teadmuse minetamise hirm ja I6ppvéértuse ennustamatus.

Uldistatumas vaates on (likoolide ja ettevdtete vahelised koostdGsuhted on vdga erinevat laadi
varieerudes nii vormi, sisu, s6ltuvuse, intensiivsuse kui ka pihendumuse poolest. Kondo (2004)
toob valja kolm uldist vdimalust kuidas ettevdtted ja tlikoolid omavahel koost6dd saavad teha:
1) Uhine uurimistdd (collaborative research), kus nii ettevote kui ka Ulikool kaasavad oma
ressursse ja tootavad tiheskoos, et jouda Uhise eesmargini;
2) lepinguline uurimistd6 (contract research), mis viiakse labi Glikooli teadlaste ja uurijate
poolt ning mille aluseks on leping ettevottega;
3) akadeemiline ,,annetus* (academic donation), mille teeb ettevdte konkreetsele teadlasele
vOi teadlaste rihmale ning millega ei kaasne teadlase jaoks mingeid otseseid kohustusi.

Santoro ja kaasautorite teadust6dde pbhjal hélmavad ettevotete ja kdrgkoolide suhted tavaliselt
nelja peamist sidusat komponenti: uurimistdd toetamist, thist uurimistédd, teadmusilekannet ja
tehnoloogia tlekannet (Santoro, Chakrabarti 2002: 1164; Santoro 2000).

Uurimist0o toetamine on neist neljast kdige vdhem interaktiivsem koostookomponent. Ta koosneb
ettevotete poolt Glikoolidesse panustatud finantsidest ja seadmetest. Neid panuseid vGidakse teha
kasutuspiiranguteta annetustena sihtfondidesse, mida ulikool kasutab laborite kaasajastamiseks,
tudengitele stipendiumite maksmiseks vOi uute lootustandvate projektide seemnerahastuseks.
Varem oli just seda liiki toetamine tavaparane. Tanapéeval on aga uurimistdo toetamine muutunud
suunatumaks ja sageli seotuks konkreetsete uurimisprojektidega, mis pakuvad vastutasuks
ettevotteid huvitavaid teadmisi ja uusi tehnoloogiaid. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1164)

Uhise uurimistddga seotud suhted on pelgast uurimistoo toetamisest marksa kahepoolsemad. See
hélmab uurimislepinguid konkreetsete teadlastega, teaduskonna tOotajate konsultatsioonitddd ja
teatud meeskonnatoid, mis on spetsiaalselt suunatud ettevGtete kiireloomuliste probleemide
kasitlemisele. Individuaalsete lepingute vdi konsultatsiooni puhul on ettevdtte kindlasuunalisse
uurimisprojekti harilikult kaasatud ainult (iks teadustdotaja. Meeskonnatod lahendid hdlmavad
seevastu rohkem teadlaseid ning rohkem Kkui Uhte ettevotet. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1164-
1165)

Teadmusilekanne koosneb véga interaktiivsetest tegevustest, nagu seda on olemasolevad
ametlikud ja mitteametlikud isiklikud kokkupuuted, thisharidus, dppekavaarendus ja tdotajate
vahetused. Teadmusulekande mehhanismideks on samuti dsjaste kdrgkoolilBpetajate varbamine
ning praktikantide votmine, teadlaste ja ettevotte tootajate Uhisartiklid, ettevdtete ja kdrgkoolide
konsortsiumid ning naiteks isegi kaubandussuhted. Uhishariduse programmid on kujundatud
soodustama infovahetust ja tookohal valjabppe kogemusi nii bakalaureusedppes kui hilisemas
kraadidppes. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1165)

Tehnoloogia tlekanne hdlmab samuti vaga interaktiivseid tegevusi. VGrreldes teadmusilekandega
on siin fookus just ettevotete koheste ja spetsiifilisemate probleemide kasitlemisel. Tehnoloogia



ulekande puhul panustavad nii Glikoolidepoolne uurimistdd kui ettevotete ekspertteadmised
teineteist taiendavalt turu poolt vajatavatesse kommertstehnoloogiatesse. Sageli pakub Ulikool
seejuures alusteadmisi ning tehnilisi teadmisi koos vastavate tehnoloogiapatentide litsenseerimise
teenustega. Ettevotted pakuvad aga haid teadmisi spetsiifilise rakendusvaldkonna kohta koos turu
ndudlust puudutava probleemi selge sdnastamisega. Tehnoloogia tlekanne toimub tehnoloogilise
konsultatsiooni leppete kaudu, tlikoolide vastavate koostooteenistuste kaudu (néiteks tehnoloogia
ulekande osakonnad) ning Ghiste vdi Ghiselt kéideldavate ettevotete kaudu. (Santoro, Chakrabarti
2002: 1165) Késitletud neli sidusat ja mdningate koostédvormide puhul ka osaliselt kattuvatki
ulikoolide ja ettevotete koostookomponenti iseloomustab Ulevaatlikult joonis 22.

Uurimistdo toetamine ettevdtete poolt (research
support)
- (likoolide rahaline toetamine;
- toetusfondid ja stipendiumid;
- seadmete annetamine.

Uhine uuirimistéé (cooperative research)
- institutsionaalsed kokkulepped (sh. lepinguline
Uksikuurija ettevottes (individual investigator contract
research));
- konkreetsel teemal doktorit6é finantseerimine ettevGtte
poolt;
Ettevétted - Uhised t66grupid mingi konkreetse probleemi Ulikoolid
lahendamiseks vGi mingi uurimistezma raames;
- ruumide ja seadmete Uhine kasutamine;
- (hispublikatsioonid.

Teadmustlekanne (knowiedge transfer)
- {ilikoolildpetajate varbamine,
- partneritevaheline suhtlemine,
- konsultatsioon,
- tOGtajate mobiilsusprogrammid,
- tudenaite oraktika ettevottes.

Tehnoloogia tlekanne (technology transfer)
- patendid,
- litsentseerimine,
- spin-offide loomine,
- teadus- ja inkubatsioonikeskuste loomine.

Riik ja valitsus

Joonis 22. Ettevotete ja kdrgkoolide erinevad koostéovormid (koostatud Santoro 2000, Arvanitis
et al. 2008, Bekkers ja Freitas 2008 alusel)

Teadmuse uUlekanne laiemas mottes ilmneb kdikide koostoovormide puhul, mis ettevotete ja
ulikoolide vahel aset leiavad. Kitsamas tahenduses hdlmab teadmuse Ulekanne tegevusi, mille
pdhieesmargiks on eelkdige just teadmiste ja teadmuse Ule kandmine thelt osapoolelt teisele. Ka
joonisel 22 vilja toodud tegevused teadmuse lekande all lahtuvad mdiste kitsamast kasitlusest.



Sellest lahtuvalt on teadmuse tlekandmiseks erinevaid ametlikke ja mitteametlikke viise, millest
kdige tavalisem on Ulikoolildpetajate varbamine ettevotete poolt. Siia alla kuuluvad veel nditeks
konsultatsioonid, 0hised koolitused, tdotajate mobiilsusprogrammid ja tudengite praktika
ettevotetes. Tehnoloogia Ulekandmisel on eesmargiks rakendada dlikoolis loodud teadmust uute
toodete, teenuste ja protsesside arendamisel ja kommertsialiseerimisel.

Uurimistdo néitab, et isegi labi patenteerimise toimub oluline teadmusilekanne (kuigi mitmed
teadlased vdidavad, et patenteerimine moodustab Uksnes vdikese osa koigist majanduslikult
vadrtuslikest Ulekannetest wlikoolidest) (Agrawal 2001: 285-286). Erinevaid vdimalusi T&A
raames toimuva kdrgkoolide ja ettevotete koostooks kajastab samuti alljargnev:

Vdimalused ettevdtte ja kdrgkooli koostooks teadus- ja arendustegevuse (T&A) raames (Guan et al.
2005):

1) osta T&A tulemused Ulikoolilt;

2) arendada T&A-d koos ulikooliga;

3) usaldada ja anda T&A (likooli Ulesandeks;

4) luua T&A-d teostav Uhisorganisatsioon koos ulikooliga;

5) palgata ulikoolist T&A labiviimiseks vajalik personal;

6) osaleda suuremates dleriigilistes vmt. projektides, kuhu on kaasatud nii ettevGtted kui ka Glikoolid.

Santoro ja Chakrabarti (2002: 1175) on defineerinud ettevitete poolt kdrgkoolidega koostooks
kasutatavad strateegiad (vt. joonis 23). Nende uuring USA ettevdtete seas néitas, et suurematel
ettevotetel on intensiivsemad teadmusilekande ja uurimistod toetamisega seotud suhted
korgkoolidega, et tugevdada oma oskuseid ja teadmisi ning saada juurdep&dasu (likoolide
rajatistele tuumikuks mitteolevate tehnoloogiate edasiarendamiseks. Suurematel ettevotetel on
rohkem ressursse. See vdimaldabki neil laieneda mittetuumikvaldkondadesse ja ehitada tles uusi
kompetentse. Véikestel ettevGtetel on rohkem piiranguid ning limiteeritud ressursid, seetfttu
osalevad nemad rohkem suhetes, mis pakuvad koheseid lahendusi keskseid é&rivaldkondi ja
tuumiktehnoloogiaid mdjutavatele kriitiliste tahtsusega probleemidele. Véikeettevdtetel on seega
intensiivsemad just hoopis tehnoloogia llekande ja tGhisuuringute alased koostéosuhted.

Teadmustilekanded ja
uurimistdo toetamise
kasutamine

Tehnoloogia Glekanded ja
Uhiste uuringute
kasutamine

Fookus
mittetuumiktehnoloogiatel

Fookus
tuumiktehnoloogiatel

Kompetentside Glesehitamine
tugivaldkondades

Kompetentside Glesehitamine
ari seisukohalt kesksetes
valdkondades

Probleemide lahendamine
tugivaldkondades

Probleemide lahendamine
ari seisukohalt kesksetes
valdkondades

Joonis 23. Ettevotete poolt kdrgkoolidega koostooks kasutatavad strateegiad (Santoro,
Chakrabarti 2002: 1175)

Nagu eespoolgi juba nadgime on ettevdtete ja tlikoolide koostdo oluliseks mdjutajaks kindlasti ka
riik ja erinevate tasandite valitsused, kellel on tihti kui Glikoolide tegevuse peamise rahastajana
teatud ootused korgkoolide tegevusele ning tulemustele. Naiteks USAs, kus osariigid
finantseerivad avalik-0iguslikke kdrgkoole ja Gpetamist, ndutakse tiha enam, et tlikoolid toetaksid



majandusarengut ja innovatsiooni ning seda eriti oma regioonis (Youtie ja Shapira 2008). Kuna
ulikoolide ja ettevotete seosed ja koostdd stimuleerib innovatsiooni konkreetses regioonis, riigis
ning Uhiskonnas laiemalt, siis on loomulikult ka riik huvitatud nende osapoolte koostodst. Mdned
vOimalused ja néited kdrgkoolide ja ettevitete vahelise koostdd stimuleerimiseks ja
soodustamiseks on jargnevalt vélja toodud:

Konkureerivad rahataotlusprojektid, kus partneriteks on tlikoolid ja ettevotted. Selleks, et
saada riigilt toetust uuringuks, peavad projekti olema kaasatud nii kérgkool(id) kui ka
ettevotted.

Riigi poolt rahastatud ettevitete konsortsiumid (likoolides. Ulikooli juurde luuakse
ettevotete ,,konsortsium* ehk grupp, kellel on thised huvid mingi tehnoloogia uurimiseks
vOi loomiseks. Riik rahastab selle grupi algatamist, mille kdigus identifitseerib likool
ettevotted, kes oleksid kaasatud mingile Uldisele vajadusele v6i probleemile lahenduse
leidmisesse. Iga osalev ettevdte maksab ulikoolile osalustasu, millest koguneva raha eest
rahastatakse vajalikku uuringut. lga osalev ettevdote madrab inimese konsortsiumi
juhatusse, kes jalgib ja suunab uuringu kaiku. lIga osalev ettevOte saab Oiguse
uurimistulemuste kasutamiseks. NT: NSF Engineering Research Centers (USA).

Riigi poolt antavad maksusoodustused. Maksusoodustust tehakse ettevdtetele, kes teevad
teadus- ja arendustegevust Uheskoos kdrgkooli voi teise avaliku sektori uuringuasutusega.
Nt: Tsiili, Brasiilia.

Ulikoolide juures loodud inkubaatorid, vdrgustikud, stardiprogrammid. Loodud tavaliselt
alustavatele ettevotetele, et tagada alustava ettevdtte ellujgdmine voi Kiirem kasv. Naiteks
pakuvad ulikoolide juures loodud inkubaatorid alustavatele ettevotetele esimesed kuud voi
aastad dlikooli ressursse — ruume, administratiivtodd, konsultatsiooni, personali tlikooli
IGpetajate seast.

Kvalifitseeritud tlidpilaste praktika ettevotetes. Ligipdéds tudengitele ja potentsiaalsetele
tootajatele on (ks peamisi pOhjuseid miks ettevote soovib omada head kontakti
kdrgkoolidega. Omavahelise hea suhte kaudu on ka suurem vdimalus teha tulevikus
koost6dd uurimisprojektide raames. Nt. Kanada alustas programmiga Connect Canada, kus
finantseeritakse magistrantide, doktorantide ja jareldoktorite praktikat ettevotetes (50%
palgast maksab riik ja 50% ettevote).

Innovatsiooni vahendajad. Tegemist on eraettevotete vOi mittetulundusiihingutega, kes
toovad kokku koik vajalikud osapooled (ettevotted ja Glikoolid), et luua edukas teadus- ja
arendustegevuse vOi kommertsialiseerimise projekt. Nt: Australian Institute for
Commercialisation’s TechFast program, Japan Technology Group vdi Fuentek, LLC
(USA).

Leiutiste ,,mutgiagendid“. Eraettevdtted, kes otsivad konkreetse likoolis loodud leiutise
jaoks kommertsialiseerimisvGimalusi. Samal ajal saavad nad ettevitetelt teada ka nende
tehnoloogilisi vajadusi ning seega otsivad ulikoolide leiutiste seast ka nendele vajadustele
lahendusi. Nt: yet2.com, iBridge Network (http://www.ibridgenetwork.org/).

Avatud portaalid. Tasuta kasutatavad internetiportaalid, kus ulikoolid saavad
litsentseerimiseks valja tuua oma leiutised. Portaalid on (likoolidele oma leiutatud
tehnoloogiate turundusvahendiks. Huvitatud ettevotted votavad otse Uhendust konkreetse
ulikooli  kontaktisikuga. Nt: IP  Net (University of Manchester, UK)
http://www.ibridgenetwork.org/; ,,Flintbox* http://www.flintbox.com/.



EttevOtete ja kdrgkoolide koostdd olemust, vormi ja ulatust méjutavad moéningad spetsiifilised
tegurid, mida jargnevalt ka kasitleme. Ettevéttespetsiifilised tegurid, mis mdjutavad kdrgkoolide
ja ettevotete koostédd on ettevdtte suurus, struktuur ja tehnoloogilised tunnused. (Santoro,
Chakrabarti 2002: 1164). Suuruse aspekti vaatlesime juba eespool seoses mittetuumik ehk
toetavate kompetentside arendamisega. Samas on leitud, et mehhanistlikuma struktuuriga (palju
hierarhilisi tasandeid ning tsentraliseerituse ja formaliseerituse ulatuslikkus) ettevOtetele on
iseloomulik teadmustilekande ja uurimistéd toetamise suurem intensiivsus ning orgaanilisema
struktuuriga (vahe hierarhilisi tasandeid ning véhene tsentraliseeritus ja formaliseeritus) ettevotete
puhul hise ehk koostdds toimuva uurimitdd suurem kasutus. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1172,
1174-1175) Laiemalt sdltub ettevotete ja kdrgkoolide koostdé vorm ning sisu ettevdtte tunnustest,
ulikoolide tunnustest ning lokaalsete vélisefektide (spillovers) kaudu geograafiast.

Monedes riikides késitletakse Ulikooli to6tajate todtamist véljaspool Glikooli probleemina. Samas
tuleks seda naha kui olulist vOimalust teadmuse edukaks Ulekandeks. Paljudes korge
majandusarengu tasemega riikides on ulikoolide seadustes sees, et dppejoud vdivad umbes 20%
ajast todtada oma &randgemist jargi ja teenida tdiendavat tulu. Kuigi likooli jaoks tahendab see
justkui rahalist kaotust, on see osutunud teadmuse ja tehnoloogia Ulekande poole pealt véga
edukaks. Teadmuse ja tehnoloogia lekandmiseks tlikoolidest ettevotetesse on oluline kujundada
toetussusteem just indiviididele ehk kdrgkoolide Gppejodududele ja teaduritele, kes neid tlekande
tegevusi konkreetselt teevad. (Goransson et al. 2009: 162) Uhiskonna teenimise suurendamiseks
on oluline ka tlikooli dppejoudude ja teadurite tunnustamine ning selles vallas tehtavate tegevuste
arvestamine néiteks akadeemilise karjaari puhul. (Goéransson et al. 2009: 163)

Analusides erinevate riikide strateegiaid kdrghariduse ja dlikoolide vallas, ilmneb, et tihti
peetakse Ulikooli kohust (hiskonda teenida iseenesest mdistetavaks. Pigem oodatakse ja
madratletakse riiklikul tasemel ulikoolide kolmanda missiooni raames ootused tehnoloogia
ulekandeks. Kuna rdhuasetus on just tehnoloogia tlekandel, millest omakorda peaks tlikool
saama lisarahastust erasektorist, ei nahta ka riiklikul tasandil vajadust Glikoolidele oma kolmanda
missiooni taitmiseks rahalisi ressursse juurde anda. Samas tingib see olukorra, kus Uhiskonna
teenimiseks noé. sotsiaalsel tasandil, ressursse kdrgkoolis ei jaagi. Finantseerimise puhul on
probleemiks ka see, et niidelda lihtsamad uurimisprobleemid ei leia rahastust. (Goransson et al.
2009: 162)

Samas on toodud Vvélja, et kdige olulisemaks teadmuse Ulekandeks Ulikoolide ja ettevdtete vahel
on siiski kvaliteetsete ja professionaalsete Ulikooli I6petajate koolitamine. Sellisel juhul véivad
ldhenemised nagu probleemipdhine Gpe Taanis asuvas Aalborgi Ulikoolis, olla olulisemadki Kkui
nd. otsene teadmuse Ulekanne ulikoolist ettevdttesse. (Goransson et al. 2009: 162)

Tsentraliseeritud majandusega riikides vOi riikides, kus varem on pikka aega valitsenud
tsentraliseeritud majandus, on mitmetel juhtudel ndha, et teadus- ja uurimist60 on tootmisest
organisatsiooniliselt eraldatud. See tdhendab, et ettevOtete tegevus uurimis- ja teadust6d alal on
vaga vaike. See omakorda tingib olukorra, kus dlikoolidel on veelgi suurem surve teadmuse
ulekandmiseks, kuid samal ajal tuleb ka tlikoolidel enda roll uuesti maaratleda vorreldes varasema
puhtalt riikliku teadusasutuse rolliga. Sellistel juhtudel on tleminekuaeg, kus ettevdtted hakkavad
rohkem uurimistéddega tegelema, oluliselt pikem. Arengus jarele pirgivate maade lahemal
vaatlusel on siiski naha, et nad ei jargi mingit unikaalset parimat praktikat, vaid pigem on areng



riigispetsiifiline ja rajasdltuvusega ehk siis nende minevikupdrandist tugevasti mdjutatud.
(Goransson et al. 2009: 163) Sellistes arenevates riikides on samuti kasutusel erinevaid
kdrgkoolide ja ettevdtete koostdémudelideid, nagu nditeks spetsiaalsed keskused, mille kaudu
kdrgkoolid ja ettevotted omavahel suhtlevad (naiteks Lduna-Aafrikas) voi siis likooli loodud
eraldi organisatsiooni, mis on kindla tehnoloogilise vdi rakendusliku suunitlusega (néiteks Hiinas)
(Goransson et al. 2009).

Aastal 2012 avaldas mittetulunduslik teaduse ja ari innovatsioonindukogu AISBL kaasusuuringute

baasil

koostatud raporti Glikoolide ja ettevdtete koostdd arendussoovitustega. Selles raportis

tuuakse esile neli kokkuvdtvat poliitikasoovitust seesuguse koostdé edendamiseks (AISBL 2012:

3):
1)

2)

3)

4)

Poliitikakujundajad peaksid tagama ennustatava ning stabiilse finantseerimis- ja
regulatiivse keskkonna, et pikaajalised strateegilised partnerlused saaksid tShusalt edeneda.
Ulikoolidele tuleks anda efektiivseks tegutsemiseks ja partnerluste loomiseks ulatuslik
autonoomia, sest parimad inimesed tlikooli strateegia lle otsustama on siiski tlikooli enda
ndukogu ja teaduskondade juhid mitte ministeeriumid vdi ametnikud. llma seesuguste
kohustuste ja Giguste tasakaaluta on keerukas toimivate partnerlussuheteni jouda.
Koostooalteid Ulikoole ja aktiviste tuleks tunnustada innustades seega veelgi enamaid
ulikoole sarnaseid koostdédsamme astuma. Valitsuse poliitikad peaksid seega, muuhulgas
finantsiliste stiimulite abil tunnustama tugevaid partnerlussuhteid loovaid Ulikoole ning
ettevotteid, kuid kindlasti ei tohiks need poliitikad seesugust initsiatiivi tdrjuda. Oluline on
seegi, et nii Euroopa Liidu kui rahvuslike valitsuste programmid kutsuksid dles teisigi
ulikoole ettevotluskoostoo partnereid otsima.

Poliitikad peaksid aitama (likoolidel pulelda silmapaistvate tulemuste suunas, sest
maailmatasemel ettevotted eelistavad Gldiselt koostdod teha parimate akadeemiliste
partneritega.

Uuringusse kaasatud koostoOpartnerlusi juhtivad ettevotetepoolsed juhid ja teaduskoordinaatorid
ndustusid, et hastitoimiva partnerluse saavutamiseks on mitmeid vétmeelemente (AISBL 2012: 8-

12):
1)

2)
3)

4)

Ulikoolipoolse eestvedamise kvaliteet on elulise tihtsusega. Ulikooli juhtkond peab
muutma ettevotete ja Ulikoolide partnerluskoostdd strateegiliseks prioriteediks ning
edastama seda s6numit regulaarselt kogu oma teadlaskonnale. Koost6d juhtkomiteedesse
peaksid nii ettevotte kui tlikooli puhul kuuluma kdrgema tasandi juhtivtootajad ja/voi
teadustOotajad. Koostod arendamise eesmérke ja kasusid tuleb asjakohaselt selgeks teha
kdigile tlikooli teaduskondade teadustddtajatele. Samuti todtada neile vélja seesugune
motivatsioonipakett koos ressurssidega, mis juhiks kultuurilist muutust ettevotetega
koost6d kui vastastikku ja Uhiskondlikult kasuliku prioriteedi suunas, kuid seda ilma
fundamentaaluuringuid kahjustamata.

Kdige paremini toimivad pikaajalised strateegilises koostodsuhted kuhu on paindlikkus
juba sisse kavandatud.

Alustada tuleks jagatud visiooni madratlemisest ning seejarel saab valja arendada
strateegia.

Koostoosuhete arengut juhtima tuleks panna nii-6elda piiretiletavad isikud, kellel on
kogemusi nii akadeemilises kui ettevotlusvaldkonnas ning sellest tulenevalt soov ja
teadmised nende valdkondade kultuuriliste ja muude erinevuste Uletamiseks.



5) Kiiresti tuleks kéivitada Glikoolide ja ettevotete dialoog ning soodustada vastastikkust
ideedevahetust nii ametlike kui mitteametlike kokkusaamiste, nagu loengud, seminarid,
klubidhtud ja nGukodadesse kuulumine kaudu.

6) Intellektuaalse omandiga seotud vaidlustel ei tohiks lasta kogu protsessi piduriks kujuneda,
seepérast tuleks sOlmida laiu kdikeh6lmavaid raamkokkuleppeid ning detailid kokku
leppida iga Uksikjuhtumi valguses eraldi.

7) Tuleks soodustada multidistsiplinaarset ja valdkondadedilest l&henemist nii uurimis- Kui
Oppetdole, sest innovatsioonid s6ltuvad kaasajal (iha enam just erinevate valdkondade
inimeste koostdost nii Ulikooli sees kui ka ettevGtluskoostod suhete raames toostusharude
ekspertidega.

8) Liigselt ei tohiks keskenduda strateegiliste koostddde tulemuste mdotmisele, sest tihti
vOtab koost0os reaalsete tulemusteni joudmine kaua aega, mis kunstlikult seatud
moddikute puhul vdib tdhendada ennustamatute pikaajaliste kasude alahindamist. Need
kasud toetuvad tihti usalduse kujunemisele, koostdostruktuuride paikaloksumisele ja
juhtivisikutele, kes suudavad piisavalt mdista mdlemat valdkonda ehk ettevotlust ja
akadeemilist sektorit. Koostdole tuleks seada kill selged eesmargid, kuid liigsest
mdddistamisest tuleks hoiduda, sest partnerluste maht iseenesest ei ndita veel koost6o
kvaliteeti. Kvaliteet on aga just see millele osapooled peaksid kvantiteedi asemel
keskenduma. Selle tagamiseks on oluline rakendada projektide ja rahapaigutuste
eelhindamist retsensentide poolt, et tagada koostddpartnerluse suureparane teaduslik tase.

9) Tarvis on akadeemilise ulikooli roll thiskonnale kompetentside ja probleemilahenduste
pakkujana Gmber defineerida fundamentaalteaduse ning Oppetdd kesksuselt ettevotlusele
avatuse ja majandusliku arengu edendamise suunas.

Sama uuringu baasil saame tuua moningaid nditeid Ulikoolide ja ettevitete koost0o parimate
praktikate kohta. Kuigi tihti on seesuguse koostod keskmes uurimistoo, siis vahel fokuseerutakse
hoopis Opetamise ja Oppimise edendamisele. 2008. aastal algatasid néiteks suurkorporatsioonid
Microsoft, Cisco ja Intel koostdd Melbournei Ulikooliga, et arendada valja tihiselt dppeviisid, mis
loovad potentsiaalsetele to6tajatele just globaalses majanduses Kriitilise tdhtsusega oskused. Selle
koost66 kaigus eristusid vélja koostoos probleemide lahendamise oskused ja digitaalne kirjaoskus
kui seesugused ulitdhtsad oskustekogumid. Kolmeaastase koostod kéigus loodi neid oskusi
puudutav teadmistepagas, Oppetehnikad ja Uhtsed standardid, mis on rahvusvaheliselt kasutusele
vOetavad ning neid on asutud rakendama naiteks Singapuris ja teistes riikides. (AISBL 2012: 13-
16).

Teine sama suunitlusega parima praktika néide tuleb Soomest, kus 2010. aastal loodud Aalto
Ulikooli eelkiijana algatati juba 1995 Rahvusvahelise Disainiari Juhtimise (International Design
Business Management — IDBM) interdistsiplanaarne Oppekava, mis Helsingi Kd&rgema
Majanduskooli, Kunsti ja Disainillikooli ning Helsingi Tehnikatlikooli koostdds seadis
eesmargiks koostdds ja valkondadelleselt toimuva probleemilahendamise tehnikate kaudu
innovaatiliste hoiakutega tudengite koolitamise. Selle dppekava juurutamise kaigus rakendus
koheselt ka tihe koostod ettevotetega, et pakkuda tudengitele véimalikult head kokkupuudet
reaalse drimaailma keerukusega. Nagu Geldud, siis 2010. aastaks viis see koostd6 eelmainitud
kolme kooli baasil tintse Aalto Ulikooli moodustamiseni, mille pdhisuunitluseks on just seesuguse
multidistsiplinaarse dppetegevuse edendamine. (Ibid.)



Spetsiifilisema Oppe- ja teadust6d sidumisele on orienteeritud naiteks USA (likoolide ja
teadusasutuste ning BP koosto6s tegutsev Energia Bioteaduste Instituut (Energy Biosciences
Institute — EBI), mille fookuses on biotehnoloogilised taastuvenergia lahendused. Samuti
autotootja Audi ja Miincheni Ulikooli koostods rajatud uurimisinstituut, mis véimaldab tlikooli
doktorantide ja teadlaste ideid ning ettevotte arendustottajaid kokku viia. (AISBL 2012)

Ulikoolide ja ettevitete koostdd kohta leidub samuti niide, kus esialgu Suurbritannias Imperial
College’i TTO-na loodud tksus viidi hiljem borsile, et avaliku emissiooni kaudu T&A tulemuste
kommertsialiseerimiseks veelgi t6husamalt vahendeid kaasata. 2011. aasta I8puks oli selle
Imperial Innovation Group’i netovarade véartuseks 224,1 miljonit briti naela (aasta varem 91,1
miljonit) ning investeeringute realiseerimisest oldi teeninud 20 miljonit naela tagastuvat tulu.
(AISBL 2012: 25) See kogemus néitab, et hastiplaneeritud tegevuse korral vdivad tehnoloogia
ulekandega tegelevad struktuuriliksused kujuneda arvestatavaks investeerimisobjektiks ja seeldbi
ulikoolile lisaraha kaasamise kanaliks.

California Ulikooli sihiks oli labi 1996 algatatud ettevotete ja Glikooli Ghise uurimisprogrammi
muutuda traditsioonilisest teadustlikoolist selgelt ettevotliku suunitlusega ulikooliks. Selle
initsiatiivi rolliks oli nii Glikooli, ettevGtete kui avalike vahendite koostoime suurendamine T&A
investeeringute néol. Rootsi Karolinska Instituudi puhul toimus samalaadne kultuurimuutus
innovatsioonipdhisuse ja tehnoloogilise ettevGtluse suunas labi Gledlikoolilise strateegia
kujundamise, eesrindlikkusambitsioonide, spin-off ettevotete loomiseks finantside leidmise ning
kohaliku drikogukonnaga sidemete arendamise ja tudengite ettevdtlusse suunamise. Samalaadset
ulikooli rolli Gmberkujundavat mitme huvipoole koost6dd on rakendanud veel California
Telekommunikatsiooni ja Infotehnoloogia Instituut, et luua niitelda tulevikuilikooli ja samas
edendada t00s olevaid innovatsioone. Sellegi organisatsiooni puhul oli imberkujunemise keskmes
ettevotete kui partnerite kaasamine ning nende vajadustega arvestamine. (Ibid.)

Mitmete 6nnestunud partnerluste ja inimeste ning kompetentside asjakohasuse korral kujunevad
vilja vdga pikajalised strateegilised koostdosuhted, nagu naiteks IBMi ja Sveitsi Foderaalse
Tehnoloogiainstituudi (ETH Zurich) strateegiline partnerlus koos IBMi 90 miljonit USA dollarit
maksnud uue nanotehnoloogia keskusega, mis paneb aluse 10 aastasele koostddle nanoteaduse
valdkonnas. Soome Nokia oli enne Ulevotmist samuti tegemas strateegilist uurimiskoostood nii
Aalto Ulikooliga (juhtmevaba ja multimeedia tehnoloogiate uuringud) kui ka Berkley kolledZiga
(vorguliikluse analiitisi valdkonnas). Saksa suurkorporatsioon Siemens on (heks strateegiliseks
partneriks valinud Berliini Tehnikallikooli, kellega otsitakse lahendusi energiasaastliku
linnaruumi kujundamiseks. Tervishoiu- ja meditsiinitehnoloogiatele keskendub Siemensi koost6o
ajuimpulsside Ghisuuringute nédol Massachusettsi Tehnoloogiainstituudiga USAs Bostonis ning
Mincheni Tehnikallikooliga strateegilises koostods arendatakse elektrilisi liikureid ja
integreeritud infotehnoloogiliste slisteemide optimeerimislahendusi. Seega suurtel turuvdimsatel
ettevotetel on pikaajalisi strateegilisi partnerlusi mitmete maailma kérgkoolidega eri piirkondadest
ja ettevotte erinevate arisegmentide 18ikes. Samas vdib nende tehnoloogiliste Ghisuuringute baasil
toodete turulejdudmine votta veel kiimmekond aastat aega. Ulikoolide poolelt vaadatuna véib
samuti olla pikaajalisi strateegilisi partnerlusi mitmeid. Nii néiteks on Imperial Colledge
London’il tehnoloogiline koostdd nii Rootsi kontserni SKF Group tehnoloogiakeskuse néol kui ka
IBMiga. Uldiselt loovadki viga pikaajalisi strateegilisi partnerlusi tehnoloogiate uurimise vallas



just eeskatt suuremad ettevotted, sest sellisesse ebakindla kommertsvéljundiga uurimistfdsse
suurte investeeringute panustamine on seotud arvestatavate riskidega. (AISBL 2012)

Varem Kkastitletud tleeuroopalise Ulikoolide ja ettevdtete koostdduuringuga seoses toimus samuti
mitmete kaasuste analiils, kuid seda suuremate Euroopa regioonide ldikes. Nende kaasuste
analiiusi tulemusena tehti jargnevad uldistused (30 Good Practice... 2011):

1) Ulikoolide ja ettevitete koostdd tuiip ja meetod peab selle edukuse maksimeerimiseks
sobima regionaalsete tunnusjoontega nii regiooni tugevustele toetumise mdttes kui
regiooni keskkonnaalaste raamtingimuste ja piirangutega arvestades.

2) Regioonile tbeliselt uue ja kestliku véaartuse pakkumiseks on tarvis tlikoolide ja ettevotete
koostodsse hdlmatud mitmete osapoolte Ghiseid jéupingutusi.

3) Ulikoolide ja ettevdtete koostto arengutase on Euroopa regioonides tisnagi erinev.

4) Parimad praktikad on vahemalt nende pohielementides tlekantavad, kuigi mdéningane
kohandamine vastavalt oludele vdib olla tarvilik.

5) Ulikoolide ja ettevotete koostdd nduab pikemaajalist piihendumist.

6) Toimub liikumine pikemaajaliste ning kestlikumate rahastamismudelite suunas.

Sellegi kaasusteuuringu tulemusena tduseb dlikoolide ja ettevotete koost6d Uhr edutegurina esile
pikemaajalisem vaade, osapoolte Uhispingutuste roll ning rahastamise stabiilsus. Uuringu
eripdrana tulevad esile regionaalsed mdjud. Nii nditeks toetavad Pohja-Euroopas Taani Aalborgi
Ulikooli ettevotlusprogramm SEA ja Rootsis asuva Chalmersi Ettevdtluskooli magistriprogramm
ettevotluskoostdd arengut labi probleemipdhise dppe, kus dppekava jooksul liigutakse mentori
juhendamisel innovaatilise idee rakendamise suunas labi uue idufirma asutamise. Chalmersi
dppekava puhul on kogu ettevotlusdpe just seotud sellise reaalse ettevdtte suunas liikumise ja
tegelikule &rireaalsusele vastava ideearendusega. Oppekava v@ib kujundlikult nimetada ka
idufirmade tehaseks. (30 Good Practice... 2011: 19-24; 46-50)

Saksamaa Miinsteri Ulikooli eelarvepiirangud 90-ndate aastate IGpus viisid aga ulatusliku
muutuseni, kus Glikool asus lisarahastust kaasama labi partnerlussuhete arendamise ettevotetega
ning saades ajapikku Uheks ettevdtlikumaks ulikooliks Saksamaal. Nende koosto6de mdningaseks
piiranguks on osutunud vast intellektuaalse omandi juhtimise pool, kuid muus osas on strateegia
muutus ettevdtluspartnerluste suunas olnud edukas. Strateegiliste innovatsioonipartnerluste,
teadmus- ja tehnollekande, ettevGtlusdppe ja idufirmade loomise toetusprogrammide laia skaalat
pakub L&&ne-Euroopas eduka néitena veel Eindhoveni Tehnikatlikool Hollandis. (30 Good
Practice... 2011: 160-165;178-182)

Kui Pohja-Euroopas on siiski toodud néidete pohirdhk ettevotlusel ning dppekavade arendamisel
ja labiviimisel, siis Saksamaa ja Hollandi kaasuste puhul on koosttotulbiks selgemalt T&A
tulemuste kommertsialiseerimine. Samas ei ole Eindhoveni Tehnikaulikooli puhul mitte kdigi
koostodtegevuste finantseerimine ettevGtluspdhine, vaid mitmed tegevused toimuvad siiski
erinevate grantide baasil. PGhja-Euroopa edulugude hulka lulitati selles kaasuste uuringus samuti
Tartu Ulikooli majandusteaduskonna ettevétluse ja tehnoloogia juhtimise (ETJ) magistrippekava,
mis 2002. aastal kdivitatuna oli esimene ettevGtluskoostdd edendamisele suunatud &rimagistri
Oppekava Baltimaades (30 Good Practice... 2011: 25). Uheks tdsiseks probleemkohaks ulikoolide
ja ettevotete koostdo juures on veel tekkiva intellektuaalse omandi osas kokkulepete saavutamine.
Jargnev pikem néide puudutab antud teemale lahenduste otsimist Suurbritannia kogemuse baasil.



2003. aastal avaldas Suurbritannia Kuninglik Riigikassa Richard Lamberti juhtimisel koostatud
Ulevaate ettevotete ja Glikoolide koost6d kohta Suurbritannias ehk Lamberti (levaate. Selle
ulevaate eesmark oli illustreerida vdimalusi, mis avanevad seoses sellega kuidas ettevdtted teevad
teadus- ja arendustddd ning teisalt seoses ulikoolide ja ettevdtete koostdd jarjest uute vormide
kasutusega ulikoolide poolt. Lisaks oli aruande sihiks tuua esile parimaid praktikaid ja edulugusid
ning pakkuda mitmesuguseid ideid ja samuti soovitusi poliitika kujundamiseks. (Lambert 2003: 1)

Antud Ulevaate laiem pohitulemus oli tddemus, et Ulikoolide ja ettevdtete koostdo edendamise
suurim véljakutse Suurbritannias on mitteakadeemilise ndudluse suurendamine teadustulemuste
jarele mitte aga nende teenuste ja ideede pakkumise suurendamine Ulikoolide poolt (Lambert
2003: 1). Kéaesoleva uuringu kontekstis on aga huvipakkuvamad Lamberti (levaate tulemused ja
soovitused, mis puudutavad intellektuaalse omandi 6Oigustega seotud suhteid Ulikoolide ja
ettevOtete koostdo Uihe osana.

Nimelt t6i 2003. aastal avaldatud Lamberti levaade valja, et uurimiskoostddde puhul on Uhest
kiljest palju ebaselgust intellektuaalse omandi diguste kuuluvuse kusimuses, mis muudab Glikooli
ja ettevotte labirddkimised ajakulukaks ja kalliks v6i isegi muudab kokkuleppe saavutamise
vOimatuks. Mainiti ka seda, et Glikoolid kipuvad tekkinud intellektuaalset omandit liiga kalli
hinnaga jagama ja rdhutati, et uurimiskoostdé kasud peaksid peegeldama diglasemalt osapoolte
suhtelist panust partnerlusse. Eeskatt puudutab see ettevdtluspartneri digusi saada olulise panuse
korral pigem ise intellektuaalsete Giguste omanikuks. Tavaparasem on olnud vaade, et koost6o
viljadena tekib intellektuaalne omand ulikoolile ning ettevote saab seda litsentsida. (Lambert
2003: 4-5)

Teise koostootokendina ndhti Lamberti tlevaates ulikoolide tehnosiirde talituste vdga erinevat
taset intellektuaalse omandi kommertsialiseerimise vdimekuse osas. Laiem idee selles osas oli
jouda tihise arusaamani teenuse olemusest. Ulevaade tegi selles osas kaks konkreetset ettepanekut:
3.5. Ulikoolide Teadustegevuse ning Toostuskontaktide Assotsiatiooni (AURIL - The Association
for University Research & Industry Links) ning ettevGtete henduste koostoos tuleks vélja
pakkuda kogum uurimiskoostddga seotud naidislepinguid, mida nii Glikoolid kui ettevotted
vabatahtlikult jargiksid ja 4.1. Teaduse Rahastusnbukogu ja Teadusndukogu peaksid koosttos
ettevotete (ihendustega leppima kokku protokolli koostd6 kéigus tekkinud intellektuaalse omandi
valduse reguleerimiseks (Lambert 2003: 122).

Nende soovituste koostoimes sai alguse Lamberti toovahendite (Lambert toolkit) véljatootamise
protsess. Lamberti toovahendite komplekt koosneb Uhise tédgrupi poolt valja todtatud viiest
kahepoolsete suhetega uurimiskoostddd puudutavat naidislepingust, neljast mitmete osapooltega
uurimiskonsortsiumi naidislepingust, kisimuste kaudu sobivaimat lepingutiiipi leida aitavast
otsustusjuhisest (decision guide), lepingute tingimusi selgitavatest markustest (guidance notes)
ning kahest probleemkohtade identifitseerimst abistavast tldkirjeldusest (outlines), ks neist
kahepoolsete koostookokkulepete ja teine konsortsiumlepingute kohta. (Osborn 2013: 10)

Lamberti téovahendite komplekti eesmérkideks intellektuaalse omandi diguste kuuluvuse vallas
on muuta lihtsamaks potentsiaalsete koostoopartnerite vahelisi labirdaakimisi, vahendada lepinguni
joéudmiseni kuluvat aega ning pingutust ja tuua néiteid parimatest praktikatest. (Osborn 2013: 11)



Rupert Osborn t6i 2013. aasta novembris peetud ettekandes vélja veel kolm nii-6elda ilmutamata
eesmarki, milleks on: 1) vaike- ja keskmikettevotete koost6éd suurendamine Ulikoolidega; 2)
vlBimekuse erinevuste vahendamine intellektuaalse omandi késitlemisel enamvdimekate ja
vahemvdimekate Ulikoolide vahel ning 3) senisest lihtsamate kuid suurema mdjuga koostoosuhete
loomine. (Osborn 2013: 11) Lamberti to0vahendite véljaarendamise protsessi Lamberti tlevaate
ettepanekutest kuni selle rakendamise esmase méjuhinnanguni kajastab Rupert Osborni ettekande
baasil joonis 24. Kahjuks ei vbimalda ettekandematerjalide informatsiooniline piiratus joonist
tdhusalt eesti keeles esitada, seepdrast on see kdesolevas raportis esitatud originaalkujul.

2003

Joonis 24. Intellektuaalse omandi kuuluvuse Lamberti t66vahendite véljaarendamise protsess
(Osborn 2013: 9)

Jooniselt ndeme, et 2004 toimus arendusega seotud to6gruppide moodustamine mida juhtis samuti
Richard Lambert. Esimese kahepoolse lepinguni jouti 2005 martsis ning 2007-2008 kulusid
mitmepoolsete konsortsiumlepingutega seonduva valjatéotamiseks/kéivitamiseks. 2010 asetati
toovahendite komplekt selgemalt just intellektuaalse omandi kuuluvuse teema alla ning 2012
toimus esimene mojude hindamine.

Madjususe uuringust ilmnes, et teadlikkus Lamberti to6vahenditest on Suurbritannia innovatsiooni
kogukonnas juba tsnagi hea kuigi mitte tlihea. Ligemale 70% vastanutest, kes on sellest teadlikud
on véhemalt mdnda téovahendit ka kasutanud, kuid harva modifitseerimata kujul. Suured
ettevotted eelistasid siiski jatkuvalt oma lepinguformaate, aga 40% vaikestest ja keskmistest
ettevotetest ei omanudki enda standardlepinguid. Rakenduse poole pealt réhutati tédvahendite
kaasaegsena hoidmise ja nende teadvustamise rolli ning suuremat paindlikkust intellektuaalse
omandi kuuluvuse ja diguste osas. Leiti, et samalaadsed todvahendite komplektid oleks abiks ka
ulikoolide ja valitsuse koostoosuhete, teadmusiilekande partnerluste (KTPs — Knowledge Transfer
Partnerships) ning rahvusvaheliste koostdtsuhete reguleerimisel. Samal ajal nditas mdju esmane
uuring, et lahkarvamused intellektuaalse omandi kuuluvuse ja Giguste Gle olid uurimiskoostoo Ule
toimuvate labiradkimiste juures endiselt tosiseks komistuskiviks. Eriti tugevalt olid seda meelt
vaiksemate ettevotete esindajad vastajate seas. Samuti pidasid antud barjaari tdsiseks Lamberti
todvahenditest mitteteadlikud vastajad ning suurettevdtted. Vaarib méarkimist, et probleemi peeti
mdnevorra vahemtdsiseks Lamberti tdovahendit kasutanute ning teadusorganisatsioonide poolt.
Teadlikkus vahenditest oligi oluliselt madalam véikeettevotetel. Kasu téovahenditest oli suurim
aga uurimiskoost6d varasemate kogemuste puudumise, uute koostodde, uute partnerite ja oma
standardlepingute mitteomamise olukorras. (Osborn 2013: 18, 20, 24, 28) Jargnevalt k&sitleme
ulikoolide ja ettevotete koostdo struktuurilahendeid ja praktikaid Eesti juhtivates tlikoolides.



Tartu Ulikooli ja ettevitete koostdd edendamise pioneeriks on, lisaks mainitud ettevétluse ja
tehnoloogia juhtimise programmile majandusteaduskonnas, Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstuut,
mis 2001. aastal loodud teadus- ja arendusasutusena kuulub loodus- ja tehnoloogiateaduskonna
kooseisu. Tehnoloogiainstituudi uurimisprojektid keskenduvad praktilise suunitlusega uute
tehnoloogiate arendamisele molekulaarbioloogia, keemia ning robootika ja materjaliteaduse
valdkonnas. Tehnoloogilist kompetentsi luuakse ja arendatakse TU Tehnoloogiainstituudi
tuumiklaborites. Kaasaegsed to6tingimused ja maailmatasemel uurimisgrupid on véimaldanud
kaasata toosse mitmeid valismaalt périt teadlaseid. Tehnoloogiainstituudi todtajaskond osaleb
keemilise bioloogia tippkeskuse ja keskkonnamuutustele kohanemise tippkeskuse td6s. (TU
Tehnoloogiainstituut 2014) Tartu Ulikool laiemalt teeb koostdod veel labi viie arenduseskuse
nanotehnoloogiate, véhiuuringute, tervisliku piima biotehnoloogia, tarkvara tehnoloogiate ja
rakenduste ning reproduktiivmeditsiini ja —bioloogia tehnoloogia valdkondades.

Tartu Ulikooli Gldstruktuuris on ettevotluskoostdd Tartu Ulikoolis arendusprorektori haldusalas
ning seda suunab Teadus- ja arendusosakond, mille talitustest on ettevdtetega koostddga koige
seotumad intellektuaalomandi talitus, ettevGtlussuhete talitus ja karjadritalitus. Neist viimane
pakub  muuhulgas tasuta ettevotlusndustamist.  Arendusprorektori initsiatiivil  loodi
interdistsiplinaarse innovatsiooni- ja ettevotluskoostoo edendamiseks Tartu Ulikooli Ideelabor,
mis kujutab endast koolitus-, mentorlus- ja arendusprogrammi, kus tudengid ja teadlased saavad
nd dppekava valiselt tegeleda innovaatiliste ideede arendamisega leidmaks lahendusi pdstitatud
probleemidele. See labor kaasab huvilisi erinevatest teaduskondades sidudes nad semestri jooksul
arendustegevusele piihenduvateks meeskondadeks. EAS toel 16i Tartu Ulikool ka Ideelabori
Protokeskuse, mis asub Tehnoloogiainstituudi ruumes ja vd@imaldab meeskondadele
tehnoloogilised seadmed ideede baasil prototulipide genereerimiseks. Ideelabor on oma tegevust
laiendanud ka Tartu Ulikooli Parnu Kolledzisse. Tartu Ulikooli ldeelaboriga on tihedalt seotud
veel koost6éds SEB pangaga asutatud VEGA fond, mis jagab kolme aasta véltel 150 000 eurot
rahalist toetust prototilpide loomiseks vdi toote/teenuse turuleviimiseks. Seega on lisaks ideede
interdistsiplinaarsele arendusele loodud tudengiettevotluse arendamiseks samuti teatud rahaline
tugi. (Tartu Ulikool 2014)

Tartu Ulikooli vastutusalas on samuti ettevotlusdppe edendamine Eesti kdrgkoolides ning selle
ulesande tditmiseks loodi Ettevdtlus- ja Innovatsioonikeskus, mis koordineerib ning arendab
ettevOtlusOpet suuremates ulikoolides ja gumnaasiumites. Samuti edendatakse selle keskuse
raames tudengite kaasaléomist rahvusvahelistes praktilise kallakuga ettevGtlusprojektides. Lisaks
selle loodi Tartu Ulikooli juurde ka eeskatt ettevGtluslabor ECUT, mille sihiks on noorte
algatusena olla ettevotluslaboriks Tartu idufirmadele ning aidata ndustamise abil kaasa nende
turule joéudmisele ning investorite kaasamisele. ECUTi missiooniks on aidata kaasa tegelike
probleemide lahendamisele suunatud innobvaatiliste ideede kommertsialiseerimisele. Eeskétt
ollakse seega suunatud noorte ettevOtjate abistamisele ning seni on keskendutud valdavalt
infotehnoloogilistele ideedele. See ettevotluslabor on korraldanud juba ka oma esimese suurema
rahvusvahelise koolitus- ja mentorlusurituse STARTUp 2014, kus rahvusvaheliste mentorite toel
arendati kolme péeva jooksul teatud ideid edasi (ECUT Facebook 2014).

Lisaks on olulisteks Tartu Ulikooli ja ettevitete koostookanaliteks veel 45 Tartu Ulikooli
kaasavana loodud Spin-off ettevdtet, ronked koolitus- ja tdienddppepakkumised (sh TU elukestva
Oppe keskuse kaudu) ning naiteks Tartu Ulikooli majandusteaduskonna juures tegutsevad



turundusklubi ja investeerimisklubi. Turundusklubi pakub koosttds ettevotetega tudengitele
vOimalusi osaleda reaalsete turundusprojektide labiviimisel, omandades seeldbi véaartuslike
reaalseid kogemusi. Mitmeid tudengitele suunatud koostoolahendeid Tartu Ulikoolis iseloomustab
interdistsiplinaarsus, vabatahtlikkus ja ideedelesuunatus. Neis 166vad ideede andjaina kaasa nii
ettevGtted, tudengid ise kui ka teadlased/mentorid. Samas on Tartu Ulikool organisatsioonina
panustanud arvestatavaid rahalisi vahendeid nende koostddstruktuuride kujunemisse (kui klubid
korvale jatta). Kokkuvotlikult vdib tddeda, et Tartu Ulikooli ettevdtluskoostod struktuurilahendid
on viimastel aastatel oluliselt kaasajastunud ning kooskdlas idufirmade loomise dldise buumi ja
tudengite ning teadlaste ettevGtlusideede arendusloogikaga. Sarnaste koostddlahendite esiletbusu
trendi toob vélja ka eespool vaadeldud OECD uuring (OECD 2013).

Teatud ettevitluskoostod toimub Tartu Ulikoolil veel koostéos Sihtasutusega Tartu Teaduspark,
kus on kaaspanustatud samuti laboratooriumite loomisesse ning samuti toimub erinevaid
iihisprojekte ettevdtluskeskkonna seire ja muudel teemadel. Tartu Ulikool on selle ettevotluse
edendamisele suunatud teaduspargi kaasasutaja koos Tartu linna ja maakonna ning Eesti
Maaulikooliga. Tartu Teaduspargi sihiks on olla teadus- ja tehnoloogiamahukate ettevotete
rahvusvaheline kasvukeskus ning regiooni innovatsioonisiusteemi edendaja. (Tartu Teaduspark
2014)

Tallinna Tehnikatlikooli ettevdtluskoostéd theks struktuurilahendiks on innovatsiooni- ja
ettevotluskeskus  Mektory. See keskus on 4450 ruutmeetril asuv konverentsi- ja
koosolekuruumide ning korgetasemeliselt sisustatud laborite ja stuudiote kompleks. Mektory
eesmargiks teadlaste, UliOpilaste ning ettevotjate kokkuviimine praktiliste tootearenduse
probleemide lahendamiseks ja nutikate ideede genereerimiseks. Keskuse kolmeks pdhisuunaks
ongi disain- ja tootearendus, &rimudelite arendamine ning mobiilsete teenuste ja meedia valdkonna
arendused. Lisaks on Mektory kui struktuurilahendi sihiks veel teoreetilise tlikoolidppe sidumine
praktikaga, et valmistada ette juba ettevdtluskoostod kogemust omavaid insenere. Samuti viib
keskus labi arimudelite konkursse, et soodustada Ulidpilaste idufirmade arengut ning tegeleb
insenerierialade populariseerimisega koolidpilaste seas ehk jarelkasvuga. Oluliseks marksdnaks
Mektory tegevuses on rahvusvaheline koostdd. Mektory projektid hdlmavad ettevotete poolt vélja
pakutud uurimisteemasid mida mentori-projektijuhina kureerib mdni TTU teadlane, Kuid
uurimismeeskonda on kaasatud erinevate erialade Glidpilased. Mektory keskuse uurimisprojekte
iseloomustab koosttd ka selliste suurkontsernidega nagu Mitsubishi, Samsung ja Ericcson.
Viimasel kahel on keskuses ka nendenimelised pinnad (Samsung Digital Academy ja Ericsson
Connectivity Room). Mektoryit iseloomustab veel silmatorkav brandikujundus kollase ja musta
varvi toel ning 320 kohalise saali ja konverentside taisteenuse olemasolu. (Mektory 2014)

Olulisel kohal Tallinna Tehnikatlikooli ja ettevGtete koostods on tihe sidusus Tallinna
Teaduspargiga Tehnopol, mis teadus- ja arilinnakuna hdlmab sidusust veel IT Kolledziga ning
seal tegutseb tle 180 ettevotte. Tehnopoli teenuseid kasutab le 160 ettevotte ja idufirmade
inkubaatoris on tle 20 projekti. Kokku on selle teaduspargiga seotud ettevotetes umbkaudu 3500
tootajat ning Tehnopol pakub 50 000 ruutmeetrit Guritavat biroo- ja laboripinda. Tehnopol toetab
uute tehnoloogiate rakendamist ning tehnoloogiliste ettevGtete arengut. Tallinna Tehnikadlikooli
innovatsiooni ja rahvusvaheliste suhete prorektor Tea Varrak, kes on Uhtlasi Mektory keskuse
direktor, on samas ka Tehnopoli ndukogu esimees. (Tehnopol 2014) Seega on analoogiliselt Tartu
Ulikoolile siingi Glikooli ja ettevatete suhete arendamisel suur roll vastava prorektori initsiatiivil.



Tallinna Tehnikaulikooli, Tehnopoli ja Swedbanki koost66s on loodud tééstusomandi
prototiilipimist toetav rahastu Prototron, mis toetab kolme aasta véltel Glikooli tédstusomandi
baasil prototuitipide loomist 180 000 euroga. See rahastu on Tartu Ulikooli VEGA fondist vast
pisut prototutpidele fokuseeritum, kuid siiski antakse rahastust ka nditeks tehnoloogia
suurtootmiskdlbulikkuse selgitamiseks. (Prototron 2014)

Kahel korral, viimati 2013. aastal, on Tallinna Tehnikatlikool olnud Euroopa Innovatsiooni
Akadeemia (EIA) suvise rahvusvahelise tehnoloogilise ettevotluse ppeprogrammi korraldajaks.
Selles programmis olid lektoriteks mitmed tunnustatud valiseksperdid ning professorid ning
Oppuriteks paljude vélisriikide tudengitest meeskonnad. Kuigi tegemist on randava programmiga,
on niivord suure ja innovaatilise rahvusvahelise Urituse korraldamine andnud siiski olulisi
teadmiseid ja kogemusi tehnoloogiliste idufirmade arengu edasiseks toetamiseks.

Ulikoolide ja ettevitete koostéd edenamisele aitab Tallinna Tehnikailikoolis kaasa veel TTU
majandusteaduskonna ettevotluskeskus, mis tihedas koost6ds Mektoryiga pakub dlidpilasfirmade
praktikumi ja erinevaid koolitusvimalusi. TTU osalusega EASi rahastatavad arenduskeskused
tegutsevad néiteks elektroonika ja IKT, toidu- ja fermentatsioonitehnoloogiate, vahiuuringute
tehnoloogia, tarkvara tehnoloogia ja rakenduste ning innovaatiliste masinaehituslike
tootmissiisteemide tehnoloogia valdkonnas. TTU-I on samuti mitmeid Spin-off ettevdtteid ning
kompetentsikeskused véikelaevaehituse (Kuressaares) ja p6levkivi (Kohtla-Jarvel) valdkondades.
Samuti osaleb Tallinna Tehnikatlikool mitmete klastrite koost6os. Ettevotetele pakutakse teadus-
ja arendustegevuse koostOoteenuseid ehituse, energeenika, infotehnoloogia, majanduse,
mehaanika, keemia- ja materjaliuuringute ning geoloogia valdkondades. Samuti on Ulikoolil
loodud kompetentsid intellektuaalomandi kaitseks ja turustamiseks koos vastavate spetsialistidega.
Ulikool pakub muuhulgas Mektory keskuse kaudu isegi projektitaotluste koostamise ja
administreerimise teenuseid ning praktika- ja tdév6imaluste vahendust. (Tallinna Tehnikaulikool
2014)

Eesti Maaulikooli ja ettevotete koostood iseloomustab erinevate teenuste pakkumine koondnime
teadlaselt tegijale all. Selliseid eeskatt noustamis ja konsultatsiooniteenuseid pakutakse
taimekasvatuse, mullateaduse, metsanduse, geodeesia, looduskaitse ja loodushariduse,
siseveekogude  ressursside, maastikuarhitektuuri  ja  keskkonnakaitse, loomakasvatuse,
veterinaarmeditsiini, toiduteaduste ja toiduainete biotehnoloogia, maaehituse, pdllumajanduse ja —
energeetika ning maamajanduse valdkonnas. (Eesti Maaulikool 2014) Suurimate edulugudena
tuuakse koostooprojektide seast esile I6pptootena turule jdudnud brobiootiline Stidamejuust, EASI
kaasrahastamisel kloonimise tehnoloogia valjatodtamine ja biogaasi tootmise tehnoloogia
uuringud. Eesti Maallikool osaleb partnerina ka projektis FoodArt, mille eesméark on kérvaldada
turutdrkeid kohaliku tooraine joudmisel gurmeeturule ehk tipprestoranide menuddesse.
EttevGtlusega koostod struktuuridena funktsioneerivad ka EMU mitmed keskused, nagu
Agrobiotehnoloogia Arenduskeskus, Eerika katsefarm, Loomade heaolu uurimiskeskus,
Loomakliinik, Mahekeskus, Mikromeierei, Polli aiandusuuringute keskus, Pdlula katsefarm, RGhu
katsejaam, Taastuvenergia keskus, Teadusloo Uurimise Keskus, Tervisliku Piima
Biotehnoloogiate Arenduskeskus, Vortsjarve dppekeskus ning energiaklass. See nimekiri viitab
uhest kuljest dlikooli spetsiifikale, kuid teisalt ongi seesugused keskused oma uurimisvaldkonnas
tihedalt seotud vastava nditeks pdllumajandusliku, keskkonnaalase v@i energeetika valdkonna



ettevOtlusega. Lisaks nendele rohketele keskustele on EMU koostdostruktuurina olemas praktika
ning téokohtade vahendamine Ulikooli Kkarjéériteenistuse kaudu, téienduskoolituste pakkumine
eksperimentaalse perellikooli vormis, kus dpivGimalusi pakutakse koos lastehoiu- ja haridusega
ning kaasaloémine EASI innovatsiooniosakute programmi partnerina. Niidelda nutika
spetsialiseerumise Oppekavade (tehnotroonika, toiduainete tehnoloogia, loomakasvatus ja
kalakasvatus, liha- ja piimatehnoloogia ning p6llumajandussaaduste tootmine ja turustamine)
puhul pakutakse tudengitele Primuse eristipendiumeid. Tudengitepoolse arendustdd naitena voib
tuua surubhumootoriga prototulpliikuri ehitamist mida toetasid rahaliselt ettevotted.

Estonian Business Schooli infoallikates pole ettevdtluskoosto6 aspekti eraldi vélja toodud, kuid
naiteks uue d&riinnovatsiooni magistribppekava eesmark on midagi sarnast Chalmersi
programmiga, kus 0lidpilased tegutsevad meeskonniti reaalsete d&riideede arendamise ning
juhtimisega, et liikuda kestlike idufirmade suunas (EBS 2014). Samuti on kokkupuude reaalse
ettevOtlusega selle erakdrgkooli dppekavade elemendiks laiemalt. Seejuures on tahtsal kohal ka
rahvusvahelistumine ning tudengitevahetused. Mainitud &riinnovatsiooni dppekava on naiteks
taies mahus inglise keeles.

Tallinna Ulikool pakub keskse koostdévormina arendusteenuseid ja uuringuid. Neist ettevitetega
rohkem seotud valdkondadeks on loodusteadused, sotsiaalteadused ja terviseteadused, kuid
koostodprojekte on olnud haridusteaduste, humanitaarteaduste ja kunstide alal. Eeskétt on aidatud
mingil ettevottel voi omavalitsusiksusel konkreetset arendusideed projektipdhise teenusena ellu
viia. Samuti on kooli struktuuriiiksuse kaudu toetatud praktikakohtade leidmist. (Tallinna Ulikool
2014)

Uhisinitsiatiivina teatasid Tartu Ulikool ja Tallinna Tehnikailikool 8. Mail 2015 Tartus toimunud
ettevotluskoostdd foorumil Uhise ettevotlussuhete koostoovorgustiku T-HelpDesk loomise
kavadest (Varrak, Puura 2015). Selle koost6dvorgustikuga luuakse ulikoolide susteemi Uhine
sisenemispunkt ning tagatakse Kiire vastamine koigile paringutele — nddala jooksul. Antud
vorgustik kaasaks projektidesse parima kompetentsi erinevatest tlikoolidest. Koostodvargustiku
raames jatkub iga likooli senine tehnosiirde tegevus, kuid lisaks luuakse ettevotetele vdimalus
saada vajadusel ule-tlikoolidelist abi ning suureneb koost6d Ulikoolide tehnosiirde tiksuste vahel.
Kavandatav koostoovorgustik arendab valja Ghise teenuspakkumise susteemi ettevotlussektorite
pohiselt nii Eesti kui vélisettevotetele. Seeldbi peaks suurenema pakutava hulk ning tekkima
laiapBhjalisemad valisettevotetele pakutavad valdkonnad. Suureneb tehnosiirde alase véliskoostoo
kuluefektiivsus. Lisaks tootatakse vorgustikus vélja thine intellektuaalomandi alane praktilise
koolituse susteem ja vastavad taienddppe kursused. Samuti korraldaks kavandatav
koostodvorgustik igal aastal (ihe suurema Urituse, kuhu on kaasatud erinevad ulikoolid, ning aitaks
teavitada erinevate organisatsioonide poolt korraldatavatest temaatilistest Gritustest ning leida
neile esinejaid. Ettevotlussuhete koostoovorgustiku T-HelpDesk rakendusplaani véljaarendamine
ja vajalike arenduste lahteiilesannete kirjeldused peaks TU ja TTU koost6ds toimuma septembriks
2015. Seejarel on sugisel 2015 kavas uhisteenuse testimine ning pilooturitus. Koostoovorgustik
peaks tdies mahus kaivituma 2016. aastal. Kuigi Ghisinitsiatiivi algatajateks on Tartu Ulikool ja
Tallinna Tehnikatlikool on sellega oodatud partneritena liituma ka teised tlikoolid. Seega ei ole
koostodvorgustik kavandatud eksklusiivselt vaid nende kahe suurima tlikooli koosté6formaadina.
(Varrak, Puura 2015)



Kahjuks puudub selge tlevaade Eesti juhtivate tlikoolide ettevotluskoostdo rahalistest mahtudest.
Ulikoolide majandusaasta aruannetes ja teadusaruannetes avaldatakse kiill sellekohaseid naitajaid,
kuid paraku erineva liigenduse ja sisuga. Tartu Ulikooli 2013. aasta aruandest selgub, et
ettevotetega (sh valisettevotetega) sbImiti sellel aastal 69 lepingut rahalise kogumahuga 3,9
miljonit eurot. See moodustas kdigi T&A lepingute rahalisest mahust 9% ja lepingute koguarvust
10%. Aasta varem oli ettevotetega lepingute arv 75 ehk mdnevorra suurem, kuid koost6o rahaline
kogumaht 2,4 miljonit eurot ehk vaiksem. (TU 2013. aasta aruanne 2014) 2014. aasta
tegevusaruandest selgub, et sellel aastal sdImiti 49 lepingut ettevdtetega rahalise kogumahuga 2,5
miljonit eurot (sh 2,4 miljonit Eesti ettevdtetega) (TU 2014. aasta tegevusaruanne 2015). Seega on
nii lepingute arv kui rahaline maht paraku langenud.

Tallinna Tehnikaulikooli 2013. teadus- ja arendustegevuse aruandest selgub, et sellel aastal oli
ettevOtetega sOlmitud lepingute kogumaht 2,15 miljonit eurot (sh 0,4 miljonit eurot
valisettevotetega) (5,54% kogufinantseerimisest) ning aasta varem ehk 2012. aastal 2,11 miljonit
eurot (sh 0,49 miljonit eurot vélisettevdtetega) (5,81% kogufinantseerimisest). Lepingute arvu dra
ei tooda. Samas toob TTU lisaks eraldi vélja T&A teenused ja konsultatsioonid ettevdtetele ning
organisatsioonidele, mis 2013. aastal olid mahus 2,5 miljonit eurot (sh 0,13 miljonit eurot valis) ja
aasta varem 1,68 miljonit eurot (sh 0,16 miljonit eurot valis). See teeb siseriikliku
ettevotluskoostdd kogumahuks 2013. aastal 4,12 miljonit eurot ja vélismaise 0,53 miljonit eurot,
mis moodustab kogufinantseerimisest 11,98%. See on aasta varasemaga (10,44%) vdrreldes
kasvanud just teenuste ja konsultatsioonide arvelt. (TTU 2013. aasta teadus- ja arendustegevuse
aruanne 2014; TTU 2012. aasta teadus- ja arendustegevuse aruanne 2013) Siit nidemegi, et
andmete erineva esituslaadi tdttu on TU ja TTU tulemusniitajaid keerukas adekvaatselt vorrelda.

Tallinna Ulikool sblmis 2013. aastal Eesti ettevOtjatega 44 lepingut teenis 2013. aastal
eraettevotete tellimustoddelt 0,17 miljonit eurot (2012: 0,22 miljonit eurot) ning kaigist
rakendusprojektidest (sh kohalike omavalitsuste ja muude avalike organisatsioonidega saadud tulu
oli ligi 2,5 miljonit eurot (2012: 2 miljonit eurot). (TLU 2013. aasta aruanne 2012; TLU 2012.
aasta aruanne 2013) Eesti Maaulikooli ettevdtluskoostdode rahalist mahtu on rohkete
titarettevotete ja Uksuste tottu raske terviklikult hinnata, kuid muude toodete ja teenuste mulk
andis 2012. aastal tulu ligemale 0,85 miljonit eurot, 2013. aastal umbes 0,92 miljonit eurot ja
2014. aastal juba enam kui 1,1 miljonit eurot (EMU 2012. aasta aruanne 2013; EMU 2013. aasta
aruanne 2014; EMU 2014. aasta aruanne 2015)

Kokkuvotlikult vGib tddeda, et Tallinna Tehnikaulikool ja Tartu Ulikool on kiiresti arendamas
oma ettevotetega koostdd struktuure diinaamiliste ning mitmetasandiliste lahendite suunas, kus
ametlikum spin-off ettevotlus, lepinguline teadmussiire ja intellektuaalomandi juhtimine
kommertseesmarkidel pdimub vahemametlike vOi suisa mitteametlike struktuurilahenditega
tudengiklubide ja siduskonkursside néol. Selline suundumus nii koostoostruktuuride kui —tliupide
paljususe poole on kooskdlas eespool vaadeldud OECD uuringuga. Seal tuuakse vélja, et kuigi
patenteerimine ja litsentsimine ning spin-off ettevotlus on jatkuvalt olulised Glikoolide
teadustulemuste  kommertsialiseerimise kanalid, siis jarjest enam omandavad tahtsust
uhisuuringud (néiteks avaliku ja erasektori partnerluse vormis). Samuti on kasvav tahtsus
tudengite ja teadlaste mobiilsusel ning Ulikooli teadlaste poolt tehtud lepingulistel uuringutel ja
konsultatsioonidel.  Tudengiettevdtluse soodustamine on samuti esile kerkinud  Kui
teadmusulekande ja kommertsialiseerimise oluline lisafookus. (OECD 2013) Seega mitmeski



mottes liiguvad Eesti tlikoolid nende laiemate trendidega samas ritmis, kuigi Eesti Maallikoolil
ja Tallinna Ulikoolil on struktuuride arengu ja mitmekesistumise tase veel veidi madalam. Oluline
on tbdeda, et kaasaegne koostdd wlikoolide ja ettevGtete vahel ei tohiks fokuseeruda pelgalt
lepingute arvule ja mahule. Tihtipeale on pikaajalise vastastikkuse usalduse ja tdhusa koostd6 alge
hoopis mitteametlikumates kontaktides, mille arenguks on mobiilsuse, Ghisdrituste ja muude
kokkupuudete kaudu samuti tarvilik pinnast luua. Jargnevas alajaotuses vaadeldaksegi ettevotete
ja tlikoolide vdimekust ning valmidust toimivat ning kestlikku koostodd teha.

4. ETTEVOTETE JA ULIKOOLIDE VOIMEKUS NING VALMISOLEK KOOSTOOKS

Ettevotete ja ulikoolide koosto tudpide ja struktuuridega véga tihedalt seotud teemaks on kdigi
protsessiga seotud osapoolte valmisolek, motivatsioon ning vdimekus tulemuslikku koost6d teha.
EttevOtete huvi ja vBimekus koostdoks teadusasutusega soltub nende tootmise vdi teeninduse
teadmistemahukusest ning samuti innovaatilisuse rollist ettevotte arimudelis. Laialt levinud
tootmistehnoloogia baasil allhanketootmine ei néua olulist teadmussiiret Glikoolidest, samas kui
mdnel &sjasel teaduslikul avastusel pOhineva protsessi, teenuse vdi toote juurutamisel on
seesugune teaduskoostdo sageli vajalik. Ettevotte teadmusepBhisus voib haakuda tema suurusega,
sest suurematel ettevotetel on rohkem vOimalusi teadus- ja arendustegevuseks. Samas leidub ka
alles alustavaid idufirmasid, mille drimudeli ja vaartuspakkumise tugevaks keskmeks on just moni
kdrgtehnoloogiline voi muu teadmus. Santoro ja Chakrabarti (2002: 1175) baasil ndgime eespool,
et suuremad ettevotted julgevad votta rohkem riske ka mittetuumiktehnoloogiatesse panustamisel,
samas kui véikesed ettevotted ootavad koostoolt just lahendit oma konkreetse arivaldkonna
kindlale probleemile. Seega on nemadki koostoovoimelised kui koostdétilp ja lahenemisviis on
piirangute ja vajadustega kooskdlas. Kill aga vdib tlikooli teadlaste huvi vahendada véikepartneri
ressursside piiratus. Laiem valmisolek ettevotete-likoolide koostdoks voib séltuda veel riigi
majanduse 0ldisest profiilist ning rajas6ltuvuse kaudu iseloomustatavatest arusaamadest.
Alahinnata ei saa sobiva teadmuse ehk kompetentside olemasolu vdi puudumise aspekti ning
osapoolte kompetentside Uhilduvuse moju. EttevOtete ja Ulikoolide vOimekused koost6oks
sOltuvad samuti ettevodtluse ning teadustegevuse protsesside sarnasusest voi erinevusest ning
eesmarkidest. Kui ettevotte arilised eesmérgid ei toeta teadlase huve voi arengusihte, siis vaevalt
koost6o eriti plsivaks kujuneda saab. Akadeemilise tootaja karjééri- ja hindamismudelid, aga ei
vadrtusta sageli rakendusliku suunaga kommertsuuringuid kuigi kérgelt (vt ka OECD 2013: 71).
Koostodsuhted ja pdhitliubid vbivad oluliselt erineda ka majandussektorite 18ikes. Seegi
sektoraalne aspekt vaérib tahelepanu.

Huvi (likoolide ja ettevotete koostdoprotsesside vastu on olnud suur juba 1970. aastate 16pust
(Geisler ja Rubenstein 1989). Aastatega on aga nii koostdd kui ka koostodst soovitav tulemus
muutunud Uha fokusseeritumaks.

EttevOtete jaoks on muutunud surve innovatiivsete lahenduste pakkumiseks jérjest suuremaks.
Konkurents on muutunud globaalseks, tehnoloogilised muutused on maailmas ha kiiremad ja
toodete turgude elutsiiklid Gha lihemad (Elmuti et al. 2005). Sellest tulenevalt on lihenenud ka
aeg leiutise voi uuenduse kommertsialiseerimiseks voi ellu viimiseks. Ettevotetel on vaja pidevalt
arendada oma teadmisi ja tehnoloogiat, et tagada pisimine ja pikaajaline edu. Uued tehnoloogiad
on Uha keerulisemad ning nduavad ressursse vOi teadmust, mida ettevottel endal ei pruugi
tihtipeale enam olla vOi pole aega nende omandamiseks. (Santoro 2000) Ka organisatsioonide



tootajaskondade suurused piiravad ettevotete sees arendatavate ja séilitatavate oskuste vOi
teadmiste hulka (Santoro, Chakrabarti 2002: 1166). Nende kiirete muutuste valguses asuvad
ettevotted (ihe enam kaasama teadmisi ja tehnoloogiaid erinevatest valistest allikatest. Sellisteks
allikateks on nii hankijad ja kliendid, konkurendid, uurimisorganisatsioonid, riiklikud laborid,
harutilesed assotsiatsioonid kui ka tlikoolid. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1163)

Uha enam ollakse veendunud, et tehnoloogiline innovatsioon siinnib just eelkdige ettevotete ja
ulikoolide vOi uurimiskeskuste omavahelistest seostest, mille loomist ja arengut seejuures ka
riiklikul tasandil toetatakse (Mora-Valentin, Ortiz-de-Urbina-Criado 2009). Majanduskasvu
saavutamiseks on oluline uue teadmuse loomine ja rakendamine. Kuna kérgkoolid on olulised uue
teadmuse allikad (Agrawal 2001: 285), siis on majanduskasvu soodustamiseks ning tagamiseks
seosed ettevotete ja kdrgkoolide vahel vaga olulised.

Nagu eelnevates alajaotustes ndgime, hdlmavad (likoolide ja arisektori suhted véga palju
erinevaid tegevusi, struktuure ja kontseptsioone. Uldiselt v8ib Gelda, et ettevtete ja kdrgkoolide
koost6d hdélmab ideede vdi ressursside vahetamist mone kdrgkooli tiksuse (vOi ka Uksikteadlase)
ja kasumit taotleva organisatsiooni vdi selle osa vahel (Anderson 2001: 227).

Koostod puhul pole siiski oluline mitte koostdd iseenesest, vaid selle koostod tulemus voi veelgi
tdpsemalt selle loodetavalt positiivne méju osapoolte tegevusele. Seda eriti &riettevotete
seisukohalt (Pertuzé et al. 2010). Ettevdtte jaoks vdivad koostddpartneriteks olla lisaks
ulikoolidele ka kliendid, tarnijad v6i hoopis konkurendid. Erinevate koostddpartnerite puhul on
saadav kasu ja moju ettevltte teadus- ja arendustegevusele mdneti erinev. Ulikoolide Kui
koostoopartnerite eeliseks on see, et Ulikoolid on t60stusharuvalised organisatsioonid ning seega
vOivad omada hoopis teistsugust ja unikaalseid teadmisi, ressursse ning oskusi. Ka uuringud on
kinnitanud seda, et koostdd ulikoolidega mdjub positiivselt ettevdtte innovatsioonialasele
tegevusele. (Kang ja Kang 2010)

Ulikoolid vdivad ettevdtteid varustada oskuste, teadmiste ja juurdepaasuga ettevotte vdimekuste
efektiivseks arendamiseks vajalikele rajatistele (Santoro, Chakrabarti 2002: 1166). Ulikoolide
unikaalsus partnerina peitub aga selles, et ettevOtted ei saa sealt mitte (ksnes teadmisi ja
tehnoloogiat, vaid neil on v@imalus vérvata |0petajaid ning teadlasi oma td6tajateks ja
konsultantideks. Kasud ettevdttele vdivad seisneda veel imago paranemises, mis tuleneb koostoost
tunnustatud akadeemilise institutsiooniga. (Santoro, Chakrabarti 2002: 1163)

Ettevotete ja kdrgkoolide motivatsioon ja huvi omavaheliseks koostooks on ulevaatlikult toodud
valja joonisel 25. Samal joonisel sisalduvad veel ka senistes uurimustes selgunud probleemid, mis
raskendavad v0i takistavad korgkoolide ja ettevotete koostood.

Ulikoolide ldvimine ettevdtetega toimub (eriti uurimistos) lisarahastuseks, tudengitele ja
teadlastele praktiliste probleemidega kokkupuute tekitamiseks, IOpetajatele to6vGimaluste
loomiseks ning rakenduslikele tehnoloogililistele valdkondadele juurdepédésu saamiseks (Santoro,
Chakrabarti 2002: 1164). Teadmusulekanne ei toimu seejuures mitte ainult Glikoolidest
ettevotetesse, vaid ka teises suunas. Uuringud on ndidanud, et ettevGtetega koostdé vdimaldab
ulikoolide teadlastel teha sisukamat p&hiuurimistédd, luua paremat arusaama uurimistulemuste



rakendustest ettevotetes ja anda neile teise vaatenurga probleemile, mis omakorda v@ib viia uute
ideedeni. (Siegel et al. 2003: 126; Geuna, Muscio 2009: 109)

Kdrgkooli motivatsioon koostto tegemiseks:

lisarahastus;

testida teooriat v6i valja pakutud lahendust praktikas;
praktikute kogemuse ja hinnangute kogumiseks;
praktiliste uurimisprobleemide avastamiseks ja leidmiseks,
I6p7tajate|e tookohtade leidmiseks ja tagamiseks.

EttevGtte motivatsioon koostd0 tegemiseks:
- luua koostddtulemusel omale konkurentsieelis, suurendada
konkurentsivdimelisust voi tootlikkust;
- ligipaas uutele tehnoloogiatele;
- vBimalus mdgjutada likoolide dppekava ning arendada pikas
perspektiivis ettevtte jaoks sobivaid tootajaid;
ligipéés kvalifitseeritud potentsiaalsele t66joule (tudengid);
- ligipéé&s puuduvatele ressurssidele (teadmus, tehnoloogia, laborid,
seadmed jmt.);
- véhendada teadus- ja arendustegevuse kulusid; \

~
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Takistused ettevotete ja kdrgkoolide koostdo tegemisel:

- eesmaérkide erinevused;

- organisatsioonikultuurilised erinevused (vaartused, ajaline orientatsioon, keel);

- erinevast tegevuskeskkonnast tulenev keerulisem teineteisemdistmine;

- inimeste erinevad hoiakud ja eelarvamused;

- Ulikoolitdotajate palga- ja karjaérististeem;

- erinev fookus uuringutes;

- puuduvad efektiivsed kommunikatsioonikanalid uuringutulemuste lekandmiseks;
- korgkoolide uuringutulemusi on keeruline kommertsialiseerida.

Joonis 25. Ettevotete ja kdrgkoolide motivatsioon koosto6 tegemiseks (koostatud Santoro 2000,
Elmuti et al. 2005, Guan et al. 2005, Pertuzé et al. 2010, Geisler ja Rubenstein 1989 alusel).

EttevOtetele pakub koostod kdrgkoolidega vahendeid tehnoloogiliseks arenguks vaiksemate
kulude ja sisemise riskiga. Koostdd kaudu on ettevotetel voimalik ligi padseda ka suuremale
hulgale ja detailsemale teadmusele ning tehnoloogiatele kui see oleks vdimalik ainult no.
majasisese arenguga. (Barnes, Pashby, Gibbons 2002: 272) Ettevotete jaoks on koostod
kdrgkooliga atraktiivne siis kui selle raames saab 1&bi viia uuringuid, mida pole v6imalik teha
»majasiseselt”.

Kdrgkoolide jaoks on olulisteks koostdost tulevateks kasudeks avalikust ja erasektorist lisanduv
rahastus/finantsressursid  ning  tehnoloogia Ulekande tulemusena saadav  sissetulek
litsentseerimisest ja patenteerimisest. (Barnes, Pashby, Gibbons 2002: 272)

Kahjuks jadvad praktikas aga nimetatud potentsiaalsed kasud tihti realiseerimata. Peamiseks
pbhjuseks seejuures on see, et selliste sageli (sha erinevate organisatsioonide koost0o



dnnestumiseks on vaja usna suurt juhtimispanust. Edukaks koostéoks on vaja efektiivset koost6o
juhtimist. (Barnes, Pashby, Gibbons 2002: 272)

Koostod motivatsiooni puhul on oluline roll kindlasti ka ettevétte toédstusharul. Uurimustes on
leitud, et ulikoolis loodud teadmus on olulisem just teaduspdhistes todstusharudes (elektroonika-,
keemia- ja ravimitoostus) (Pavitt 1984). Seejuures kasutavad ja peavad ettevOtted erinevatest
toostusharudest oluliseks erinevaid tehnoloogilisi ja turualaseid teadmisi. (Bekkers ja Bodas
Feritas 2008)

Ulikoolides tehtav uurimistod on traditsiooniliselt keskendunud uue teadmuse loomisele ja
laiendamisele. Seejuures on Ulikooli jaoks eriti oluline integreerida nii alus- kui ka
rakendusuuringutest saadud tulemusi ja avastusi ulikooli dppetddga, et koolitada tulevasi
spetsialiste ja teadlasi. Praktikas tegutsevad ettevotted on aga huvitatud kasutama uuringutulemusi
oma hetkel kasil olevate probleemide lahendamiseks, et suurendada oma tulusid ning kasumit.
(Santoro 2000) Selline filosoofiate ja fookuse erinevus méjub kahtlemata ettevotete ja Glikoolide
omavahelisele koosttole takistavalt.

Juba oma olemuselt on tlikoolidel ja ettevGtetel erinevad eesmargid. Esimeste eesmargiks on luua
ja jagada teadmisi, samas kui firmad toodavad oma tooteid ja teenuseid vaga konkurentsitihedas
arikeskkonnas, kus teadmised ja tehnoloogia on aluseks konkurentsieelisele ning seega oluline
arisaladus. Ettevotted on huvitatud rakendusuuringust, mille tulemuseks on turustatav toode voi
teenus, uus innovatiivne protsess voi probleemilahendus. Teadlaste huvi on pigem anda panus
teadmuse laiendamisse ja loomisesse uue kontseptsiooni, mudeli, empiirilise leiu VvOi
mdGtmistehnika néol.

Omavahelise koostd6  olulisemate  takistustena ~ vOib  vélja  tuua  erinevuse
organisatsioonikultuurides ja eesmarkides. Erinev keelekasutus segab selget teineteisemdistmist
ning erinev ajaline orientatsioon toob veelgi vélja nii osapoolte eesmarkide kui ka tegevuste
erinevuse. Ettevotted on tihti orienteeritud kvartali- vdi aastatulemustele, samas kui tlikoolide
ajaline perspektiiv on pikem ning mdnikord ka mitte vaga selgelt maaratletud.

Ettevotted ei saa Uldiselt aru kuidas toimub t66jaotus likoolis voi kuidas kujuneb néiteks likooli
eelarve. Ulikoolid ei taju teisalt aga tihti eriti héasti ettevOtet Umbritsevaid turujéudusid,
ajapiiranguid ja ettevOtte sees toimuvaid protsesse. See kBik toob kaasa suuremat voi vaiksemat
laadi kommunikatsiooniprobleeme. (EImuti et al. 2005)

Hoolimata erinevatest takistustest muudab aga Uha intensiivistuv konkurentsikeskkond nii
ulikoolide kui ka ettevOtete jaoks omavahelise koosto0 osapoolte jaoks jarjest enam
atraktiivsemaks ja vajalikumaks.

Mitmed uurimused on naidanud, et akadeemilise uurimuse tulemused praktikas rakenduvad pigem
personaalsete kontaktide ja inimeste liikumise (mobiilsuse) teel, mitte nd. paberil. Personaalseid
kontakte ja inimestevahelist otsesuhtlemist piiravad aga kaugus ning keel, mis tdhendab et
akadeemilisest uuringust tulenev kasu kipub jaddma pigem riigi piiresse. (Pavitt 2000: 456) Seda, et
personaalsed kontaktid ja néiteks teadlaskonna ettevdtlustaust on olulised ka ettevotete ja



ulikoolide pikaajaliste ning pusivate koost6osuhete kujunemiseks nditasid samuti AISBL
kaasusuuringud (AISBL 2012).

EttevGte voimet rakendada véljaspool loodud spetsiifilist teadmisi, seega ka Ulikoolidelt tlekantud
teadmisi, mojutavad tema teatud tunnusjooned (Agrawal 2001: 286). Cohen ja Levinthal (1990)
toid selle kirjeldamiseks vastuvdtuvdime (absorptive capacity) kontseptsiooni defineerides seda
kui “ettevotte vOimet tunda &ra uue vélise informatsiooni vaartust, seda infot omaks votta ning
kommertseesmérkidel rakendada” (Cohen, Levinthal 1990: 128). Vastuvdtuvdime sdltub samuti
varasemate seonduvate teadmiste ja kogemuste olemasolust. (Cohen, Levinthal 1990: 128).
Cockburn ja Henderson (1998) lisavad omalt poolt, et vélise teadmise rakendamine sdltub ka
ettevotte seostest Ulikoolidega.

Ettevotetepoolse vastuvotuvdime puudus pole aga ainuiksi ettevotetest tulenev probleem.
Goransson et al. 2009 toovad vélja, et see probleem tuleneb ka ulikoolidest, kes ei kohandu
piisavalt ettevitete vajadustele. Lahenduseks voib siinkohal uhelt poolt olla nii rakendusliku
orientatsiooni suurendamine Ulikooli uurimistoos ja —teemades kui ka rakendusliku iseloomuga
tegevuste suunamine konkreetsetele organisatsioonidele Ulikoolist valjapoole. Naiteks
rakenduslikud kdrgkoolid voi ka kutsekoolid, kes on orienteeritud professionaalsete praktikute
koolitamiseks, on tihti edukamad koostdds ettevdtetega, kelle tehnoloogiline tase on madalam.
EttevOtetega koostdds on edukamad tihti ka vaiksemad iseseisvad ksused valjaspool Glikooli
(rakendusuuringukeskused, koolitusfirmad, kuhu kuuluvad ka ulikooli teadlased). Véikeste
organisatsioonide eeliseks on nende vdimalus ja vOGimekus reageerida ettevOtete vajadustele
kiiremini ning olla koostdos paindlikum kui seda saavad teha suured ulikoolid. (Goransson et al.
2009: 162)

Bruneel et al. (2010) eristavad ettevotete ja Glikoolide koostdd tbkenditena orientatsioonilisi
barjaére ning transaktsioonilisi barjadre. Suuremahulisele kisitlusele ja avalikule infole tuginedes
selgitati antud t06s varasema koostookogemuse, pooltevahelise lavimise laiaplaanilisuse ja
organisatsioonidevahelise usalduse mdju erinevatele koostdobarjaaridele. Varasem Uhisuuringute
kogemus langetab orientatsioonilisi barjddre ning suurem usaldus mdlemat tulpi tdkendeid.
Seevastu pooltevahelise lavimise laiaplaanilisus vahendab tegevusorientatsioonide erinevusega
seotud barjadre, kuid samas suurendab transaktsioonilisi tdkendeid. Selles plaanis vdib kaasaegne
suundumus ha mitmekesisemate ja mitmetasandilisemate ametlike ja mitteametlike kontaktide
suunas olla isegi fookuse hajumise tottu veidi ohtlik. Samas on eesmérkide ja orientatsioonide
ebakdlad strateegilisest vaatenurgast vast veidi pohimdttelisem tdkend kui tehingulise poole
teostusprobleemid. Siiski ei saa seda teist barjadride tilpi ignoreerida, sest parimatki kavatsused
ja Uhishuvid vdivad teinekord 6iguslike vaidluste vdi muude transaktsiooniliste niiansside tottu
mitte realiseeruda.

Moora (2014) vaatleb oma magistritoos ulikoolide ja ettevotete koostodd uurimis- ja
arendusprojektide valdkonnas. Selles t66s eristatakse seesuguse T&A koostéosuhte arendamisel
Perkmann et al. (2011) loogika edasiarendusena viite faasi. Esmases faasis toimub arendatava
lahendi vajaduse kujunemine, sisendfaasis leiab aset tlikoolide ja ettevdtete poolametlik lavimine,
protsessifaasis toimub T&A alase koostodprojekti ametlik elluviimine, valjundfaasis saavutatakse
projekti véaljundtulemused ning viiendas ehk mdjufaasis koost6d0 kommertsiaalsed kasud.
Faasispetsiifilisteks koostdd tdukejdududeks on esmases faasis osapoolte vastuvotuvdime,



varasemad koostookogemused ja vélisefektid. Sisendfaasis on tdukejdududeks dlikoolide ja
ettevotete GUhilduvad huvid, ettevdtete suurus ja vanus, osapooltevaheline usaldus, ettevdtlike
ulikoolide levik, avaliku sektori poolse kaasrahastuse kéttesaadavus ning ettevdtete kuulumine
varajases arengufaasis olevatesse harudesse. Protsessifaasis ja valjundfaasis on tahtsad ka mitmed
eelmainitud suhete vOi dritegevusega seotud tdukejoud, kuid olulisele kohale tduseb
projektijuhtimise kvaliteet. Koost66 mdojufaasis tahtsustub aga tulemite kommertsialiseerimine ja
selleks valitud strateegiate sobivus nii dlikooli kui ettevdtte huvidega. Peale faasispetsiifiliste
aspektide mojutavad koost6d edukust madalamal faasideilesel tasandil tlikoolide ja ettevOtete
spetsiifika, partneri hindamistegurid, osapoolte kultuuriliste erinevuste ohjamine, Uldised
edutegurid ja koostdotulemi saavutamise perspektiivid. Kdrgema tasandi mojuriteks ule kdigi viie
faasi on turundudlus arendatava lahendi jarele, regulatiivsed stiimulid ja makromajanduslikud
tingimused. (Moora 2014: 19) See uuring toob esile, et dlikoolide ja ettevotete koostoo
soodustajad ja barjaarid soltuvad suuresti koost66 arengufaasist, ega pole seetdttu Uhetaolised
kogu Uhisprojekti véltel.

Moora (2014) uuringu empiirilises osas leiti, et kiimnest vaadeldud koostd0kaasusest tkski ei
olnud esmases faasis ning kahe puhul eeldatud ametliku koost6dd tegelikult aset ei leidnudki.
Samas leiti, et kolme vaadeldud koosté6juhtumi puhul on joutud edukalt mdjufaasi ning kahe
puhul valjundfaasi. Mdjufaasi joudnud projektid hdlmasid Tartu Ulikoolis vilja téétatud
probiootilise bakteri kasutuselevdttu Tere AS piimatoostuses, TU majandusteaduskonnaga
koostdos varjatud assotsiatsioonide uuringut Pdltsamaa Felixis ning keeleroboti arendust JukuLab
OU ja Sisekaitse Akadeemia koostdos. Valjundfaasile viitas intelligentse elektrivérgu arendus
TTU ja Elektrilevi poolt ning Cumulus universaalpaadi 3D mudelite tegemine Eesti
Kunstiakadeemiaga koost6ds. Kaks uuritud kaasust olid samas alles sisendfaasis ning Uks
protsessifaasis. Mdojufaasi joudnud koostooprojekte iseloomustab nii konkreetne fookus,
projektiosaliste suur motiveeritus viia alustatu I6puni ning selgelt piiritletud vaartuse pakkumine.
Nende projektide puhul mainiti enamiku eelvaadeldud tdukejdudude asjakohast ilmnemist ning
samuti piisavat inimressurssi. Valjundfaasi pidama jaanud projekte iseloomustas aga selge
kommertsialiseerimisstrateegia puudumine ning sisendfaasi toppamist tingisid suhtlemise ja
rahastuse leidmisega seotud probleemid.

Ettevotete ja dlikoolide koostd6 parimaid praktikaid tutvustavas kaasusteuuringus tuuakse Belgia
iMinds uurimisorganisatsiooni nditel valja, et koostdd oluliseks soodustajaks vdib olla
ettevotlusdppe sidumine ariinkubatsiooniga. Muuhulgas aitab iMinds IKT sektori idufirmadel luua
oma esindusi USAs ja Singapuris. Oluline on maérkida, et see inkubatsiooniteenuste pakkumine
toimub regionaalse tasandi valitsuse kaasrahastamisel ning lisaks rahastatakse projekte teistest
avalikest ja eraallikatest. iMinds vahendava organisatsioonina saab nii otsest kui kaudset kasu.
Kasusaajateks on veel wlikoolid nii laialdasema kogemustepagasiga doktorantide kui tulevaste
tootajate ndol kui ka ettevotlustuluna. Initsiatiivist saavad kasu samuti tudengid, teadlased,
inkubaatorisse kaasatud idufirmad, teised ettevotted ja thiskond tervikuna. (UIIN Good Practice
Series 2013)

Lisaks inkubatsiooniteenuste abistavale rollile toodi kaasustes esile Qlikooli selget
umberkujundamist ettevGtluspartneriks, ettevotete ja likoolide koostddd suunavate sidemeeste
rolli, ettevdtliku disainmdtlemise rolli distsipliinidetlese ettevotlusdppe kujundamisel ning samuti
ettevotete ja Ulikoolide inimeste kokkusaamiste efektiivsuse, konkreetsuse ja tulemuslikkuse



saavutamist. See viimane on Rootsis Uppsala Ulikooli juures AlMday protsess, kus kdigepealt
identifitseeritakse koost6d teemad, mis oleks kooskdlas ulikooli tugevustega ja kompetentsidega
ning siis palutakse ettevdtetel tOstatada probleeme nende konkreetsete sihtteemade raames.
Seejarel antakse need probleemid lahendamiseks teadlaste interdistsiplinaarsetele meeskondadele,
et ldheneda kusimustele vdimalikult mitmekilgselt. Umbes 90 protsenti vdi enam protsessis
osalenud teadlastest ja ettevotetest leiavad, et seesugune ldhenemisviis annab neile uusi teadmisi.
(UIIN Good Practice Series 2013)

OECD riikide uuringus on erinevate t66de baasil vdetud kokku nimekiri tdukejéududest, mis
suurendavad avalike uurimisorganisatsioonide, sealhulgas tlikoolide, keskendumist oma tegevuse
tulemuste kommertsialiseerimisele (OECD 2013: 14-15):

e Soov parandada oma riigi ettevotete ja tegevusharude konkurentsivoimet, sest OECD
riikide konkurentsivdime ilmutab halvenemise méarke ning tunnetab kasvavat konkurentsi
tarkavate majanduste poolt.

¢ Poliitika kujundajate rahulolematus avalikult finantseeritava uurimistdoé mdddetavate ja
otseste tulemitega (patentide, spin-off ettevdtete ja teenitud litsentsitulu néol).

e Avaliku uurimistd6 tulemeid puudutavate regulatsioonide ning seadusandluse reform,
mis jatab Ulikoolidele suuremad digused patenteerida ja litsentsida avaliku sektori rahastuse
toel loodud tehnoloogiaid.

e Teadusuuringute kulude kasv ja eelarveline surve lisavahendite kaasamiseks erasektorist.

e Konkurents inimressurssidele ja rahastusele, mis paneb (ha enamaid ulikoole otsima
kommertsialiseerimisviise ka selleks, et seeldbi suurendada oma néhtavust ja staatust nii
ettevotete kui Ghiskonna silmis. Parem n&htavus ja staatus vdib omakorda meelitada ulikooli
juurde tipptasemel tudengeid, akadeemilisi t66tajaid ja rahastust.

e Vabalt juurdepaasetava ja avatult uurimiseks mdeldud andmestike teke, mis seoses
internetiajastu ja kogukondade kujunemisega aitab hdlpsasti jagada nii uurimisandmeid kui ka
hilisemaid publikatsioone.

e Avatud ehk koostéosuhetele rajaneva innovatsiooni tulek varasema organisatsioonisisese
ehk suletud innovatsiooni asemele, mis soodustab valistest allikatest teadmuse
juurdehankimist ja teisalt oma teadmiste jagamist valjapoole, et laiendada Uhise
innovatsiooniprotsessi kéigus kdigi osapoolte teadmistepagaseid.

Sellest loetelust koorub vélja kolm olulist marksdna, nimelt konkurents, poliitika ja avatus. See
tdhendab, et tlikoolide ettevdtlikumaks muutumist ning ettevotete ja tlikoolide koostédd kui selle
valjendust suunab nii konkurentsisurve, poliitilised ootused ja poliitikatega pakutavad vdimalused
kui ka uUhiskonna ja innovatsiooniprotsesside avatuse suurenemine. Eesti puhul on olulised
paljuski samad aspektid. Siinse majanduse teadmuspdhisuse suurendamine on konkurentsivdime
séilitamise ja parandamise seisukohalt kujunemas votmekisimuseks ning samuti pooratakse siingi
jarjest suuremat tahelepanu teadusliku uurimist6o tulemuste rakenduslikusele.

Tabelis 6 vaadeldakse samas OECD uuringus Kanada, Soome, lirimaa, Norra, Rootsi ja
Uhendkuningriikide kogemustele tuginedes kokku vdetud riikliku finantseerimise p&hitunnuseid
sOltuvalt spin-off ettevotte kui Ulikoolide ja ettevdtlussektori koostd6 erivormi arendusfaasist.
Nendeks faasideks on tehnoloogilise kontseptsiooni tGestamine, stardieelne organisatsiooniline
ettevalmistus ja spin-off ettevotte stardifaas. Erinevates faasides on fookus erinevatel véimekustel.



Tabel 6. Avalikul uurimist6dl pdhinevate spin-off ettevotete riikliku finantseerimise erinevate
tldpide pdhitunnused

Kontseptsiooni tdestamine
(Proof-of concept)

Stardieelne finantseerimine
(Pre-seed)

Stardikapitali véimaldamine
(Seed)

Faasi eesmark

Véhendada projekti
tehnoloogilist ebakindlust 1&bi
tehnoloogilise teostatavuse
tdestamise

Véhendada projekti
organisatsioonilist ebakindlust
valmistades ta organisatsiooni-
liselt poolelt ette edasisteks
investeeringuteks

Véhendada projektiga seotud
investeerimisriski pakkudes
rahastusviisi, mis aktsepteerib
kdrgemat riskitaset kui enamik
erainvestoreid seda suudaksid

Lahenemisviis

Noudluspoolne: suurendada
tlikooli spin-off ettevdtete
atraktiivsust investorite silmis

Noudluspoolne

Pakkumispoolne: suurendada
varase faasi finantseerimise
pakkumist

Riikliku toetuse
tudp

Harilikult téielikult
grandipdhine

Harilikult grandipdhine, kuid
vahel omandiosaluseks
teisendatav

Harilikult omandiosalus voi
laenud

Rahade haldaja Harilikult valitsusagentuur Varieerub, kuid sageli Harilikult eradiguslik subjekt
regionaalne esindaja vdi sBltumatu valitsusiiksus
Rahastusotsus Harilikult taotluse esitamise ja | Varieerub, kuid tavaliselt Kdrget riskitaset aktsepteeriv
paneellabivaatuse teel, langetatakse regionaalsel investeerimisotsus
sarnaselt uurimisgrantidele tasandil
Toetatavad Tehnoloogia arendamine Turunduse ja juhtimise Ettevotte kéivitamine
tegevused projektitasandil arendamine ettevdtja voi

konsultandi poolt

Rahastamise
pohikriteeriumid

Tehnoloogia turupotentsiaal

Indiviidi ja projekti tunnuste
kombinatsioon

Uue ettevBtmise
kasvupotentsiaal

Oodatav valjund

Spin-off ettevdte ulikoolist vdi
litsentseerimine olemasolevale
ettevottele

Spin-off ettevdte likoolist

Kiire kasvuga spin-off ettevdte
ulikoolist

Allikas: OECD 2013: 97

Tabelist 6 nahtub, et kontseptsiooni verifitseerimise faasis on finantseerimine selgelt grandip6hine
ning rahastuse fookuses on projekti tehnoloogiline teostatavus ning tehnoloogia turupotentsiaal.
Stardieelset faasi iseloomustab organisatsioonilise fookuse esiletbus ning see, et rahastusotsus
vOib aga alati ei tarvitse nihkuda regionaalsele tasandile. Stardifaasis on tegemist juba riigi kui
riskijulgema investori rolli votmisega ning grantidelt on selgelt suundutud omandiosalusele voi
laenude andmisele. Kuigi antud tunnusjooned puudutavad eeskatt tehnoloogia kommertskasutust
spin-off ettevdtte vormis, ndgime &sjase magistritod néitel (vt. Moora 2014), et ka muude T&A
suunaliste koosttdprojektide puhul on selgelt eristuvad faasid, milledes riikliku kaasrahastuse
olemus peaks analoogiliselt teisenema.

Uha suureneva rahvusvahelise konkurentsi ja kiirema tehnoloogilise arengu tingimustes piitiavad
riigid igati soodustada ettevotete ja kdrgkoolide koostddd kui vBimalust parandada innovatsiooni
efektiivsust ning sellega omakorda majanduskasvu ja vééartuse loomist. (Barnes, Pashby, Gibbons
2002: 272) USA kogemus on néidanud, et kvaliteetse akadeemilise uurimistdo riiklik toetamine
toob kaasa positiivsed mdjud kogu majanduses nii tehnoloogiliste kui ka majanduslike véimaluste
loomisel. Toetatava teadustegevuse kaigus luuakse teadmust ja oskuseid, mis omakorda meelitab
piirkonda ligi kdrgtehnoloogilisi ettevotteid. (Pavitt 2000: 458)

Davey et al. (2011) uuringus toodud mdjurite tasandil pdimuvad ettevotete ja tlikoolide koostoo
vOimekuse ja koostooks valmisoleku néitajatena kasud tudengitele, teadlastele, likoolile kui



organisatsioonile, ettevotetele ning Uhiskonnale koost66 tdukejdudude, barjadride ja situatiivsete
teguritega. Uuringust selgus, et Glikoolide teadlased hindavad ettevdtluskoostod kasusid endale,
eeskatt Ulikooli poolt pakutavate karjaari- ja muude stiiimulite mdttes, kdige madalamalt. Samuti
on ulikoolide ametnike hinnang koost6d kasudele likooli missiooni taitmisele kaasa aitamise
mottes madalam kui hinnang tudengi ja kohaliku ettevdtluse poolt saadavatele kasudele. Nii
uuringusse kaasatud teadlased kui ulikoolide ametnikud pidasid likoolide ja ettevotete koostoo
kdige suuremaks kasuks kasu tudengitele. Need tulemused viitavad, et ei (Ulikoolide
karjaaritingimused ega tldjuhtimise pohimdtted pole piisavalt suutnud 16imida ettevotluskoostood
teadlase arengu ja edutamise tegurina voi organisatsiooni rolli arengutegurina.

Koostod tbukejoud jagunevad selle uuringu kohaselt suhetealasteks ja arilisteks tdukejéududeks.
Suhetealaseid tdukejoude pidasid olulisemateks nii teadlased kui likooliametnikud. Siia kuuluvad
vastastikkuse usalduse ja pihendumuse olemasolu, jagatud eesmérk, thishuvi méistmine erinevate
huvigruppide poolt, varasemad suhted koostdOpartneriga ja koostod kui efektiivne vahend
iihiskondlike valjakutsete ja teemadega tegelemiseks. Avrilisteks tdukejoududeks olid Davey et al.
(2011) uuringus Ulikooli tOdtajate vOi tudengite toolevotmine ettevOtete poolt, ettevotete huvi
teaduslikule teadmisele juurdepddsu vastu, tdiendavale rahastusele juurdepdds koostooks
ettevotetega, véike geograafiline vahemaa Ulikooli ja ettevotluspartneri vahel, koostoopartneri
paindlikkus, juurdepaas ettevotete uurimis- ja arendust6o rajatistele ning tlikooli kommertsiaalne
orientatsioon. Neid arilisi tdukejoude on nimetatud ka kommertsiaalseteks, praktilisteks ning
logistilisteks tdukejoududeks. Uuringust selgus, et eriti olulisteks koostdd tdukejoududeks peeti
just vastastikkust usaldust, pihendumust ja lugupidavat ning 16imitud suhtlemist. Arilisi joude
peeti suhtealastega vorreldes ebaolulisemateks. (Davey et al. 2011: 68)

EttevOtete ja Ulikoolide koostod barjaédridena néhti selles (leeuroopalises uuringus koost6o
tulemuste kasutatavust (liigne praktikale orienteeritus, konfidentsiaalsusnduded, avalikkustamise
ja avaldamise piirangud), rahastusbarjéare (valise rahastuse puudumine, ettevotte raha vahesus,
ulikooli koostddvahendite vahesus, finantskriisi méjud) ja suhtealaseid barjdéare (teadlikkuse
puudumine Ulikoolide tegevustest ja teenustest, véikeettevGtete piiratud vdimekused
koostdoprojektides ja praktikaprogrammides kaasaloomiseks, ulikoolide ja ettevdtete erinevad
ajahorisondid, motivatsioonid ja vaartused, ulikoolide teadlikkuse puudumine koost6d kasudest,
ulikoolide sisene ja véline burokraatia, teadustulemuste vastuvotuvéime piiratus ettevotetes,
ulikoolide ja ettevOtete erinevad suhtlusstiilid ning keelekasutus, teadusliku taustateadmisega
kontaktisikute puudumine ettevotetes, raskused sobiva koostodpartneri leidmisel, sobiva esmase
kontaktisiku puudumine nii tlikoolis kui ettevottes). (Davey et al. 2011: 68) Ulikooli teadlased
leidsid, et koostodd ettevotetega tokestavad eeskétt rahastamise ja birokraatlike reeglitega seotud
barjaarid. Ulikoolide ametnikud ndustusid kill rahastamise puudujadkide aspektiga, kuid
birokraatiat nemad suure probleemina ei tajunud. See tulemus toob esile teadlaskonna ja
ulikoolide administratiivtootajate paralleelklsitluse olulisuse, sest Ulikoolisisese vdimaliku
tbkendina tdstatub esile administratiivtOotajate suutmas tajuda oma tegevuse birokraatliku moju
koostooprojekte reaalselt ellu viivatele teadlastele. Teisisdnu, liigne administratiivne regulatsioon
ja ulevalt alla sekkumine Glikoolis vdib ise osutuda ettevotete ja Ulikoolide koostédd parssivaks
teguriks.

Tdukejoud ja barjaarid on kdll olemuslikult tihedalt seotud, kuid néiteks koostdd rahastamise
suurendamine kui olulise barjaari langetamine ei tarvitse viia pooltevahelise koostdd kasvuni, sest



vaga olulised suhetealased tdukejoud nditeks usalduse v6i pihendumuse ndol on endiselt puudu.
Seega tuleb nii barjadride kui tdukejdudude suunamisel arvestada adekvaatset nende vastastikkust
mdju voi selle puudumist. (Davey et al. 2011)

EttevOtete ja Ulikoolide koostddvalmiduse ning vOimekuse situatiivsete teguritena ei leidnud
kinnitust hiipotees, et nooremad teadlased teevad ettevotetega ronkem koostood kui vanemad.
Ebaootusparaselt selgus hoopis, et sagedamini on koostd0 juhtisikuteks siiski enam kui 10 aastase
ulikooli karjadriga juhtteadlased. Selgus veel, et tehnoloogiliste erialade teadlaste koostootase
ettevOtetega on k&rgem kui sotsiaalteadlaste oma. Samuti teevad né rakenduslike teaduste
ulikoolid ehk naiteks tehnikaulikoolid rohkem ettevdtetega koostédd kui seda tldisema kallakuga
iilikoolid. Eeldus, et Uhendkuningriikides on (likoolide ja ettevitete koostod ulatus oluliselt
kdrgem teiste uuringusse kaasatud riikide omast ei leidnud aga taas kinnitust. (Davey et al. 2011)

Kokkuvaotlikult ndeme, et parem voimekus ja valmisolek ettevotete ja tlikoolide koostodks Kipub
olema tehnoloogilistel erialadel ning rakendusliku teaduse valdkonnas, kuid see v@imekus
realiseerub kogenud juhtisikute kaasabil labi vastastikkuse usalduse ja pihendumuse ning asjaliku
suhtluse. Seejuures on veel oluline, et rahastuse puudumine ja birokraatlikud probleemid ei
suudaks neid suhetealaseid, kogemuslikke ja tehnoloogilisi tdukejdude ning olustikulisi tegureid
murda.

Eesti kontekstis uurib neid ettevotete ja ulikoolide vOimekuste ja valmisoleku motivaatoreid,
barjadre ja tOukejoude TIPSi uuringu 4.2. raames toogrupp Prof. Maaja Vadi juhtimisel, selle
kaigus viis Sigrid Rajalo 2012 sigisest kuni 2013 kevadeni l&bi intervjuud 35 intervjueeritavaga
kellest 16 olid ettevdtete ja 18 Ulikoolide esindajad ning 1 kahetises rollis. Tdsi, selles valimis on
Tartu Ulikool 16 teadlasega (ileesindatud, kuid enamik vastajatest oli reaalteaduste ning
biomeditsiini valdkonnast ehk pigem tehnoloogilistelt erialadelt. Selle uuringu lihikeseks
kokkuvotteks vOib oelda, et algatus koostdoks tuli reeglina ettevotetelt, kusjuures nende
motivatsiooniks oli konkreetse tulemuse saavutamine probleemi lahendamise ndol, mis pikemas
perspektiivis vOiks anda ka konkurentsieelise ning naiteks alandada kulusid. Teadlaste
motivatsioon seisnes otsesel moel pigem lisarahastuse v@imaluses ja professionaalses huvis teema
vastu. Eeskatt siiski soodustava tegurina motiveeris teadlasi veel koostod uldisem eesmark ehk
ettevotjate huvi ning vajadus end selle huviga kohandada. Koost66 barjadridena toodi intervjuudes
esile ressurssidepuudust nii raha, aja kui inimressursi mottes ning teadlaste ja ettevOtjate
kogukondade olemuslik-kultuurilisi erinevusi (sh téorutiinide erinevus, erinev keelekasutus ning
erinev  arusaam ajasurvest ning tootsuklist). Nende erinevuste tagamaana néhti
kommunikatsiooniprobleeme, usaldamatust ja vastastikku kehva suhtumist. Veel toodi
barjadridena valja Ulikoolide blrokraatiarohkust ja teadlaste oskamatust mdelda ettevétlikult.
EttevOtete poolsete barjadridena néhti aga ambitsioonikate ning innovaatiliste ettevotete vahesust.
Koostoo voimalike tbukejoududena ehk soodustavate teguritena nagid intervjueeritud teadlased ja
ettevotted koostOoprotsesside sujuvamaks arendamist ning selleks (histes eesmarkides
kokkuleppimist; partneri vajaduste, motiivide ning huvide paremat mdistmist ja nendega
arvestamist, aga samuti ausust, usaldust ja selgemat kommunikatsiooni. Selle saavutamise teedena
nahti uuringus ettevotlusdpet, teaduse laialdasemat populariseerimist, edulugude levitamist,
infopéevi ja muud. Samuti peeti tdhtsaks riigipoolset rahalist tuge ja pikaajaliste koostooprojektide
soodustamist. (Rajalo 2013)



Nagu ndeme, on labiviidud intervjuude tulemused suuresti sarnased Uleeuroopalise Davey et al.
(2011) uuringu pohitulemustega, sest tugevalt tostatuvad esile just suhetealased ehk koost6o
sotsiaalsed aspektid ning barjaaride poole pealt ressurssidega seonduvad erinevad piirangud. Siiski
vOib eeldada, et osapoolte olemuslik-kultuuriline erinevus on Eestis isegi mnevdrra suurem kui
arenenumates t0ostusriikides, sest madal- vdi kesktehnoloogilises véikeettevotluses on tdesti
teadmusmahukat pikaajalise vaatega arendusambitsiooni oluliselt véhem kui suurtes kontsernides,
kes nii ressursside olemasolu kui arendustegevuste radikaalsuse tottu on tdendoliselt vahemalt
arendustegevustes avalikele uurimisorganisatsioonidele kultuuriliselt mdneti sarnasemad. Eestis
on ettevotlusdoktorantuuri osauuringu tulemuste baasil koostoovoime ja valmisolek tihti parem
ulikoolivalistes teadus- ja arendusasutustes kui seda ettevdtetes (Roolaht 2015).

Seega on Uldistatult tdepoolest Uheks koostdobarjadriks ka ettevdtete suhteliselt madal
tehnoloogiline arengutase ning seda just uute tehnoloogiate valjatootamise vOi arenduse maottes,
isegi kui protsesside kaitus on olemuselt kullaltki kdrgtehnoloogiline. See véhene teadmussidusus
haakub sageli ka véga piiratud arenduseelarvega, mis pole omakorda eriti motiveeriv ulikooli ja
teadlase seisukohalt. Enamasti ei toeta aktiivset ettevdtluskoostodd ja rakendusuuringuid eriti ka
ametikohtadele valiku nduded, mis annavad selge eelistuse heal rahvusvahelisel tasemel
teaduspublikatsioonide avaldamisele. T@si on seegi, et pikaajalise uurimisgrandiga seotud
teadustod ajaline Ulesehitus nng tootsikkel erinevad véga olulisel madral ettevGtete ootustest
plstitatud probleemi lahenduskiiruse ja tdhtaegade suhtes.

Antud alajaotuses selgus, et ettevotete ja Ulikoolide vdimekus ning valmisolek koostdtks on
kasude/motivatsiooni, tdukejoudude, barjadride ja moningate situatiivsete tegurite keeruka
koosluse tulemus. Seejuures on olulised nii ettevotete kui tlikoolide tegevusvaldkonnad ja edasise
arengu ambitsioonid. Teadlaste seisukohalt on vahemotiveeriv ettevotluskoostod mittekajastumine
vOi siis ebapiisav kajastumine karjaari edendamise tingimustes. Kasud koostoost saavad kdige
selgemalt osaks tudengitele, kuid teadlaste ja Glikooli kui organisatsiooni kasud pole samavdrd
uhtselt tajutud. Touketeguritena tdstatuvad ikka ja jéalle esile just eeskatt suhetealased ehk
sotsiaalsed aspektid, nagu vastastikune usaldus, puhendumus ja austav suhtlemisstiil. V@imekusi
ja valmisolekut koostéoks péarsivad ressursside puudumine, birokraatlikud tékendid ning vahene
ambitsioon. Koostt0 eeldused paremad ja koostdo tase kdrgem kipub olema, aga tehnoloogilistel
ning rakenduslikel aladel, kus ulikooli pakkumine on teadmuse Uihisosa tottu vast ettevotetele kohe
selgemini mdistetav kui vahempiiritletud erialadel nagu sotsiaalteadused.

5.ETTEVOTETE JA ULIKOOLIDE KOOSTOO SOODUSTAJAD NING
MAKROTASANDI TOKENDID EESTIS

Teadus- ja arendusasutuste ning ettevotete vaheline koost6d peaks véljenduma vastastikku
huvipakkuvate probleemide lahendamises dppe-, teadus- ja arendustegevuse kaudu. Paraku on
seni koost0o ja kollektiivse teadmuse loomine ning ressursside Uhiskasutus olnud ebapiisavad
mitte ainult ettevotete vahel (Eesti majanduse konkurentsivime 2008), vaid ka ettevotete ja
teadusasutuse ning ettevotete ja riigi vahel.

Kuigi ettevotete valmidus partnerluseks riigiga on tagasihoidlik ning riiki tajutakse suhteliselt
abstraktse ja eemalseisva nahtusena, on just riik (heks oluliseks katallisaatoriks teadus- ja
arendusasutuste ning ettevotete vaheline koost6d suurenemisel. Riigi rolliks on toimida koostd6le



ja efektiivsemale ressursside kasutamisele suunatud muutuste aktiveerijana — riik peab looma
stisteemsed, koostddle orienteeritud toetusmehhanismid. Ja mitte ainult — riigi theks rolliks on ka
toimiva innovatsioonististeemi rajamine. Siisteemi, kus suhted ja vérgustikud mitte ainult ei toimu
isetekkelisena (ettevotete senine koostd6 oma klientide, uurimis- ja konsulteerimisalane koosto6
teadusasutustega), vaid osalt ka riigi voi téostusharuliidu abil.

Samas ei saa riik ettevotteid ja teadusasutusi koostddle sundida — initsiatiiv peab tulema ettevotete
ja teadusasutuste poolt. Riik peab looma aktiivse ndudluspoole poliitika, mis seda koostdtd voi
koostoohuvi suurendaksid. Eesti ettevOtluse kasvustrateegia 2014-2020 raport (Ettevotluse
kasvustrateegia 2013), mis toob vélja Eesti kasvustrateegia ning selle seosed teiste
arengukavadega, Utleb, et kuigi kasvualade loomisel ning nende arendamisel on véljakutse
sbnastaja riik, tootatakse lahendused siiski vélja ettevotjate ja teadusasutuste koostoos. Sealjuures
on just Uheks riigipoolseks instrumendiks koostoovorgustike arendamine. Riik loodab lahendada
enda jaoks olulisi véljakutseid labi riigi rahastatavate koostoostruktuuride (Kklastrid,
tehnoloogiaarenduskeskused), kes siis peaksid panustama nii ettevotete tehnoloogilise teadlikkuse
ja T&A tulemuste rakendamisvdimekuse tostmisse, T&A mahukate ja innovaatiliste
valisinvesteeringute kaasamisse ning ettevotete koost6d arendamisse rahvusvaheliste TA&I
Klastrite ja tehnoloogiaplatvormidega.

Leitakse, et riigi poolt kaasfinantseeritud koostédstruktuurid peavad tuginema just ettevdtete
nadgemusel T&A ja turundustegevuste planeerimisel. MKM né&eb lisaks kasvualade arendamisse
panustamisel oma rolli eelkdige Haridus- ja Teadusministeeriumi teadus- ja arenduspoliitika
instrumentide  (riiklikud T&A  programmid nutika spetsialiseerumise  valdkondades,
erialastipendiumid, nutikat spetsialiseerumist toetav institutsionaalne arendusprogramm T&A
asutustele ja korgkoolidele), kuid ka teiste avaliku-, era- ja mittetulundussektori partneride
kaasajana (Ettevotluse kasvustrateegia 2013).

Seega ettevdtete ja kdrgkoolide koostod katallisaatoriteks voivad olla riiklikud toetusmeetmed,
haruliidud, kuid samas peab silmas pidama thte olulisemat reeglit - koostodd teevad inimesed,
mitte organisatsioonid ega asutused!

Me peame joudma arusaamani, et teadmuspdhise majanduse saavutamine ei ole vdimalik ilma
teadmusallikate mitmekesistamiseta. Seda voib téheldada just haruliitude puhul, kus Praxise
»Ettevatlusorganisatsioonide Haldussuutlikkuse Uuring® uuringu alusel selgus, et haruliidud
koondavad endas kull nii ettevotteid kui ka teadusasutusi, samas ei ole nende fookus enamasti
ulikoolide ja ettevdtete kokkuviimine. Nii toodi raportis nditeks vélja, et kuigi viimastel aastatel
kaib tdsine koostdd nii kdrg- kui ka kutsekoolidega, siis peab néiteks Infotehnoloogia Liit oma
esimeseks ja pikaajaliseks fookuseks IT alase hariduse kvaliteedi parandamist. Uhest kiiljest
tegeletakse siin koost6ds teadusasutusega hariduse kvaliteedi parendamiseks, teisalt ettevotetele
kvalifitseerituma t00jou loomisega. Samas pakub haruliit keskkonda, mis peaks soodustama
ettevotete ja teadusasutuste omavahelist dialoogi, mille kdigus vdiks tekkida ka tihedam koost66
(Ettevotlusorganisatsioonid 2009).

TLU uuringus (Korghariduse tahendused 2012) toodi aga vélja erialaliitude kui koostéopartnerite
suuremat aktiivsust arendusalase koostod algatamisel tehnika valdkonnas. Teadusasutuste ja
ettevotete koostdds tegeletakse erialaliitudes tehnoloogiaplatvormi véljatdtamisega, mille



eesmargiks on just leida neid ettevotteid, kes ei vaata mis juhtub tdna vdi homme, vaid pigem mis
juhtub 5 vGi isegi 10 aasta parast. Paraku leiti ka siin, et isegi kui erialaliidud suudavad pakkuda
ettevotteid ja teadusasutusi kokkuviivaid initsiatiive, saab just ettevdtete tasandil enamasti
piiranguks ettevGtte véiksus, juhtkonna ja arendustegevuse paiknemine valismaal voi siis véga
kitsas tegevusvaldkond oma spetsiifilisuse tottu. Siin aga on kisimus suhtumises. Teadus- ja
arendusalane koostd6 ei ole ainus koostdokanal ning leidub edukaid ndited, ka ettevotete ja
teadusasutuste koostoost, mis baseerub Oppekavade arendamisel, tudengite praktikakohtadel,
elukestal Oppel ja muudel koostdtkanalitel.

Eesti infotehnoloogia- ja kommunikatsioonisektori ettevGtete arendustegevus toimub valdavalt
pigem ettevottesiseselt kui koost6ds ulikoolidega. Samas on tegemist valdkonnaga, kus ndudlus
kvalifitseeritud programmeerijate ja muude tdotajate jarele Uletab selgelt pakkumist. Seepérast on
mitmed sektori ettevGtted, nagu nditeks Playtech, aga ka mitmed teised kaaspanustamas Ulikoolidega
koostdosse 1&bi praktikakohtade vGimaldamise ning dppekavade arendusele kaasaaitamise. Osalt voib
seda ndha isegi sektorililese Uhishuvina, kus sihiks ongi kaasaegsete oskustega t66jou
koolitusvBimaluste edendamine. Samas t6devad nii vanemad ettev6tted kui uued infotehnoloogilised
idufirmad, mis kohati ongi vélja kasvanud suuremate ettevGtete spin-off’idena, et formaalset lepingulist
tootearenduskoostddd tehakse Ulikoolidega pigem vahe vdi Gldse mitte. Seoseid on veel konkreetse
tehnoloogilise lahenduse baasil teaduskraadide kaitsmise kaudu likoolis (naiteks ZeroTurnaroundi Java

Jargnevalt toome vilja TU Majandusteaduskonna poolt teostatud intervjuude tulemused, mis
naitavad, millisena ndevad erinevate koostddmeetmete rolli ning omavahelist koostdo6kogemust
ettevotjad. Selleks analliisisime Eestis tegutsevate ettevOtete juhtivtootajatega labi viidud
intervjuusid. Antud juhul tuleb aga toonitada, et tegu on enamasti valisomanduses olevate
ettevotetega.

Kuigi varasemalt on koostéokogemuse uurimine jagatud tinglikult kaheks - ettevotete ja
ulikoolide vaade, siis analutsi kéigus leidus ka kolmandatest osapooltest tingitud koosto6d
soodustavad tegurid. Soodustavate tegurite kokkuvotteks vOib 6elda, et koost6d tegemise
initsiatiiv on selgelt ettevotjate kdes — intervjuudest selgub, et koostéohuvi on reaalne vaid siis, kui
ettevOtja on sellest huvitatud ning kui ta naeb antud koostd6s positiivset effekti. Aarmisel juhul
vOib koostdoni jouda ka tdnu varasemale positiivsele kogemusele vdi seosele tlikooliga.

Kdrgkoolidest tulenevad koost66d soodustavad tegurid

Intervjuudest selgus, et kdrgkooli poolseteks koostodd soodustavateks teguriteks on kdrgkoolide
tegelemine ettevottele olulise valdkonnaga, ettevotete pakutavate voimaluste ndgemine ning nende
poolse koostdohuvi tajumine. Samuti kdrgkoolide hea maine ning teadustddde soodne hinnatase.

Ettevotetest tulenevad soodustavad tegurid

Ettevotted toovad koostodd soodustavate teguritena vélja ettevltte poolset huvi ja valmisolekut
koost0oks sh. koostooks vajalike ressursside olemasolu, samuti ettevdtte piisava suuruse ning
koost06 vOimaluste ja potentsiaalse kasu nagemise ettevotte poolt. Lisaks tuuakse soodustavana
esile juhtide isiklikku sidet kdrgkooliga ning varasemaid positiivsed koostdokogemusi. Enim
tuuakse esile ettevotte poolset huvi ja valmisolekut koostooks, sealhulgas ka koostooks vajalike
ressursside olemasolu — nii vajadus arendustegevuse ja koostdtga tegeleva inimressursi kui ka




rahaliste ressursside jarele. Samas peame eristama ka ettevotte vajadusi. Huvi ei pruugi tekkida
mitte loogilise protsessi kdigus vaid pigem h&davajadusest — ettevote ei saa enam vana Viisi
tegutseda.

Kodumaja AS on Tartus paiknevas tehases valmistatud ruumelementidest puitehitisi valmistav ning
eksportiv ettevGte. EttevGtte pShituruks on Norra turg, mis vaartustab eelvalmistatud ruumelementidest
majade pustitamise Kiirust ja kvaliteeti eriti korgelt. Euroopa Liidu poliitikate (iheks peateemaks on
kujunenud saastlik areng. Sellega seoses on karmistumas regulatsioonid, mis puudutavad uusehitiste
energiatGhusust. Kui pikka aega on olnud &armiselt energiasééstlike ehitiste arendamine olnud pigem
entusiastide parusmaa, siis uute regulatsioonide valguses annab antud tehnoloogiate valdamine
arvestatava konkurentsieelise. Oma ehitiste energiathususe probleemide lahendamisel teeb Kodumaja
AS tihedat koostdd Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudi energiatdhusa ehituse tuumiklaboriga.
Kodumaja AS on seadnud eesmargiks saada oma tegevusvaldkonna liidriks Euroopas ning ehitab
Bergenisse Norras maailma kérgeimat 51 meetri kdrgust puitmaja. Selle tehnoloogilise véljakutse juures
tehakse koostdod lisaks Eesti dlikoolidele ka Norra Puidutehnoloogia Instituudi ja Trondheimi
Tehnoloogiaulikooliga. Olulise arenduskohana on ruumelementidest ehitiste puhul esile tdusnud veel
akustika ehk seinte mirakindluse suurendamine. Sellealast kompetentsi leidub aga eeskétt Prantsusmaal.
Eesti puitmajaehitajad on jéudnud Euroopas ekspordimahtudelt Saksamaa jérel teisele kohale. Oma osa
selles edus on ka teadmistel, mis on saadud koostoost nii Eesti kui ka valismaiste ulikoolidega.

Kolmandatest osapooltest tulenevad soodustavad tegurid

Kolmandatest osapooltest tulenevate soodustavate teguritena tuuakse valja EASI poolt pakutavaid
teenuseid. Viimased annavad ettevotetele arendus ja koolitusvdimalused, soodustades seeldbi
koost6dd kdrgkoolidega.

Paraku ei tulnud intervjuudest vélja MAKIide vorgustiku olulisus tegutsevate ettevotete slisteemses
ndustamises. Sulev Alajée hinnangul ndevad MKM ja EAS MAKe eeskétt alustavate ettevotete
aitajatena ja nii on vorgustiku kaudu saavutatud majanduslik mdju vaike, vorreldes vdimalusega
aidata VKE-del areneda ja eksporti suurendada. (Sulev Alajée 2015) Koost6édd soodustavad
tegurid on Ulevaatlikult kokku véetud tabelis 7.

Tabel 7. Ettevote ja kGrgkoolide vahelist koostédd soodustavad tegurid

Koost6od soodustavad tegurid

Kdrgkoolist tulenevad e Kaorgkoolide tegelemine ettevdttele olulise valdkonnaga
tegurid o Ettevotete pakutavate vbimaluste ja nendepoolse huvi négemine
e Koolide hea maine

e Teadusttdde soodne hinnatase

Ettevottest tulenevad e Ettevotte poolne huvi ja valmisolek koostdoks sh. koostooks
tegurid vajalike ressursside olemasolu

e Ettevotte piisav suurus

o Koostdd voimaluste ja sellest tuleneva kasu ndgemine.

e Juhtide isiklik side korgkooliga

e Varasemad positiivsed koostéokogemused

Kolmandatest osapooltest e EASI pakutavad teenused.
tulenevad tegurid

Allikas: Tartu Ulikooli majandusteaduskonna intervjuud 2014




EttevOtete ja Ulikoolide vaheliste efektiivsete suhtluskanalite analiiiisimisel peaksime arvesse
vBtma mdlema osapoole vaatenurki. Kui vaadata konkreetsemalt, kuidas toimub kontakti loomine
ettevotete ja Glikoolide vahel, siis erinevates uuringutes on leitud (Tallinna Ulikooli uuring?, Tartu
Ulikooli majandusteaduskonna intervjuud) et koostoo saab alguse peamiselt kas tanu isiklike
sidemete, vilistlaste vdi varasemate positiivsete kogemuste teadusasutuse dppejoududega.
Tdaiendavalt vOib siia lisada ka riiklikud meetmed (néiteks innovatsiooniosaku voi uus
arendusosaku toetus, kus teenuse pakkujate ring on ette antud), kuid enamasti toimub koost6o
esimese kolme initsiaatori alusel. Arvestades koost66 barjaare on selline loetelu ka loogiline, kuna
koost6d rajamisel on esmatéhtis positiivne hoiak koostdopartneri suhtes, mida suudavad tagada
just tuttavad inimesed ning suurem usaldus kdrgkooli ja tema dppurite suhtes.

Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudi poliimeersete materjalide tehnoloogia professor Alvo Aabloo on
thest kiljest tunnustatud teadlane, kes osaleb paljudes rahvusvahelistes teadusprojektides ja avaldab
laialdaselt tsiteeritavaid teadusartikleid. Asja palvis ta Eesti Vabariigi teaduspreemia tehnikateadustes.
Teisest kiljest on tema juhitava toorihma rakendusprojektide loetelus véhemalt sadakond projekti.
Néiteks on professor Aabloo teinud pikaajalist koosté6d Fitsme kaubamaérgi all tuntud ettevGttega Massi
Miliano robotmannekeeni projektis. Aabloo juhitav téérihm (sh mitmed kraadidppurid) on samuti olnud
tliedukas EASI innovatsiooniosaku meetme kaudu ettevotetega arendussidemete loomisel, mis
hélmavad robootikaga ja muude erialaste teadmistega seotud arendusteenuseid nii prototitipide loomise
kui nditeks tootmisprotsesside optimeerimise poole pealt. Rakendusuuringute suurt hulka saab selgitada
just tbhusa toorihma olemasoluga, kus projekte teostavate isikute ring hdlmab mitmeid heade
teadmistega ning praktilisest arendustdodst huvitatud noorteadlaseid. Isiku rolli néitlikustamiseks vaarib
veel mainimist professor Andres Metspalu roll Eesti Geenivaramu projekti sihikindlal arendamisel
ning sellele uute rakenduslike arenguvéljavaadete leidmisel. Sellel juhtumil on p&imunud nii ettevotlus
kui Ohiskondlik huvi. Tippteadlaste kdrval on ettevdtlussuhete loomisel oluline roll administratiiv-
miugitootajatel. Selline isik on rahvusvahelisel tasandil arenduskoostdo suhteid edendava ettevétte
Finsight OY asutaja Indrek Tammeaid, kes pikka aega tootas Helsingi Ulikooli teadmussiirde iiksuses
ettevOtluskoostdd edendajana. Huvitav on markida, et koostdo selle endise td6andjaga jatkub iseseisva
teenuspakkujana niitidki. Samas on tegemist TU vilistlasega, kes panustab oma kogemusi muuhulgas
siinsete Ulikoolide teadmussiirde struktuuride arengusse.

Paraku tuleb tddeda, et kbrgkoolid ei saa alati arvestada ettevotete soovidega neile vajalike
spetsialistide ettevalmistamisel. TLU uuringus leiti, et ettevGtte ootuste arvestamine talle vajaliku
tootaja koolitamisel on vdimalik teostada labi erinevate stipendiumite vGi Oppetdd labiviimisel
individuaalse vOi kohandatud Oppekava alusel. Antud vOimalust kasutatakse tagasihoidlikult
sotsiaalteaduste Oppekavade juures, kill aga tihedamini tehnika valdkonnas, kus ettevotete ja
erialaliitude poolt stipendiumide véljapanemine on suhteliselt tavaparane (Koérghariduse
tahendused 2012). Sotsiaalteaduste puhul v&ib niitena tuua Tartu Ulikooli majandusteaduskonna,
kellel on valmisolek teha suunatud dppekava kaubanduse suunal koostods Kaupmeeste Liiduga.

Enim toodi ettevdtete seas valja just isikliku kontakti olemasolu ning vilistlaste kaasamist koostoo
loomisel. Ettevotted peavad oluliseks juba loodud kontaktide séilitamist, kuna see vdib soodustada
kas olemasolevat koost6od vOi uute koostoovormide tekkimist. Isiklikud kontaktid on tekkinud
ettevGtte toGtajate kaudu, kes on siilitanud sideme teadusasutusega. Tallinna Ulikooli tehtud
uuringus selgus, et isegi juhul kui teadusasutuse ja ettevotte vahel puudub strateegiline ja
labimdeldud koostoo, toimib koostdo siiski isiklike kontaktide alusel. Samas, kuna isikul baseeruv

2 Kdrghariduse tahendused 2012



koost66 on seotud just selle konkreetse isikuga, siis inimese lahkumisel ettevottest kaotab ettevote
ka kontakti teadusasutusega (Kdrghariduse tahendused 2012).

Kuigi riik on loonud erinevaid tugimeetmeid ettevotete ja Ulikoolide koost60 ergutamiseks, on
teadus- ja arendustegevusega seotud ning tlikoolidega koost6dd tegevaid ettevotteid pigem vahe.
Seda nendivad nii ettevotjate kui dlikoolide esindajad kui ka Riigikontolli raport ,,Innovatsiooni
toetusmeetmete moju ettevotete konkurentsivbimele* (Riigikontroll 2014), kus selgub, et 90
protsenti Eesti teadus- ja arendustegevuse kuludest teeb vdhem kui 100 ettevotet. Selline
konsentratsioon jatab 6hku palju kisimusi, kuid viitab selgelt Eesti majanduse hetkestruktuurile —
ettevotluskeskkonda siseloomustavad madaltehnoloogilised VKE-d, kelle vajadus teadus- ja
arendustegevuse jarele on vaike ning kellel puudub innovatsioonivBimekus. Lisaks tuleb uuesti
korrata, et ettevotete ja teadusasutuste koostodd nahakse peamiselt primitiivsena ehk teadus- ja
arendusalane koostd6 vormis. Samas kui koostoovormideks vdivad olla ka loengud, seminarid,
konsultatsioonid jne.

Taiendavalt leidis Riigikontrolli raport, et tehnoloogiliselt innovatiivsetest ettevotetest vaid 1,46%
pidas kdige vaartuslikumaks koostodpartneriks dlikoole ja teadusasutusi ning pigem eelistati
koostodpartneritena kontsernisiseseid ettevotteid (Riigikontroll 2014).

Arengufondi raportis ,,Eesti majanduse konkurentsivdime hetkeseis ja tulevikuvéljavaated* on just
valja toodud see, et kuigi riigi loodud koost66d soodustavad meetmed vdivad olla abstraktses
mottes isegi diged ja vajalikud, ei pruugi nad motiveerida ettevotteid koostddle nii omavahel,
haruliitudega, ega teadus- ja haridusasutustega. EttevGtjad tihti ei mdista ja ei née projektide
kasulikkust (Eesti majanduse konkurentsivéime 2008).

EttevOtete ja korgkoolide koostéokogemuse takistuste Kirjeldamisele analtlsisime Eestis
tegutsevate valisomandusega ettevotete juhtivtootajatega labi viidud intervjuusid. Nii nagu
koost6dd soodustavate tegurite kirjeldamise, vdis ka takistavate tegurite puhul jagada probleemide
ja takistuste allikad tinglikult kolmeks — kdrgkoolidest, ettevdtetest ning kolmandatest osapooltest
tingitud takistavad tegurid.

Kdrgkoolidest tulenevad takistavad tegurid

Korgkoolidest tulenevate takistavate teguritena tuuakse enamasti valja kdrgkoolides dpetatu voi
uuritu mittevastavust ettevotte ootuste ja vajadustega. Samuti leiavad ettevotted, et kdrgkoolides
teostatavad uuringud on liialt teoreetilised ning nende turundusoskus on ndrk. Siin jduame tagasi
peamiste suhtluskanalite juurde — isiklikud sidemed, vilistlased, varasemad kogemused toimivad
ka ilma turunduseta. Vaja on eelkdige aga siduda ettevotteid, kellel ei ole varasemaid
kokkupuuteid teadusasutustega. Liikudes ld&nelikuma ettevotliku Glikooli mudeli poole, peavad
ulikoolid saama rohkem kogemust kuidas ettevdtjad tegustevad. Nad peavad olema huvitatud enda
miuugist, olgu selleks siis teadmus, uuringud, praktikabaasid Glidpilastele voi midagi muud.

Tuleviku perspektiivi silmas pidades peetakse oluliseks vélistudengite arvu suurendamist Eesti
kdrgkoolides — seda aga mitte teistsuguse lahenemise/tausta t6ttu, vaid pigem lootuses, et siin
I6petanud jadvad todle Eestisse voi tekivad neil sidemed ja huvi luua siin vélisosalusega
ettevotteid. Siin peame arvestama ka v@imalusi, mida pakub ettevdtlusele globaliseerunud maailm.



Probleemi lahendamiseks on véimalik minna ka valja ja kisida abi vélismaistelt teadusasutustelt.
Paraku tahendab see kodumaise teadmuse marginaliseerumist. Tartu Ulikooli arendusprorektori
Erik Puura hinnagul peaks nii uurimisrthma juht kui ka teadlased olema huvitatud
teadustulemuste rakendamisest ning koostodlepingutest, olema piihendunud koostédlepingute
hankimisele ning 1abi eduka koost06 kaasama instituuti/uurimisrihma téaiendavaid
finantsvahendeid. (Erik Puura 2015)

Esimese olulise punktina kerkis esile kdrgkoolis Opetatu vOi uuritu mittevastavus ettevotte
ootustele vOi vajadustele. Ettevdtted tdid valja, et neile olulist teemat ei ole kas Eesti kdrgkoolides
uuritud voi on kdrgkoolide tehtud uuringud liialt teoreetilised ning ei sisalda piisavalt praktilist
infot. Kirjeldatud vastuolud ettevotete ootuste ja kdrgkoolis petanu ning uuritu vahel tulenevad
osaliselt sellest, et ettevdtted mitte ei pdérdu oma arendussooviga kdrgkooli poole, vaid soovivad
leida juba valmis uuringuid, mis aitaksid kaasa nende tootearendusele. Tihti ettevotte vajadustele
vastavat t66d korgkoolil ei ole vBi on uurimused liialt teoreetilised, et neid oleks vdimalik otse
rakendada. See tekitab ettevotetes arusaama, et kdrgkoolid neile olulise valdkonnaga ei tegele ning
tootearendusalast koostodd ei ole nendega otstarbeks teha. Lisaks on ettevotetel voimalik otsida
kompetentsi véljaspoolt riiki.

Véga olulisena tuuakse valja ka kdrgkoolide ndrka turundusoskust. Seetdttu puudub ettevotetel
selge teadmine koérgkoolide pakutavatest vBimalustest ja sellest, millist sisendit on véimalik
kdrgkoolilt saada vdi millisest koostoost ollakse huvitatud. Ettevotjate hinnangul on selline
turundusvdimekus eriti oluline just valisinvestorite seisukohalt — vé&ga sageli otsustab
arendustegevuste asukoha emafirma vOi vélisinvestor, kuid samas nende algteadmised Eesti
kdrgkoolides pakutavast on enamasti vahesed. Lisaks véideti, et ettevdtete ja kdrgkoolide vahelist
koostodd mojutab ka see, millisena ettevotted tajuvad korgkoolide suhtumist neisse. Mitmed
intervjueeritavad tajusid kérgkoolide tleolevat v6i hoolimatut suhtumist.

Ettevotetest tulenevad takistavad tegurid

Ettevotetest tulenevate koostood takistavate teguritena tuuakse valja seda, et ettevOtted ei oska
néha kasu voi vajadust koostoost korgkoolidega. Samuti tuuakse takistavana valja infopuudus,
valisinvestori vdi emafirma poolne huvipuudus, ressursipuudus ning ettevotete véhene
koostoohuvi ja nende poolne vahene vdimaluste turundamine kdérgkoolidele. Potentsiaalsele
koostddle avaldavad negatiivset moju ka varasemad negatiivsed koostookogemused
kdrgkoolidega ning see, kui korgkoolid ei telli neile vajaliku seadmestiku Eesti ettevotetelt, kui
selline v@imalus on olemas.

Ettevotted toovad vélja, et nad ei oska ndha kasu voi vajadust kdrgkoolidega koostooks. Vélja
tuuakse kontaktide puudust ning seda, et ettevotted kipuvad oma probleeme alahindama.
Koostoovdimaluste mitte ndgemist seostavad ettvedtted sageli infopuudusega — nende hinnangul
on korgkoolide turundustegevus ebapiisav ning korgkoolis Opetatu ja uuritu ei vasta nende
ootustele vOi vajadustele. Ettevotted sageli ei tea, millist abi kdrgkoolil on vdimalik neile pakkuda
ja mis laadi koostoost kdrgkoolid on huvitatud. Ré&kides koostooks vajalike ressursside
puudustest (inimeste, aja kui ka majanduslike ressursside nappus), siis jduame tagasi sinna, et 90
protsenti Eesti teadus- ja arendustegevuse kuludest teeb vahem kui 100 ettevotet.



Vélisomanduses vOi-osalusega ettevotete puhul nimetati takistavaks teguriks ka vélisinvestori voi
emafirma poolset huvipuudust Eesti kérgkoolidega koostood teha. Sellise huvipuuduse taga on
uhelt poolt arendustegevustega tegelemine valjaspool Eestit, teiselt poolt takistab selliste tegevuste
Eestisse toomise juhtide ja investorite poolne infopuudus siin pakutavatest v@imalustest. Uhest
kiljest voib kill emafirmal olla teadus- ja arendustegevuse vdimekus, samas peame tddema, et
meis néhakse endiselt odav t66j6u asukohana, mitte partnerina, kes suudaks vajalikke teadus- ja
arendustegevusi pakkuda.

Kolmandatest osapooltest tulenevad takistavad tegurid

Kolmandate osapooltena, kelle tegevus ettevdtete ja kdrgkoolide vahelisele koostodle mdju
avaldab nahakse riiki, EAS-i ja erialaliite. Kui riigi negatiivset mdju koostddle ndhakse labi
hariduspoliitika, regionaalpoliitika ning ettevotluse ebapiisava toetamise, siis EASI, Kkui
organisatsiooni, kelle lesandeks on riiklike poliitikate elluviimine ettevotlust toetades, tajutakse
kahetiselt. Uhelt poolt nievad ettevitted ja korgkoolid EAS-i kui koostood toetavat
organisatsiooni, teisalt tuuakse vélja nii meetmete mittevastavust ettevOtete ootustele ja
vajadustele, rahajagamise protsessi labipaistmatust voi usaldamatust selles suhtes ning ebapiisavat
turundustegevust. Leitakse, et need on peamised takistavad tegurid, mis piiravad ettevotetel EAS-i
poolt pakutava toe kasutamist ning seeldbi tihedama koostddd teostamist ettevitete ja kdrgkoolide
vahel. Erialaliitude puhul mainivad ettevotted, et ei nde nendes osalemisest mdddetavat kasu.
Lisaks toodi vélja EASI ja PRIA poolsete meetmete vahesust alustava teadmusmahuka ettevotte
jaoks perioodil 2007-2013. Koost6od takistavad tegurid on kokku voetud tabelis 8.

Tabel 8. Ettevote ja kdrgkoolide vahelist koostddd takistavad tegurid

Koostdod takistavad tegurid

Korgkoolist tulenevad e korgkoolis dpetatu/uuritu mittevastavus ettevotte

tegurid ootustele/vajadustele.

e uuringud on liialt teoreetilised

e korgkoolide tleolev v8i hoolimatu suhtumine

e korgkoolid ei telli Eesti ettevotetelt seadmeid

o kdrgkoolide ndrk turundusoskus

Ettevottest tulenevad o ettevOtted ei oska ndha kasu/vajadust koostddst kdrgkoolidega

tegurid e infopuudus

o valisinvestori/emafirma poolne huvipuudus

o koostdoks vajalike ressursside puudus

e ettevGtte suurus

o véahene koostdthuvi

e ebapiisav vBimaluste turundamine kdrgkoolidele

Kolmandatest osapooltest |e Riik- hariduspoliitika, regionaalpoliitika, ettevétluse ebapiisava

tulenevad tegurid toetamise

o EAS- meetmete mittevastavus ettevdte ootustele ja vajadustele,
rahajagamise protsessi labipaistmatust, ebapiisav turundustegevus

o Erialaliit- tegevuses osalemisel ei ndhta ettevottele kasu.

Allikas: Tartu Ulikooli majandusteaduskonna intervjuud 2014,




Tartu Ulikooli majandusteaduskonna uuringu ,,Otsesed valisinvesteeringud Eestis“ (2009) kaigus
tehtud intervjuude baasil uuriti valisomanduses Eesti ettevOtete ja siinsete ulikoolide
koostodprobleeme, mille kéigus tuvastati kaheksa erinevat probleemi. (vt joonis 26)

Usaldus-
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Joonis 26. VValisomanduses Eesti ettevotete ja Eesti tlikoolide/teadusasutuste koost66 probleemid
(Otsesed valisinvesteeringud Eestis 2009)

Eesmargiprobleemid, mille puhul ei olnud (likoolide koostddhuvi piisava turuorientatsiooniga
ehk kommertsvaljundini joudmisele suunatud. Tihti puudus koostod konkreetsus ning ulikoolide
uurimissuund ei haakunud ettevotte toodangu spetsiifikaga. Ettevotted ei mdista, et kohati on aga
just koostdo ulikooliga teoreetiliste teadmiste ja praktika l&hendamise kanaliks — mistdttu nad
hindavad koostdo takistuseks just teoreetiliste teadmiste ning praktiliste arendussihtide vahest
uhilduvust ehk dlikoolide oskusteabe sobimatust praktilise ariga. Leiti, et aja mdiste on erinevalt
defineeritud. Ulikoolide ja ettevitete koostod puhul takistab koostdo teket pigem akadeemilise
uurimistdd protsessi kui tulemuse kesksus, samas kui ettevdtte arendustods on keskne just
oodatava tulemuse saavutamine ning seda kindla projektperioodi valtel mitte juhuslikult.

Suutlikkusprobleemide puhul leidsid ettevotted, et ei suudeta pustitada fokuseeritud ning
realiseeritavaid koostdoulesandeid. Samas aga ei suudeta koostodd realiseerida, kuna ulikoolis
puuduvad ettevottele vajalikud dppekavad. Kritiseeriti tlikoolides Gpetatava loomemajandusliku
disainiarusaama kohatist sobimatust t6ostuse jark-jargulise innovatsiooni vajadustega ja tarbijate
ootustega  ning nenditi, et tulenevalt ettevGtte tegevusvaldkonna eriparast on vajalik
tehnoloogiline kompetents kohati pigem seadmete tarnijatel ehk hankijatel kui dlikoolidel voi
teadusasutustel. Seda eriti néiteks telekommunikatsiooni valdkonnas.

Koostooliidese probleemide puhul hindasid ettevotted, et dppekavade arendus koos ettevotetega
on alatdhtsustatud ning et Glikoolide huvi vbiks véljenduda nii GhisOppekava praktilises



suunitluses kui saadavates Gppetasudes. Lisaks leiti, et Ulikoolid peaksid kaasama projektijuhte,
inimesi, kes oleksid ettevdtja ja teadlase vahepeal ning kes suudaks nad ksteisele arusaadavalt
tegustema sundida. Nenditi, et tihti aga ei ole v6imalik tlikoolil tdiendavat inimressurssi kaasata -
ulikoolidel puudub koostdoks vajalik inimressurss ning koostod Kipub jadma olemasolevate
Oppekavade raamidesse. Samas takistavad koostddd ka teadlaskonna vananemine ning
akadeemilise karjaari ja selle palgatingimuste véhene atraktiivsus, kes vdiksid olla rohkem
huvitatud teadustulemuste reaalsest rakendamisest.

Motivatsiooniprobleemide korral tdid ettevotted valja erinevused organisatsioonikultuurides ning
tookorralduses. Nad leidsid, et tlikoolide ja ettevotete kommunikatsioon on selgituste vajaduse
tottu ajamahukas ning see vOib samuti ettevOtetepoolset initsiatiivi parssida ning et kohati on
hoopis ulikoolid liiga passiivsed ettevGttes arendatud eesrindliku oskusteabe kaasamisel Gppe-
ning teadustodsse. Mis viitab selge susteemi vajalikkusele - (likool peab oma
projektijuhtimisvdimekust suurendama.

Teadlikkusprobleemid tulenevad ettevotete vahesest kursisolekust ulikoolides Opetatavaga.
Lisaks on vélisomanduses ettevotete puhul probleemiks valisinvestori vahene teadlikkus Eesti
teadusasutuste vOimekuste ja sisseseade kohta. Seda pdhjustavad ettevotete hinnangul Glikoolide
vahesed muugioskused (Eesti tlikoolid ei oska oma arendatavaid tehnoloogiaid messidel ja mujal
valismaiste Ulikoolidega samavaarselt ettevotetele tutvustada) ning samuti arendustegevuse
mdojutatus globaalsetest, mitte kohalikest, trendidest.

Kestlikkusprobleemide puhul toodi vélja arenduskoosto6 projektide thekordsust. Puuduvad
pikaajalised koostooprojektid, kuna puudub tehnoloogiline sidusus. Leiti, et Ulikoolide ja
ettevOtete koostod voib rohkem seisneda ka mitmetest ettevotetest ning Ulikoolidest koosneva
grupi koost6dd, sest Uihe ettevdtte arendusvajadus voib ollagi nd mittealalise iseloomuga.

Usaldusprobleemid avalduvad Ulikooli kui koostoOpartneri vahesest lojaalsust ettevottele.
Ollakse huvitatud rahalistest hiivedest ning tegeletakse ka konkureerivate koostodsuhetega. Lisaks
toodi valja teadlaste Uleolevat suhtumist ettevotte kompetentsi ja soov uurimistdd suunda
dikteerida.

Autonoomiaprobleemi puhul tingib kontserni tldpoliitika tlikoolidega koost6o arendamise vaid
kontserni vélismaise peakorteri poolt mitte Eesti alliksuse tasemel.

Ettevotted ndevad peamiseks probleemiks Ulikooli kaugust. Seda vdib aga p6hjendada sellega, et
samas tuuakse vélja dlikooli enda turundamise- ja mulgitegevuse vahene aktiivsus — ettevotetel
puudub tihti ettekujutus, mida ettevotetes tehakse ning kuidas nad saaksid neile kasulikud olla. On
siiski ndha ka teatavaid nihkeid, sest kui ulikoolide puhul on seni hinnatud enam just
publitseerimist ning 6ppetddd, siis enam hakatakse vaartustama ka koostédlepinguid ettevotetega,
mis pakuvad teadlastele vahese teadusrahastuse juures v@imalust tegeleda reaalsete probleemide
lahendamisega ettevotluse jaoks.

Lisaks vOib oelda, et analutisides labiviidud intervjuusid, erinevaid raporteid (TLU etc) ning
varasemalt valja toodud joonist 19, vdime selgelt valja tuua need koostootidibid, mis on olulised
ettevotete ja Ulikoolide koostod loomisel Eestis — T&A alane koostdd, tudengite mobiilsus,



Oppekavade arendamine ja labiviimine. Ettevotete ndgemuses on ideaalne koost6émudel selline,
millest mGlemad pooled saaksid voimalikult palju kasu. Ideaalne koostdo ettevotte ja teadusastuse
vahel vOiks tahendada ettevGtete hinnangul suuremat omavahelist suhtlemist ja k&rgkoolide
aktiivsust koostoosuhete loomisel ja hoidmisel. Ettevdtete huvi oleks saada kdrgkoolidest neile
sobiva profiiliga tudengeid kas praktikale voi to6le. Lisaks leiavad ettevOtted, et tudengite
Opetamise koostéomudel peaks olema kahepoolne — kérgkoolid on huvitatud ettevotetes toimuvast
samal ajal jagades ettevétetele informatsiooni uute Sppemeetodite ning teaduse taseme kohta®.

Sarnaste tulemusteni joudsid ka Tallinna Ulikooli teadlased, kes leidisid oma raportis
»KoOrghariduse tahendused ja korgkoolide koostdéd todandjatega®, et kdrgkoolide koostoos
ettevotetega saab valja tuua kaks peamist suunda — esmalt koostéd, mille eesmérgiks peaks olema
ettevotete vajadustele vastava hariduse ning ettevalmistuse ettevalmistamine ning teisalt koost6o
teaduse ja arendustegevuse valdkonnas (Korghariduse tahendused 2012).

6. SENISTE VALITUSEPOOLSETE JA UHENDUSTEULESTE MEETMETE HINNANG

Ulikoolide ja ettevotete koostod edendamiseks kasutatakse erinevaid toetusmeetmeid nii teadus-
ja arendustegevuse kui ka kdrghariduse valdkondades. Eesti naitel v3ib ettevitete ja korgkoolide
koostdo edendamise jagada tinglikult kaheks — meetmed, mis on mdeldud ettevotetele (MKMi
loodud meetmed) ning meetmed mis on vélja todtatud teadusasutuste (HTMi meetmed).
EttevOtetele suunatud meetmete valjaandmise eest vastutab EAS, kes on riikliku ettevdtluse
tugisiisteemi ks suuremaid institutsioone ning tegeleb ettevGtluse ja regionaalse arengu
edendamisega. EASI poolt eelmisel, 2007-2013 eelarveperioodil peamisteks ulikoolide ja
ettevotete koostdd edendamiseks suunatud toetusmeetmeteks olid innovatsiooniosak, tehnoloogia
arenduskeskuste programm, teadus- ja tehnoparkide investeeringute toetamise programm, klastrite
arendamise programm, prototulpimis-keskuste programm, SPINNO, teadus- ja arendustegevuse
projektide toetamise programm. Lisaks vOib vélja tuua kompetentsikeskuste arendamise
programmi. Jargnevalt on vélja 2007-2013 eelarveperioodil kasutusel olnud tugiskeemid.

Innovatsiooniosak on Uhekordne sihtotstarbeline toetus taotlejale Ghelt v6i mitmelt
innovatsioonialase teenuse osutajalt, et koostods teadus- ja arendusasutusega labi viia ettevottele
vajalik arendusprojekt. Innovatsiooniosaku eesmérgiks on tihendada ettevGtjate koostddd
ettevottevéliste  innovatsioonipartneritega ning  koostdds  kdrgkooli,  katselabori ~ vOi
intellektuaalomandi ekspertidega uurida innovaatilisi lahendusi arengutakistustele, katsetada uusi
materjale, koguda teadmisi tehnoloogiate kohta, teha uuringuid intellektuaalomandi
andmebaasides jpm (Innovatsiooniosak 2015).

Taotletava toetuse maksimaalne summa on 4000 eurot ning kuni 2014. aasta juulini oli ettevotetel
vOimalik taotelda toetust ilma omapoolse omafinantseeringuta. Kuigi innovatsiooniosaku raames
valja antav toetussumma ei ole suur, on huvitav jilgida, et kas peale seda valja antud
innovatsiooniosaku toetustel on pikemaajalisem moju ettedtete ja teadus- ja arendusasutuste
koostddle, kuna ettevdtted peavad reaalselt panustama koostddsse rahalist, mitte enam ajalist
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ressurssi. 2015. aasta veebruari 16pu seisuga oli EAS kokku toetanud 1481 innovatsiooniosaku
projekti summas 8.2 miljonit eurot (Struktuurifondid 2015).

EASi arendusosak on innovatsiooniosaku jarg ning ettevGtted saavad seda kasutada
jatkutegevusteks. Arendusosaku toetus voimaldab VKE-I koostdods pédevate teenusepakkujatega
teha innovatsiooniosakust slivendatumal maaral erinevaid uuringuid veendumaks innovaatilise
ideega jatkamise otstarbekuses. Arendusosak on oma olemuselt eeluuringuid toetav meede.
Arendusosaku tulem peab voimaldama ettevGtjal koos padevate teenusepakkujatega saada
igakilgne teadmine, kas arendusideel on potentsiaali jatkata arendusprotsessi jargmistes faasides.
(Arendusosak 2015)

Kuna aga tegutsevatele ettevotetele on peamiseks toetusv@imaluseks vaid kasvuettevotte toetus
(rétsepalahendus), siis ei saa suuremad ettevotted head vBimalust kdrgkoolidega koostooks. Parnu
maakondliku arenduskeskuse juhi Sulev Alajée hinnangul on 20000 eurost suurema eelarvega
arendusprojektid eelarved keerulised véljakutsed ka suurettevotetele ja head koostoondited jaavad
ellu kutsumata. Seet6ttu voiks VKE-de omaosalusndue olla 20% ning tdna mé&éaruses olev 30%
vOiks vodimaldada ka suurematel taotleda. Lisaks vOiks toetus olla suurem ning abikdlbulike
kulude hulka voiks lugeda ka tehnoloogia soetamisega seotud litsentsid ja muu intellektuaalse
omandi soetamise. (Sulev Alajde 2015)

Tehnoloogia arenduskeskuste programmi eesmargiks on ettevOtjate rahvusvahelise
konkurentsivdime tdstmine ettevotjate ja teadusasutuste vahelise koost6d tugevdamise abil.
Tehnoloogia arenduskeskused on dlikoolide ja ettevotete pikaajalisele koostédle orienteeritud
teadusasutused, kes tegelevad uute tehnoloogiate arendamisega ning uute ja innovaatiliste
tehnoloogiliste lahenduste loomisega partnerettevotetele olulistes valdkondades. 2009. aasta
programmivoorus osutusid edukaks kaheksa tehnoloogia arenduskeskust:

e AS Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus,

e OU Tervisliku Piima Biotehnoloogia Arenduskeskus,

e Eesti Nanotehnoloogiate Arenduskeskus AS,

e ELIKO Tehnoloogia Arenduskeskus OU,

e Vahiuuringute Tehnoloogia Arenduskeskus AS,

e Tarkvara Tehnoloogiate ja Rakenduste Arenduskeskus OU,

e Reproduktiivmeditsiini TAK AS,

¢ Innovaatiliste Masinaehituslike Tootmisstisteemide Tehnoloogiate Arenduskeskus.

2015. aasta kevadel toimus aga uus programmivoor, mille kadigus oodati tehnoloogia
arenduskeskuselt visiooni kuidas suurendada omatulusid ning koostdds ettevdtetega
valjaarendatud toodete kommertsialiseerimist. Uuel perioodil toetatakse TAK-e, mis kuuluvad
nutika spetsialiseerumise kasvualadesse. Senistes diskussioonides on olnus kisimuseks
teaduspartnerite roll ja osaluskulud TAK-ides — tingimused peavad olema sellised, et ka avalik-
Oiguslikel teadusasutustel (kes pole kasumit taotlevad organisatsioonid), oleks motivatsioon
osaleda TAK-ide tegevuses. See on oluline just seetdttu, et riik kavatseb peale antud
programmivooru l16ppu tehnoloogia arenduskeskuste toetamise I6petada ning nad peavad hakkama
iseseisvalt majandama (Tehnoloogia arenduskeskuste programm 2015).



Probiootilise piimhappebakteri lactobacillus fermentum ME-3 arendusprojekt, mida on vedanud TU
emeriitprofessor Marika Mikelsaar, on aktiivselt kestnud 13 aastat, kuid sellele eelnes veel 8 aastat
teadust6od. 1995. aastal kestis Rootsi rahastatud teadusprojekt Eesti ja Rootsi keskkondade m6ju kohta
allergia tekkele. ME-3 bakter leiti Uheaastase terve Eesti lapse seedekulgla mikrofloorast ning sellel
ilmnes maailmas seni kirjeldamata antiokstidantne omadus. Hollandi teadlaste initsiatiivil uuriti seda
omadust edasi ning antud teadust6d kaigus jouti pikkade ja keerukate protsesside kaudu vélja
funktisionaalse probiootilise bakterina patenteeritava lahendini. Algasid labiradkimised ettevotetega
antud antioksilidantse tuve lisamiseks nende toodetesse. Selleks oli tarvis sobitada bakteri lisamine
tootmisprotsessiga. Esimene toode kuhu bakter lisati oli Vastse-Kuuste Piimaiihistu pikantne juust, mis
branditi igati edukalt Tervise Juustu nime all. Seoses sanitaarnfuete karmistumisega Euroopa Liiduga
liitumise protsessis see ettevite aga IOpetas tegevuse. Hiljem on Eestis olnud pikaajaliseks
koostdopartneriks Tere AS oma Hellus tootesarjaga. Kahjuks ei peeta Euroopa Liidus bakteri kasulikke
omadusi piisavalt tdendatuks ning tervisealaste vaidetega seotud regulatsioonid ei luba selle tervistavaid
toimeid tootereklaamis réhutada. 2015. aasta mértsis jdudis ME-3 piimhappebakterit sisaldav kompleks-
toidulisand Reg’Activ USA turule, kus seda informatsiooni toote kasulike omaduste kohta saab seniste
kliiniliste uuringute baasil inimestega jagada. Neid probiootilist piimhappebakterit ME-3 sisaldavaid
Prantsuse ettevOtte VF Bioscience toidulisandeid miakse Eestis, Prantsusmaal, Belgias, Taanis,
USA-s ja Filipiinidel. Samuti ollakse peagi joudmas Singapuri turule. USA turult plaanib ettevote edasi
liilkuda Kanadasse. Kéimas on veel labiradkimised vdimalike edasimuiljatega Austraalias ning VF
Bioscience kaugem siht on jouda oma ME-3 sisaldavate toidulisanditega kdikidesse Euroopa Liidu
liilkmesriikidesse. (Allikad: VVeiko Lemberi intervjuu 28.04.2015 ning ajakirja UT aprill 2015 nr. 4, 4-5)

Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamise programmi eesmargiks oli uute toodete,
teenuste ja tehnoloogiate arendamiseks vdi olemasolevate oluliseks taiustamiseks ning ettevGtete
konkurentsivbime tdstmine ja uute tehnoloogiapdhiste innovaatiliste ettevotete tekke
soodustamine. Toetusmeede oli mdeldud nii ettevOtetele, tootearenduse voOi rakendusuuringu
ettevalmistamiseks, tootearenduse  jaoks vajaliku rakendusuuringu tegemiseks ning
tootearenduseks  kui  ka  teadusasutustele,  rakendusuuringu ettevalmistamiseks ja
rakendusuuringuks. Kokku jagati meetme raames vélja 56.2 miljonit eurot. Samas peab nentima,
et ettevOtete ja Glikoolide koostéd ei olnud antud meetmes kohustuslik vaid (ks meetme
eesmarkidest (T&A projektide toetamise programm 2015).

Kuigi erinevad allikad toovad vdlja, et uuel toetusperioodil on MKMil plaanis kdivitada uue
meetmena nn rétsepalahenduse ettevotjatele, on tegu hetkel avatud kasvuettevdtte arenguplaani
toetusmeetmega. Tegemist on kompleksmeetmega, kus esmalt hinnatakse ettevotte
arenguvajadusi ning seejarel madratakse ettevottele sobiv toetuspakett (kas siis toetus TA
tegevustele, eksporditoetus, valisturundus vm). Muuhulgas toetatakse ka ettevotete TA tegevusi,
sh vBimalik on ka koostdo ettevOtete ja teadusasutuste vahel. Osaliselt kannab see meede ka
ettevotete teadus- ja arendusprojektide programmi eesmarke.

Paraku seab antud meede taotlejale suhteliselt konkreetsed tingimused - ekspordikéive on suurem
kui 200 000 eurot ja véiksem kui3 000 000 eurot, lisandvaartus Gletab Eesti keskmist
lisandvadrtust tootaja kohta (23 500 eurot) ja miugitulu vaiksem kui 50 miljonit eurot. See aga
kitsendab oluliselt valjaspool Tallinna ja Harjumaad tegustevate ettevotete voimalusi antud toetust
kasutada, mis piirab veel enam teistes maakondades tegutsevaid véikeettevotteid.

Teadus- ja tehnoparkide investeeringute toetamise programmi eesmargiks oli parandada
kasvupotentsiaaliga teadmis- ja tehnoloogiamahukate ettevotjate tegevuskeskkonda, toetades
rahvusvaheliselt konkurentsivGimelist ja teadus- ja arendustegevust ning innovatsiooni tervikuna




toetava infrastruktuuri susteemset valjaarendamist Eesti teadus- ja tehnoloogiaparkides. Antud
programm ei olnud suunatud otse ettevotete ja teadusasutuste vahelise koostdo arendamiseks, vaid
teadus- vOi tehnoloogiapargi tlesandeks oli koostoos Glikoolide ja teadus- ja arendusasutustega
teadmiste ja tehnoloogiasiirde edendamine ning teadmis- ja tehnoloogiamahukate ettevGtjate
loomise ja jatkusuutliku arengu toetamine kdrgetasemelise infrastruktuuri ning tugiteenuste
pakkumise kaudu (Teadus- ja tehnoparkide programm 2015). Programmi raames toetati kolme
teadusparki:

e SA Tallinna Teaduspark TEHNOPOL

e Tartu Teaduspark SA

e AS Tartu Biotehnoloogia Park

Kuigi riigikontrolli raportis leiti, et antud meede on avaldanud mdju ainult ettevotete
lisandvaartusele, peab nentima, et nad koondavad endas tdna suurt hulka alustavaid ja kasvavaid
tehnoloogiaettevotteid, kelle milgitegevus on veel marginaalne. Tehnopolis resideerub hetkel
ligikaudu 150, Tartu Teaduspargis ligikaudu 75 ja Tartu Biotehnoloogiapargis 12 ettevotet.

Klastrite arendamise programm on moeldud ettev6tjate, haridus- ja teadusasutuste ning teiste
partnerite vahelise koost6d arendamiseks ning ettevotjate rahvusvahelise konkurentsivéime
suurendamiseks labi klastri koostodprojektide elluviimise. Klastreid on seni toetatud summas 11
miljonit eurot. Uus Kklastriprogrammi taotlusvoor avatakse kevadel 2015. Uuel perioodil
plaanitakse laiendada vB@imalusi tellida TA-d ning tegeleda klastri enda vGimekuse arendamisega.
Nagu TAKide puhul kavatsetakse toetada kasvualadesse kuuluvaid klastreid.

SPINNO programmi eesmargiks oli teadmiste ja tehnoloogiasiirde tegevuse jatkusuutlikkuse
tdbstmine Eesti teadus- ja arendusasutuste ning rakenduskdrgkoolide strateegilise Ulesandena
(vOrdsetel alustel Oppe -ja teadus -ja arendustddga) ning see oli mdeldud dlikoolides ja
teadusasutustes tehnosiirde alase voimekuse véljaarendamiseks, et suurendada asutuste vdimekust
ja motivatsiooni laiendada koostodd ettevotlusega. Muuhulgas toetati intellektuaalomandi
kaitsmise slisteemi valjaarendamist, spetsialistide koolitusi ja muid ettevdtluskoostdodd toetavaid
tegevusi. SPINNO programmi eelarveks oli ELi eelarveperioodil 2007-2013 on 5.4 miljonit eurot.
Uuel perioodil MKM selle meetmega enam ei jatka.

Kompetentsikeskuste arendamise programmi eesmargiks oli koondada valjastpoolt Harju- ja
Tartumaad teadus- ja arendusasutustes kindlate valdkondadega seotud kompetents ja ressurss ning
kasutada seda teadmisemahuka ettevdtluse arendamiseks kompetentsikeskuste ellukutsumise néol.
Seni on toetatud kokku kuute kompetentsikeskust summas ligikaudu 15.8 miljoni eurot.
Kompetentsikeskuste eesmargiks peaks olema just ettevdtete ja teadus- ja arendusasutuste koostoo
parendamine regionaalses aspektis (Kompetentsikeskuste programm 2015).

Lisaks ettevotetele suunatud meetmetele tuleks vaadata ka riiklikke programme, mis olid
arendatud dlikoolide ja ettevotete koostod edendamiseks teadusasutuste poolt vaadates.

Uks pohjalikumaid uuringuid antud teemal on Balti Uuringute Instituudi, Poliitikauuringute
Keskuse Praxise ja Technopolis Group Belgia poolt koostatud raport ,,Euroopa Liidu tdukefondide
perioodi 2007-2013 teadus- ja arendustegevuse ning korghariduse meetmete rakendamise
vahehindamine®, mille raamest uuriti, et millistel eesmérkidel soodustatakse ettevotete ja



kdrgkoolide koost6dd, miks kdrgkoolid ise seda oluliseks peavad, mida nad ootavad koostoolt
ning kas olemasolevad meetmed aitavad neid eesméarke saavutada. (Koérgkoolide ja ettevotete
koostodprojektid 2011: 59)

Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava koondab tegevusi, mis soodustavad Eesti
ettevOtete arengut, nende tootlikkuse kasvu ning toodete ja teenuste ekspordi alustamist ja
arendamist teistesse riikidesse. Peamisteks HTMi valitsemisala meetmeks selles vallas on
valdkondlikud teadus- ja arendustegevuse programmid, millelt oodatakse muu hulgas mitte ainult
koost0o teket akadeemilise ja ettevotlussektori ning riigi vahel, vaid ka erasektori aktiivset osalust
toetatud projektides. Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava lheks alaeesmargiks on Eesti
teadus- ja arendustegevuse konkurentsivdime tugevdamine teadusprogrammide ja k&rgkoolide
ning teadusasutuste kaasajastamise kaudu ning lisaks kdrgharidusse investeerimisele, teaduse
tippkeskuste arendamisele ja EL ja Ladnemere regiooni teaduskoostdd programmides osalemisele,
on antud meetmes ks olulisemaid valdkondi ettevdtluse arendamise teadusasutuste ja ettevotjate
vahelise koostdo suurendamiseks.

Kuid lisaks koostdole teadus- ja arendustegevustes, on ettevotete ja (likoolide Uheks
koostddvormiks ka Oppekavade arendamine ja l&biviimine. Inimressursi arendamise
rakenduskava, mis oli suunatud teadmuspBhine majanduse ja konkurentsivdime tdstmiseks ning
mille Uheks prioriteetseks suunaks oli teadmiste ja oskuste arendamine uuendusmeelseks
ettevotluseks. Selle meetme (lesandeks oli koolitada ettevotetele tootajaid ja juhte ning parandati
ettevottevéliste konsultatsiooniteenuste kéttesaadavust. Samuti voimaldati alustavatele ettevotetele
nii rahalist toetust kui enesetdiendamise vdimalusi ning juba toimivatele ettevotetele
arendustootaja palkamise toetust. Samas leitakse ,,Inimressursi arendamise rakenduskavas®, et
koost0o ettevotlussektoriga on omane pigem rakenduskdrgharidusdppele, kuna ettevotted ndevad
seal praktilisemat valjundit. Nenditakse, et koost6d on tervikuna pigem juhuslik ning séltuv
peamiselt Oppeasutuse ning ettevotjate entusiasmist ning et ettevotlussektori osalemine
dppeprotsessis ja dppe kavandamisel on pigem erand kui reegel.

Voib oelda, et ilma ettevotete osalemisega Oppekavade koostamise protsessis, on keeruline
pakkuda teadmistepdhisele Uhiskonnale vajalike uusi teadlaseid ja insenere. Uuringus leitakse
(Kdrgkoolide ja ettevotete koostooprojektid 2011), et inimressursi arendamise saab siduda ka
kdrgharidusstrateegia 2006-2015 punktiga (Kdrgkoolide ja ettevotete koostooprojektid 2011), kus
seatakse eesmargiks ,,Tagada Eesti majanduse ja Uhiskonna arengu vajadusi Uha enam arvestav
Oppe- ja teadustdd suunitlus. Eesmark on kdrgharidussektori oluliselt tuntavam roll Eesti
majandusliku ja sotsiaalse innovatsiooni/moderniseerumise eestvedajana ning Eesti l8imijana
Euroopa Liidu poliitilistesse, majanduslikesse ja sotsiaalsetesse vorgustikesse®.

Inimressursi rakenduskava panustab ettevotete ja Glikoolide koost6d soodustamisele peamiselt
kahe meetme abil: ,,Kdrgkoolide koostdd ja innovatsiooni arendamine alameede
,»KoOrgkoolide ja ettevitete koostdo*“ ning DoRa programmi tegevus 3 ,,Teadusalase koost6o
tugevdamine ulikoolide ja ettevotete vahel.*

Kdrgkoolide ja ettevotete koostod alameetme eesmérgiks on tugevdada kdrgharidusasutuste
kvaliteeti valmistamaks ette korge kvalifikatsiooniga spetsialiste, kelle teadmised ning oskused
vOimaldavad era- ja avaliku sektori organisatsioonidel orienteeruda kdrgetasemeliste toodete ja



teenuste pakkumisele vOi avardavad erivajadustega inimeste osalusvimalusi Uhiskonnas
(Kdrgkoolide koost6d 2015). Paraku on antud meede mdeldud ka kutsethingutele, riigiasutustele,
kohalikele omavalitsustele vGi nende hallatavatele asutustele, mistdttu antud meede kull arvestab
tooturu vajadustega Uldiselt, kuid réhk koostddle ettevdtetega ei ole primaarne ja ettevitete
vajadus eelkdige teadmuspdhise to60jou jarele ei pruugi realiseeruda. Koérgkoolide koost6d ja
innovatsiooni arendamise alameede ,,Kdrgkoolide ja ettevotete koostoo“ raames on vélja jagatud
7.9 miljonit eurot (Archimedes 2015).

DoRa programmi tegevuse 3 ,,Teadusalase koostdd tugevdamine ulikoolide ja ettevotete
vahel* eesmargiks oli aidata kaasa tippspetsialistide arvu kasvatamisele eelisarendatavates
valdkondades - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, materjalitehnoloogia, keskkonnatehno-
loogia, biotehnoloogia, energeetika ja tervis (DoRa programm 2015). Kui keskkonnatehnoloogia
ja energeetika (kill teatud moéondustega) valja jatta, on naha, et antud valdkonnad kattuvad ka
Eesti nutika spetsialiseerumise kasvualadega (Nutikas spetsialiseerumine 2013).

DoRa programmi eeliseks on see, et ettevOtlusesse kaasatakse juba kogenud spetsialist —
doktorant, kelle teadust6d seotakse ettevotte jaoks vajalike praktiliste Glesannete lahendamise ja
rakendamisega. Ldppeval struktuurifondide perioodil on doktoridppe ja rahvusvahelistumise
programmist ,,DoRa“ toetatud 52 doktoranti, kelle doktorantuur toimub koostdds ettevotjaga.

Uuel perioodil on plaanis meedet jatkata kasvualade erialastipendiumite meetme raames. Uks
eesmarke on kasvatada doktoridppe atraktiivust, mitmekesisust, kvaliteeti ning laiendada
vOimalusi, et doktorantidel tekiks atraktiivseid karjaarivoimalusi ka valjapool akadeemilist
stisteemi. Samuti on eesmark suurendada kvalifitseeritud tippspetsialistide pakkumist ettevotetele.
Uute HTMi poolt kaivitatud meetmetena vdib valja tuua tabelis 9 kirjeldatud toetusi.

Tabel 9. Haridus- ja teadusministeeriumi poolt kdivitatud uued tugimeetmed

Institutsionaalne Mdeldud avaliku sektori TA asutustele. Toetuse Uheks eesmérgiks on
arendusprogramm ulikoolide  ja  teadusasutuste  ettevOtluskoostdd  laiendamine  ja
rakendusuuringute vBimekuse kasv. Eeldus on see, et teadusasutus planeeriks
vastavad tegevused oma strateegilises arendusplaanis.

Rakendusuuringute Ettevhtete ja teadusasutuste koost6d. Rakendusuuringute programm on
teostamine suunatud nutika spetsialiseerumise kasvualadele. Toetust saavad avaliku sektori
TA asutused, kes teevad rakendusuuringuid ettevotete huvides — toetuse
saamise eelduseks on ettevGtete poolne kaasfinantseering kuni 40%.

Erialastipendiumid Motiveerimaks UliGpilasi valima koérgkoolides erialasid, mis on ettevotlusele
olulistes valdkondades (otsene seos kasvualadega). Valik, millistele
Oppekavadele erialastipendium rakendub, tehakse ldhtuvalt ettevGtjate
vajadustest. Hetkel on HTM seda piloteerinud vana perioodi vahenditest ning
see jatkub uue perioodi SF meetmest. Siit meetmest toetatakse ka doktorantuuri
koostd0s ettevitetega. Samuti on sisulises osas tihe seos praktikakorralduse
kaasajastamisega.

Allikas: Taivo Raud 2015, HTM

Lisaks riiklikele toetusprogrammidele, on Ulikoolide ja ettevGtete koost6d edendamiseks loodud
erinevaid toetusmeetmeid ka Gle-Euroopaliselt, seda nii raamprogrammide kui ka Euroopa Liidu
uue teadusuuringute ja innovatsiooni rahastamisprogrammi Horisont 2020 raames. Néiteks 7.



raamprogrammi (he eriprogrammi ,,Koost66“ raames, jagati 32 miljardit eurot ettevotete,
ulikoolide ja teadusasutuste koost6ds labiviidavate teadusuuringute toetuseks.

Koostod programmi alusel antakse uurimistoetusi rahvusvahelistele koostodprojektidele kogu
Euroopa Liidus ja véljaspool seda. Programm edendab teadmiste ja tehnoloogia progressi 10
teemavaldkonnas, mis vastavad peamistele teadus- ja uurimistegevuse valdkondadele. Teadust6od
toetatakse ja tugevdatakse, et lahendada Euroopa sotsiaalseid, majanduslikke, keskkonna ja
rahvatervise alaseid ning toostuslikke véljakutseid, tegutseda Gldsuse huvides ja toetada
arengumaid.

Samuti r6hutati Glikoolide ja ettevGtete koostodd eriprogrammi ,,Inimesed* raames, mille iheks
peamiseks eesmargiks on akadeemiliste ringkondade, todstuse ja VKEde pikaajalise koost6d ja
partnerluse wlesehitamine. Lisaks pidi ,,Inimesed”* programm stimuleerima sektoritevahelist
mobiilsust ja suurendama teadmistevahetust Ghisuuringute partnerluse raames. ,,Inimesed*
eriprogrammi raames jagati valja 4.7 miljardit eurot (Seitsmes raamprogramm 2015).

Riik on vélja td6tanud hulga meetmeid Ulikoolide ja ettevdtete koostdo toetamiseks, mis tuginedes
ettevotete intervjuudest saadud andmetele, on kindlasti vajalikud ettevotete ja tlikoolide vaheliste
barjadride tletamiseks. Meetmete hulgast ning toetussummades olulisem on aga reaalne koost6o,
mis jaab kestma ka peale riiklike koost6dmeetmete I6ppu. Lisaks meetmete mdjule ettevotete
majandustulemustele, millest on osaliselt juttu jargmises peatiikis, peame vaatama ka meetmete
mdju Ulikoolidele ning nende pakutavate teenuste kvaliteedile. Sest rahaline toetus tlikoolide ja
ettevotete koostoo initsieerimiseks jouab ikkagi tlikoolidele.

Senised Riigikontrolli tehtud uuringud meetmete elluviimise ja nende positiivse mdju kohta on
olnud kriitilised. 2010. aastal valminud auditeerimisaruandes ,,Riigi ettevotlustoetuste mdju Eesti
majanduse konkurentsivdimele“ leiti, et arendustoetusi saanud ettevotetest vaid veidi enam Kui
poolte hinnangul on saadud toetus aidanud neil uusi tehnoloogiaid arendada ning soovitud
arendusprojekte ellu viia. Seetdttu hinnati arendustoetusi mdjusamaks kui naiteks ekspordi
arendamisele voi tootlikkuse suurendamisele suunatud meetmeid. (Riigikontroll 2010: 26)

Uldmajandusliku mdjususe osas kriitiline oli ka Riigikontrolli 2012. aasta mértsis avaldatud
aruanne ,Riigi tegevus teadus- ja arendustegevuse vOtmevaldkondade edendamisel” hinnates
strateegias ,, Teadmistepdhine Eesti* toodud riiklike teadus- ja arendusprogrammide elluviimist.
Seal toodi vélja, et teadus- ja arendustegevuse votmevaldkonnad on méaratletud liiga tldsdnaliselt
ning neid on Kkestlikuks eelisarendamiseks liiga palju. Lisaks hilines nende programmide
elluviimise alustamine seoses rakenduskavade puudumisega oluliselt. Kuigi ulikoolide ja
ettevOtete koosto0 aspekte see aruanne otseselt keskmesse ei tdsta, moondakse aruandes, et
teadus- ja arendustegevuse majandusliku valjundiga seotud uutest toodetest ja teenustest saadava
muugitulu  (plstitatud siht  15% kdibest), korg- ja kesktehnoloogilistes tootmis- ja
teenindussektorites héive (pustitatud siht 11% koguhdivest) ning ettevotete tootlikkuse (siht
tootaja kohta 80% EL25 riikide keskmisest) néitajate 2013. aastaks pustitatud sihttasemed jaavad
saavutamata. Uldjoontes naitab see aruanne, et programmid on oluliselt edendanud mitmeid
innovatsiooni vahenditajaid (nagu naiteks rahvusvaheliste teaduspublikatsioonide arv), kuid kdige
olulisema ehk ettevdtluse kaudu avalduva majandusliku valjundefekti saavutamisel jaadi ootustele
tugevalt alla. (Riigikontroll 2012: 2, 6)



Juba 2010. aasta ettevotlustoetuse auditis tuuakse vélja ettevotete koostdd puudumist ning vahest
koostdohuvi tulevikus kui konkurentsivdime arendamise eesmadrkide suunas liikumise takistust.
Teadus- ja arendustegevuse programmide hindamisaruandes 2012. aastast lisanduvad siia veel
mitmed probleemid arendusprogrammide rakendusmehhanismide ja eesmérkide Uhilduvusega.
Voibki 6elda, et Eesti teadus- ja arendustegevuse tiheks ndrkuseks on teadusasutuste ja ettevotete
vahene koostd0. Osalt tuleneb see innovatsioonisusteemi olemusest, kus juhtrolli kannab Haridus-
ja Teadusministeerium teaduse valdkonnas ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
ettevotluse arengu valdkonnas. Selle duaalse vastutusega seondub tugimeetmete Killustatus ja
kohatine dubleerivus. Teiste ministeeriumite roll innovatsiooni edendamisel, sealhulgas tlikoolide
ja ettevOtete koostdd soodustamisel, oli 2007-2013 koostatud teadus- ja arendustegevuse
programmide juures kas tisnagi ebamaérane voi vaga piiratud.

Veel selgemini tuleb see vélja Riigikontrolli 2014. aasta 16pus avaldatud raportist, kus mainitakse,
et innovatsiooni suurendamisele moeldud toetusmeetmete mdju olnud tagasihoidlik ning pigem
juhuslikku laadi. Riigikontroll heidab ette, et riikliku innovatsioonipoliitika Killustatus on (ks
peamisi faktoreid, mis takistab innovatsioonitoetuste méju suurenemist. Sealhulgas pérsib moju
avaldumist enim killustatusest tulenev vastutuse ebaméarasus ning oodatava moju maaratlematus.
(Riigikontroll 2014)

Kuigi nad leidsid, et innovatsiooni toetamisele suunatud kuuest peamisest meetmest vaid kolme
ehk tehnoloogia arenduskeskuste programmi, klastrite arendamise programmi ja teadus- ja
tehnoparkide investeeringute toetamise programmi puhul on véimalik t&heldada teatud
positiivseid mojusid, vdib radikaalsemalt delda, et kuue meetme ja kokku 24 majandusnditaja
keskvaartuses leiti kokku vaid kolmel juhul statistiliselt oluline erinevus. Paraku ei olnud toetused
suurendanud uhelgi juhul toetuse saajate miugitulu. Toetuste mdjudest annab Ulevaate tabel 10.

Tabel 10. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse toetuste méju seda saanud ettevGtete naitajatele

Meede Mudgitulu | Eksport | Lisand- Lisandvaartus | Meetme
vaartus t6otaja kohta eelarve, min €

TA-projektide toetamine Mdju ei ole | MGju ei | Mdju ei ole | Mdju ei ole 59.2
ole

Innovatsiooniosakute M®dju ei ole | MGju ei | Mdju ei ole | Mdju ei ole 7.5

toetus ole

ToOstusettevotja Mdju ei ole | Mdju ei | Md@ju ei ole | Mdju ei ole 66.8

tehnoloogiainvesteeringut ole

e toetus

Tehnoloogia M®dju ei ole | Mdju Mdju ei ole | Mdju ei ole 59

arenduskeskuste on

programm

Klastrite arendamise | Mdju ei ole | M&ju ei | Mdju ei ole | MGju on 11

programm ole

Teadus- ja tehnoparkide | Mdju ei ole | M&ju ei | Mdju on M©dju ei ole 2.1

investeeringute toetamise ole

programm

Allikas: Riigikontroll 2014:2




2012. aastal teostati Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel uuring ,,Ettevétlus-
ja innovatsioonipoliitika vahehindamine®, mis p&imides nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid
uurimismeetodeid analuiisis samuti EASI ja Kredexi toetuste ja teenuste toimivust. Ulikoolide ja
ettevotete koostodaspekte otseselt vdi kaudsemalt puudutavate meetmetena olid selle uuringu
objektiks teadus- ja arendustegevuse projektide toetamise programm (nii eeluuringute Kui
rakendusuuringute rahastamiseks), teadmiste ja oskuste arendamise toetus ning toostusettevotja
tehnoloogiainvesteeringu toetus. Selle uuringu kvalitatiivanaltiisi osas kusiti valimisse kuulunud
ettevotetelt ka innovatsioonialase koost6d kohta. Tervelt 20,4% vastas, et muuhulgas on tehtud
koost6dd wlikoolide ja muude kdrgkoolidega (MKM 2012: 58). See nditaja on palju kdrgem Kui
sama perioodi CIS uuringust selgunud 7,1%. Loomulikult v6ib seda erinevust tingida muuhulgas
valimite kullaltki suur erinevus. Uuringu baasaastaks oli valitud 2008 ning hindamisaastaks 2010.
Kvantitatiivne analtts 6konomeetrilise mudeli abil t6i valja, et teadus- ja arendustegevuse
projektide toetuste mdju neid saanud ettevOtete madgitulule ja drikasumile oli negatiivne. Nii
t00stusettevotte tehnoloogiainvesteeringu toetus kui teadmiste ja oskuste arendamise toetus
avaldasid aga positiivset moju toetatud ettevOtete lisandvaartusele (ihe to0taja kohta. Neist
viimane toetus mojus (kill madalamal 0,1 olulisuse nivool hinnates) positiivselt veel muugitulule.
(MKM 2012: 9)

Kirjeldava statistika ja intervjuude baasil ilmnes uuringust, et teadus- ja arendustegevuse toetused
on suurendanud ettevdtete mudgitulu, ekspordimulgitulu, tdotajate arvu, téojéukulu, ja
lisandvadrtust tootaja kohta. Negatiivne mdju oli paraku &rikasumile. Toetuse saajate hinnang
toetuste olulisusele on positiivne. Toetuse mdju ettevotte arengule hinnati keskmiselt 5,6 palliga (7
palli skaalal). Sageli on olnud just toetus projekti kaivitamise vdimaldajaks voi isegi konkreetse
projekti ebadnnestumise korral ilmnenud kaudsed kasud. Samuti on toetused maandanud
projektide riske ja vdimaldanud neid ette votta julgemalt ning suuremas mahus. Kill aga jéi
majanduskriisi perioodil nende toetuste roll siiski védheseks. (MKM 2012: 10)

Teadmiste ja oskuste toetus vdimaldas toetust saanutel olla vérdlusgrupist edukam mudgitulu,
ekspordimiugitulu, to6tajate arvu ja drikasumi nditajate osas. Hinnang toetuse mdju kohta oli
samuti keskmiselt 5,6. Juhtide koolitamise jatkumist nahti olulise rolliga majanduskriisi perioodil
samuti ning leiti, et toetused aitasid pOorata suuremat tahelepanu arendustegevusele ettevottes.
Toostusettevotte tehnoloogiainvesteeringu toetusel oli samuti  positilvne mdju mdatgitulule,
ekspordimiiugitulule ning lisandvééartusele tootaja kohta. Kasvanud on ka t60joukulu toetust
saanud ettevotetes. Moju ettevdtte arengule hinnati selle meetme puhul keskmiselt 5,4 palliga 7-
st. Siiski leidis enamik vastanuist, et investeering oleks tehtud isegi toetuseta, kuid vaiksemas
mahus. (MKM 2012: 10)

Selle uuringu kokkuvdtteks peab siiski tddema, et tellijaks oli nd huvitatud osapool mistdttu pole
ullatav, et tulemused on Riigikontrolli auditiaruannetest positiivsemad. Samas ei veena isegi see
meetodite ja tulemuste mitmekesisus uuringus toetuste tiihikoormuse probleemi ebaolulisuses ning
toetusmeetmete selges ning pohjuslikus méjususes.

2011. aastal Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel valminud uuringus
»Innovaatiline tegevus ettevdtetes aastatel 2006-2008* tddetakse, et innovatsioonitoetuste saajate
hulk on ajas kasvanud ning toetuse saajatest umbes 2/3 arvates vahendas avaliku sektori toetus
innovatsioonikulusid. 57,1% paranes toetuse tulemusena uuenduste kvaliteet ning 55,3% arvates



vahenesid innovatsiooniriskid. (MKM 2011: 41) Samas on selles uuringu baasil avalike teadus- ja
arendusasutuste roll innovatsiooni teabeallika ning koostédpartnerina vaga madal.

Tehnoloogiaarenduskeskused

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi dokumendis ,,Majanduskeskkonna arendamise
rakenduskava seirearuanne 2013“ tuuakse vélja, et teadus- ja arendusasutuste koostdosuhete
arendamise meetmetena on eriti olulised tehnoloogia arenduskeskuste (TAKid) programm, mis on
vOimaldanud ettevotetel koostdos teadus- ja arendusasutustega tdotada vélja unikaalseid tooteid ja
teenuseid, ning innovatsiooniosakute meede, mis vOimaldab véike ja keskmistel ettevotetel
koostods Ulikoolidega vOi teiste teadus- ja arendusasutustega teostada erinevaid uuringuid.
(Majanduskeskkonna seirearuanne 2014: 13)

2012. aastal 1&bi viidud TAKi programmi hindamisel leiti, et viie puhul on vahehindamise
koondhindeks ,,hea”, kahe puhul oli hinne ,,piisav* ning vaid the TAKi puhul oli vahehindamise
koondhindeks ,,ndrk*. Samas leiti, et kohati on projekti kaastatud partnerid ndrgad ning neil
puuduvad finantsvahendeid, et saadud tulemusi ise kommertsialiseerida. Teisalt leidus ka
partnereid, kes kill olid suutelised tulemusi kommertsialiseerima, kuid kellel puudus oma teadus-
ja arendusvdimekus. (TAKi programmi vahehindamine 2012)

Klastriprogramm

2013. aastal viidi labi ka EASI klastriprogrammi vahehindamine. Selle hindamise aruandes
leitakse, et programmis osalevad ettevOtted on saavutanud vdga hdid majandusnéitajaid, kuid
programmi enda mdju tulemuste saavutamisel on olnud pigem tagasihoidlik. Samuti tGdetakse, et
Klastrite strateegiate ja eesmérkide pustitused on vdga varieeruva tasemega ning ettevotted on
teinud kill koostédd omavahel, kuid rahvusvaheline koostddkogemus on jaanud véheseks.
(Klastriprogrammi vahehindamine 2013)

Regionaalsed kompetentsikeskused

Ulikoolide ja ettevotete koostoosuhete arengus regionaalsete eriparade ning vajaduste arvestamise
tahtsust on tanaseks teadvustanud ka ilikoolid ise. Naiteks algatas Tartu Ulikool koostdds maakondlike
arenduskeskuste ehk MAKidega ning TU kolledZitega seminaride sarja ,,Laborist valja“. Seminaride
kaigus saavad regioonis tegutsevad ettevotjad esitada Ulikoolist kiilla tulnud teadlastele lahendamiseks
konkreetseid arendustdid ja ettevotte korraldust puudutavaid kusimusi. Kasitlemist leiavad néiteks nii
kdrgtehnoloogilised tootmislahendused kui ka igapaevased tookorralduse optimeerimise, jaatmekéitluse
kisimused vdi muud mured. Seni on lisaks avairitusele Tartus toimunud need Gritused Viljandis (kus
olid kohal puidu- ja metallitdostuse esindajad ning ettevétted, mis kasutavad toodete valmistamiseks
turvast voi tegelevad hldraulikaga) ning Parnus (kus fookuses olid tekstiilitddstus, elektroonika ning
SPA teenuste ja toodete arendamine). Seega on need seminarid suunatud konkreetse regiooni kontekstis
olulisemate tegevusharude arendusmurede ké&sitlemisele. ,,Laborist valja“ omab olulist tahtsust niitelda
esimese sammuna Ulikooli teadlaste ja ettevdtjate koostdtkontaktide tekkimisel, mis v6ib panna aluse
regulaarsemateks kohtumisteks.

Regionaalsete kompetentsikeskuste arendamise eesmargiks oli toetada olemasoleva 6
regionaalse kompetentsikeskuse edasiarendusi ning 2-4 tdiendava keskuse loomist valjapool




suurlinnasid. Toetusmeetmest saavad toetus taotleda kasvukliendid, piirkonna ettevétjad,
mittetulundusuhingud ja sihtasutused (Regionaalne areng 2015). Kompetentsikeskused on paraku
aga takerdunud ehitushangetesse, mistottu ei ole nad saanud keskuste hoonete ehitamisega
alustada. Rakvere Targa Maja kompetentsikeskus allkirjastas ehituslepingu alles 11. augustil
2014, Puidutodtlemise ja Modblitootmise Kompetentsikeskus 8. oktoobril 2014 jne. Samas aga
avati Pollis, Eesti Maadlikooli pdllumajandus- ja keskkonnainstituudi Polli aiandusuuringute
keskuse eestvedamisel 14. novembril 2014 TeadmistepOhiste tervise- ja loodustoodete
kompetentsikeskus. Uue eelarveperioodi 2014-2020 raames kavatsetakse aga kompetentsikeskusi
veelgi toetada — kokku summas 14 miljoni eurot. Antud meetme eeldatav avamise tahtaeg on
2015. aasta I16pus (Regionaalne areng 2015).

Tallinna Tehnikailikool panustab oma kolledZite kaudu kahte vdga olulisse kompetentsikeskusesse.
Nendeks on Vaikelaevaehituse Kompetentsikeskus Kuressaares Saaremaal ning Kohtla-Jarvel ehk
Ida-Virumaal paiknev Pdlevkivi Kompetentsikeskus. Vdikelaevaehituse kompertentside arenduskohana
on Saaremaa igati asjakohane seetdttu, et sinna on koondunud mitmed laevaehitusettevotted, kelle seast
liks tuntumaid on Baltic Workboats. Selline tootjate klasterdumine antud piirkonda loob pusiva vajaduse
nii laevaehituse tehnoloogia arenduskompetentside kui ka selle valdkonna t66jou jarele. V6ib 6elda, et
sealsete tootjaettevitete, TTU ja EASI uhiste joupingutuste tulemusena on Eesti viikelaevaehitus kui
eksportsektor suutnud muutuda Giha tugevamaks ning mitmekdiilgsemaks.

Pdlevkivikeemia sektori suurinvesteeringud teadus- ja arendustegevusse on viimastel aastatel andnud
vaga olulise panuse kogu Eesti erasektori vastavatesse kulutustesse. Just Ida-Virumaal tegutsevad
mitmed polevkivisektoris vaga olulised suured ettevotteid, kes teevad oma tehnoloogiate taiustamiseks
tdsist koostodd nii Eesti kui valisulikoolidega. Seejuures on Eesti Energia ja Viru Keemia Grupp nii
oma t66hdive poolest kui teadus- ja arenusinvesteeringute poolest iihed suuremahulisema arendustédga
tegelevad ettevotted Eestis. Eeskatt nendega arenduskoostéd edendamiseks ongi TTU Virumaa Kolledzi
juurde loodud ka Pdlevkivi Kompetentsikeskus. See pikaajaline koost6é on loonud lIda-Virumaale
eriteadmised, mida kasutavad muuhulgas Ulikoolid ise. Pdlevkivi Kompetentsikeskuse kaks magistranti
arendavad naiteks TTU patendiga seotud aerogeeli, mille iiheks lahteaineks on Viru Keemia Grupi
tootmises tekkiv jadk. Arendusmeeskond sai aastal 2013 Prototronist rahastuse prototiiibi loomiseks.

Kui vaadata ,Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava®“ innovatsiooni edendamist
puudutavaid moddikud, v8ime vdita, et valitsuse strateegilised moddikud ettevdtluse ja teaduse
koost6d mahu kohta on saavutatud ning ettevitete ja teadusasutuste koostdd projektide arv aastas
oli 2013. aastaks tdidetud 663% tasemega (eesmark 2015 65, 2013. aasta tase 398). Paraku ei anna
selline normitiletus veel téit pilti ning pigem tekitab kisimuse 2015. aastaks seatud eesméargi ning
selle realistlikkuse. Samuti ei saa olla koostddprojektide arv eesmark omaette. Ka Riigikontrolli
hinnangul peaks ettevOtete ning teadus- ja arendusasutuste koosto0 edendamisele suunatud
toetuste mdju avalduma eelkdige TA-tegevuse kaudu saavutatud é&rilises edus, mitte aga
koostodprojektide arvus (Riigikontroll 2014).

Senised koostoomeetmed on kill kaasa aidanud ettevOtjate ja teadusasutuste suuremale
interaktsioonile, kuid analtusidest (Riigikontroll 2014) selgub, et toetused ei ole koostdd kasvule
piisavat moju avaldanud. Olenemata sellest, et HTM teadusosakonna juhataja Taivo Raudi
hinnangul on Eesti ettevotete ja teadusasutuste koostod maht rahaliselt nominaalselt kasvanud.



Ettevétlussektori poolt finantseeritud avaliku sektori® teadusasutuste kulutused (avaliku sektori
teadusasutustelt tellitud uuringud ja analtiisid) ulatusid 2013. aastal tle 6 miljoni euro. Tépsema
Ulevaate ettevdtete poolse rahastuse muutumisest 1996-2013 annab joonis 27.
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Joonis 27. Ettevotete poolt rahastatud korgharidussektori ja riikliku sektori teadus- ja
arendustegevuse kulutuste summa (miljonites eurodes) (Eesti Statistikaameti andmebaas 2015)

Vorreldes aga ettevotlussektori poolt toetatud teadustegevuse mahtu kogu avaliku sektori TA
kulutustega, jaab ettevotlussektori poolt finantseeritud kulutuste maht alla 5% avaliku sektori
teadusasutuste kulutustest. Osalt on see tingitud sellest, et avaliku sektori TA asutuste rahastamine
riigieelarvest ja vélisallikatest on kasvanud oluliselt kiiremini kui ettevdtlussektorist, teisalt viitab
see olukorrale, kus ettevdtlussektor ei ole Eesti avaliku sektori TA asutuste finantseerimises eriti
olulisel kohal.

Neist, kes said toetust reaalsele koost60 suurendamisele suunatud meetmetest (innovatsiooniosaku
toetus, tehnoloogia arenduskeskuste programm), pidas alla 30% toetusi koost6d edendamise
poolest mdjusaks. Uhelt poolt vdib vahest koostdod seletada praeguse majandusstruktuuriga:
enamiku Eesti ettevotete tegevusvaldkonnad, &ri sisu ja arengufaas ei nbua majandustulemuste
parandamiseks koost6dd teadusasutustega. Samuti on meil véhe vedureid (s.t vaga innovatiivseid
ja vaga suure lisandvéartusega ettevdtteid, kes vajavad oma tegevuseks pidevalt TA-sisendit).
Teisalt aga ei sisalda praegune riigi tugi koostd6 edendamiseks ka n-6 edasijoudnutele sobivaid
lahendusi.

Meetmete nagu innovatsiooniosakute toetus ja TAKi programm, mis eeldasid ettevltete ja
teadusasutuste reaalset koostddd, jai paraku vaheseks nende ettevotete arv, kes leidsid, et koost6o
teadusasutustega on neile positiivselt mdju avaldanud. Vaid kolmandik ettevottetest, kes olid
saanud kas TA toetust vOi innovatsiooniosaku toetuse, leidis, et koost6d teadus- ja
arendusasutustega on uldse tekkinud v6i on olemasolev koostdd tugevnenud. TAKidesse
kuuluvatest ettevOtetest markis sellist mdju ligikaudu iga viies. Vahest mdju saab osaliselt
selgitada sellega, et koost6d toimis juba varem, ning see omakorda viitab kas toetuse tihimdjule
vOi tagasihoidlikule mdojule koostd6 edendamise aspektis. Eriti problemaatiline on olukord
seetOttu, et kuigi koigi auditeeritud meetmetega panustatakse koostoo edendamisse ning see peaks

* NB! Erinevalt joonise 9 juures toodust ei vaadelda siinkohal avaliku sektori teadusasutustena mitte iksnes
koérgharidussektorit, vaid kérgharidussektori ja riikliku sektori teadusasutuste koondit. Seeparast on mahud erinevad.



andma ettevotetele konkurentsieelise, siis on meetmetel, nagu eespool néidatud, tagasihoidlik
mdju. Veelgi enam — jagades tihimdjuga toetusi suurendame ettevotetevahelist ebavdrdsust ning
tekitame kunstlikke konkurentsieeliseid.

Lisaks, kui hinnata 2007-2013 EAS ja PRIA meetmeid lahtudes nende eelarvetest, siis ainult
ligikaudu viiendik toetustest eraldati erinevate kulude katmiseks ning Ulejadnud osa eraldati
pohivara soetamiseks. Teadmusmahukal ettevottel vGib eksisteerida oluline vajadus erinevate
uuringute jargi, mis peavad pohivara loomisele vdi soetamisele eelnema. Eelnevast tulenevalt ei
pruugi eelmise programmperioodi eelarveliste vahendite jaotus vastavat liiki ettevGtete olla parim.
Lisaks oli lle poole (54%) kasutatud toetuste eelarvest seotud eeldustega ettevdtte mineviku
finantsnéitajate kohta ning Ule viiendiku (22%) eelarvest tulevaste finantsnditajate kohta. Eelnvalt
nimetatu vG@ib eriti noorte aga ka vanade teadmusmahukate ettevdtete jaoks osutuda probleemiks,
sest valdkonna spetsiifikast tulenevalt vOidakse enne toote lansseerimist pikemat aega
kahjumlikult tegutseda ning tuleviku finantsprojektsioonid on seotud suurema ebakindlusega kui
mdnes vdhem teadusmahukamas valdkonnas tegutseval ettevottel.

7. SOOVITUSED ULIKOOLIDE JA ETTEVOTETE KOOSTOO EDENDAMISEKS

Ké&esolevas alajaotuses tuuakse valja uuringu téogrupi poolt kogutud teadmiste baasil sdnastatud
soovitused wlikoolide ja ettevotete koostdOsuhete edendamiseks. Kdigepealt tuuakse valja
ettepanekud Ulikoolidele kui organisatsioonidele, seejarel akadeemiliste tootajate tegevuse
vaatenurgast ning siis ettevotetele ja nende (hendustele/organisatsioonidele. Ldpetuseks
sOnastatakse Ulikoolide ja ettevotete koostoo riikliku toetamisega seotud soovitused. Voib olla, et
mdningaid uuringu tulemusena kujunenud soovitusi on juba moel vdi teisel asutud kavandama voi
ellu viima, kuid tervikvaates on nad isegi siis asjakohaseks elemendiks.

SOOVITUSED ULIKOOLIDELE KUl ORGANISATSIOONIDELE

1. Mitmekesisele koostodle (sh kilaskaigud) orienteeritud koostodkultuuri loomine: Juhtkonna
tasandi eestvedamise ja sisemise kultuuri arengu kaudu toetada ettevotete VoI
tegevusvaldkonna  praktiliste  organisatsioonidega  koostdokontaktide — mitmekesisust
kilalisloengutest, Uhisseminaridest ja inimestevahetusest kuni pikaajaliste uurimisalaste
koostoddeni. Oluline on ettevotjate ja Ulikooli akadeemiliste ning tugitootajate regulaarsete
kokkupuudete suurendamise teel soodustada mitmetutbilist koostodd (sealhulgas Gppejoéudude
kllaskéigud ettevotete juurde nditeks korra kuus voi likool kutsub ettevétjaid enda juurde
ning tutvustab oma tegemisi). Neid koostdoviise vBiks algatada ja soodustada teaduskondade
vOi muude alliksuste juurde toole voetud ettevBtlussuhete isik — Ulikoolide ja ettevotete
koost06 olgu oluliselt mitmekesisem kui rakenduslike uurimislepingute vormis.

2. Teadmuse kommertsialiseerimise rahastuse suurendamine: Suurendada ulikoolide juures
asuvate teadmuse kommertsialiseerimise toetamise fondide mahtusid koost0os avaliku- ja
erasektoriga. Hetkel on need fondid védga vdikesed, samas on ulikooli siseste rahastamise
vBimaluste puudumist nimetatud olulise takistusena.

3. Tehnoloogia ulekande osakonna oskuste (sh 10 kaitlemise oskuste) taseme tagamine:
Tehnoloogia tlekande osakonda vdi ettevotlussuhete osakonda varvata isikuid, kelle senine
ametialane karjaar on loonud slivaarusaama teadlase/Gppejou tooalasest rollist (doktorikraad
vOi pikaajaline lepinguline koost60 Oppe- vOi uurimisilesande téitjana), kuid kes samas
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omavad arvestatavat Ulikoolivalist ettevdtluskogemust, sealhulgas valdkondliku turundus ja
miugitéd kogemust. Vdimaluse korral ka inimese, kes on omandanud dlikooli hallatava
intellektuaalse omandi juhtimise ja kasutamise kogemusi vélisriikides, et vahendada seeldbi
intellektuaalse omandi ettevGtluses rakendamise keerukusi (oluline on seelédbi luua ulikoolide
intellektuaalse omandi kasutamise selged tingimused (standardlepingud) ja kasutusse andmise
kiired ja tbhusad vGimekused).

Kommertsialiseerimise  tugisusteemide  kestlikkuse  tagamine: Leida lahendused
kommertsialiseerimise tugisusteemide toimimiseks juhul kui need pole enam finantseeritud
erinevate abirahade poolt, sest mitmed tugististeemid on seni arenenud toetusmeetmete abil.
Nende meetmete I6ppemine ohustab antud stisteemide kestlikkust.

Ettevotluskoostod huvidega teadlase karjaarimudeli ja mitmetasandilise tugivdrgustiku
loomine: Selgitada valja praktilisema kallakuga ehk muuhulgas ettevotluskoostodst enam
huvitatud teadlased ning luua nende tegevusprofiili arvestavad karjdarimudelid — lisaks lektor,
dotsent, professor Oppe-administratiivsuunaga ja nooremteadur, teadur, vanemteadur,
juhtivteadur teadussuunaga karjaarimudelile ka ettevGtlussuhete dominandiga karjaarimudel
(ettevOtlussuhete spetsialist, ettevOtlussuhete teadur, ettevotlussuhete abiprofessor ja
ettevotlussuhete professor) - ning vOimaldavad tugivorgustikud ettevotluskoost6o
soodustamiseks. Need vdimaldavad tugivorgustikud peaksid hélmama lellikoolist
ettevotlussuhete tugikoordineerimist ja alliksuse tasandi valdkondlikku projektpersonali (igas
teaduskonnas vdiks olla oma ettevotlusosakond vdi kontaktisik, kelle poole saavad ettevétted
ja dlikooli ettevdtlusosakond pd6rduda ning kes arendaks suhteid ettevotete
katusorganisatsioonidega).

Ettevhtetes stazeerimise vOimaldamine teadustdotaja karjaari arenguks: Voimaldada
akadeemilise tO0taja atesteerimisperioodi jooksul ndutavat rahvusvahelist stazeerimist
valisulikoolis asendada ,,stazeerimisega“ nii kohalikes kui vélismaistes ettevattes.

Tipptasemel teaduse ettevdtlussuhete tahtsustamine: Teadvustada selgemalt rahvusvaheliselt
tipptasemel teaduse eelisseisundit ning suuremat potentsiaali ettevdtlusele suure
teadmistepBhisusega teadmusabi osutamisel — heal arengutasemel ettevGtted vajavad
koostooks ja arenguks tbepoolest korgtasemel teadmust, mis tehnoloogilistel erialadel on
tugevalt sidus akadeemilise uurimistoo Uldise tasemega.

Akadeemiliste  toéOogruppide ja tootajate  mitmekesisema (sh  ettevotlussuhetele)
spetsialiseerumise vGimaldamine: Loobuda arusaamast, et keskmine dppejoud-teadlane on
inimene, kes suudab vdrdse motivatsiooni ja piuhendumusega teha akadeemilist teadust ja
publitseerida teadusajakirjades, viia labi Oppet6dd kdigil kolmel Oppetasandil, taotleda
avalikku voi rahvusvahelist grandip8hist rahastust jargnevate perioodide uurimistéoks ning
panustada Uhiskonna arengusse labi ettevdtluskoostdo ja avalike esinemiste — asjakohasem on
luua konkreetse isiku motivatsioonist ja oskusprofiilist lahtuvad spetsialiseerumisvéimalused.
Eelmise soovitusega koostoimes peaks t6ogrupid seega hdOlmama nii  tugeva
teaduspotentsiaaliga kui ettevdtlussuhetele pihendunud liikmeid.

Ettevdtluskoostdole avatud organisatsiooni maine kujundamine: Ulikooli kui koostoole
avatud organisatsiooni maine kujundamine l&bi sihipdraste turundustegevuste (sh messid,
tehnoloogiliste saavutuste pusiekspositsioonid, Glikooli algatatud koostodseminarid, telesaated
ja muu meediakoost6d) joulisel ning kuvandit tugevalt umberkujundaval moel.

Teabealane ja projektkoostdo ettevotete katusorganisatsioonidega: Tugevdada koostédd eri
valdkondade ettevOtete katusorganisatsioonidega, tagamaks minimaalselt nende vahendusel
teabe olemasolu dlikooli(de) huvidest ning koostédpakkumistest kuni spetsiifiliste
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uhisprojektideni, nagu néiteks valdkondlikud magistridppekavad vms. Positiivseks néiteks
sellest levikukanalist on senine koost66 Parnumaa maakondliku arenduskeskusega.
Juhtimisalane ja laialdasem vorgustikkoostdd ettevotete katusorganisatsioonidega:
Aktiivsem osalus siduspartnerina ettevotlusorganisatsioonide, erialaliitude ning muude
ettevotluskoostdd organisatsioonide juhtorganite t60s ning vorgustiksuhete tugevdamine
regionaalsete ja riigitleste arenduskeskuste/teadusparkidega.

Regionaalse tasandi ettevotlussuhete arendamine: Ulikoolid peaks kasutama regioonides
koostooks nii oma kolledzite vorgustikku (kolledzites peaks olema vastav inimene), kuid
ulikoolide esindused peaksid kéima ise maakondades ettevdtetega kohtumas.

SOOVITUSED AKADEEMILISTELE TOOTAJATELE

Ettevitete innovaatiline kaasamine dppetegevustesse: Leida uusi innovaatilisi teid ettevotete
kaasamiseks nii valdkonda puudutavate Oppekavade arendamisse, auditoorse Oppet6o
labiviimisse, tudengite iseseisvate kodutdoprojektide toetamisse kui 18putfdde valmimisse
vastastikkuse kasulikkuse pohimattel.

Tdotajatevahetuse  korraldamine ettevdtetega: Lisaks tudengite ettevGtluspraktikate
kaasjuhendamisele leida vdimalusi tdotajatevahetuse programmide loomiseks koostdos
valdkonna ettevdtetega.

Akadeemiliste tootajate isikukirjelduste parem esitlemine: Presenteerida ETIS-ses toodud
isikukirjelduste (CV) automaatse ja pusiva edasilinkimise kaudu ulikoolide kodulehtedel oma
praktilised oskused ning koostdosoovid avalike ja hdlpsasti leitavate nimekirjadena.

Teadlase karjaariprofiili maaratlemine koos tema ettevdtluskoostéd huvi analtisiga:
Médratleda &ra oma Kkarjaériprofiil ning sisuline huvi/vdi selle puudumine intensiivse
ettevotluskoostdo vastu. Huvi puudumise korral analiilisida, et kas see on tingitud sisemistest
isiksuslikest VOi valistest kdrvaldatavatest mdjuritest/piirangutest. Valiste
motivatsioonipiirangute korral panustada nende piirangute kaotamisse.

Uurimisgruppide teadlik mitmekesistamine ettevGtluskoostdd suunas: Kaasata oma
uurimisgruppi teadlikult ettevGtluskoostoost enam huvitatud ning sellealase kogemusega
teadlaseid, noorteadlaseid vOi kraadidppureid. Seda eriti juhul kui antud fookus on seni olnud
vahene.

Akadeemiliste tootajate ametikirjelduste ja karjaarimudelite ettevotlussuhteid arvestavamaks
Umberkujundamise taotlus: Teha wlikooli juhtkonnale ettepanekud akadeemiliste tootajate
ametikirjelduste ning karjaarimudelite arendamiseks ettevotluskoostodd ja Uhiskonna
arengusse panustamist enamarvestaval moel.

Ettevotluskoostod parimatel praktikatel pdhineva koostéomustri leidmine: Tutvuda
ettevotluskoostd6 parimate praktikatega teistes ulikoolides (sh rahvusvaheliselt) ning
analliisida nende sobivust kodutlikooli teadmusprofiili ja uurimistd6 suundadega, aga samuti
(regionaalse) majandusstruktuuri ja ettevotlusaktiivsusega. Analiiisi sihiks on leida
akadeemilise tootaja tegevusprofiili, motivatsiooni ning raamtingimusi vastastikku kasulikul
moel uhendav koostoomuster.

Valdkonnauleste ja koostookompetentside arendamise koolitused: Lisaks erialastele
teadmistele arendada senisest enam valdkondadelleseid teadmuse juhtimise oskuseid ning
koostookompetentse — ettevotlusdpe akadeemilistele tootajatele oleks seejuures samuti oluline
koolituskomponent.



9. Ettevdtluskoostdode pikaajalise arenguvaate kujundamine: EttevGtluskoostoédd késitleda
pigem jark-jarguliselt areneva ning edu korral siiveneva koostegevuse protsessina mitte Kiire
lepingulise lisasissetuleku allikana.

Akadeemiliste tO0tajate otseste ja kaudsete ettevotlusseoste voimalikke moddikuid iseloomustab
kéesoleva raporti lisa 1.

SOOVITUSED ETTEVOTETELE JA NENDE KATUSORGANISATSIOONIDELE

1. Parendada ettevOtete probleemide teadvustamist: Suurendada ettevottepoolsete praktilist
lahendust vajavate probleemide kommunikatsiooni tlikoolidesse.

2. Teadlaste kaasamine suurettevotete juhtimisse ja pidev suhtlus: Kaasata erialases valdkonnas
tunnustatud akadeemilisi t06tajaid suurettevotete ndukogudesse voi juhtorganite nduandva
lilkmena, et soodustada alalist suhtlemist.

3. Tootajatevahetuse programm ulikoolidega (naiteks ka riikliku tugimeetme kaasabil): Leida
vOimalusi tootajatevahetuse programmi teostamiseks koost0os erialases valdkonnas olulise
ulikooli vastava alliksusega — see v@ib seisneda akadeemilise tO6taja kaasamises néiteks
Oppeaastavélisel perioodil ning ettevotte tdotaja lahetamist Glikooli dppe-  VvOi
uurimisulesannetes osalema. Selliseid programme v0iks asjakohaselt toetada ka vastav riiklik
tugimeede, mis vdimaldaks tlikooli tootajal vdhemalt poole kohaga asuda ajutiselt semestriks
toole ettevOttesse ning tasustaks ettevotte tootaja lulitumist kilalisteadurina akadeemilisse
toosse.

4. Akadeemilise taustaga tootajate varbamine sidusisikuteks: Varvata koostooprotsessi
tbhustamiseks suurettevotte arendusosakonda akadeemilise t66 taustaga isikuid kellel on
kontaktide vdrgustik valdkonna jaoks olulistes tlikoolides.

5. Juhtimisalase ja tehnoloogilise arenguga seotud koostdédsuhete pikaajalise négemuse
loomine: Kujundada valja ettevotte juhtimisalase ning tehnoloogilise arengu pikaajaline
négemus sihiga tagada loodavate koostoosidemete arengu juhtimine eesmarkide thtlustamise
ning vastastikkuste kasude selgema valjajoonistumise suunas.

6. Nagemuse elluviimine nditeks riikliku kaasabiga toimuvate osaprojektidena: Kasutada
riiklikke ettevotluse tugiskeeme, nagu innovatsiooniosakud, selle strateegiliselt kavandatud
teadmuskoost66 elluviimise selgelt maaratletud osaprojektide ehk etappidena.

7. Evolutsioonilise vaate kujundamine udlikoolidega koosté0 protsessi kohta: Kasitleda
ulikoolidega koost6d tegemist kui evolutsioonilist protsessi, mis algab Ulikooli kui partneri
tegevusmudeli tundmadppimisest ning viib ajapikku ning alles koost66 stvenemise pinnalt
ettevOtetega sarnasemate tegevusprotseduuride ja sihtide juurde — eesmarkide, motivatsiooni ja
koostdoliidese probleemid ei ole lahendatavad k&su korras, vaid pigem just osapoolte
vastastikkuse usalduse kasvamise ja motivatsiooni sarnasuse suurenemise kaudu. Ulikooli
nagemine pelgalt uurimisteenuse pakkujana seda ei toeta.

8. Ettevotete katusorganisatsioonide kui rakendusuuringute tellijate rolli suurendamine:
Erialaliitude poolt suurendada (likoolide (t66tajad vOi tudengid) kéest tellitavate vOi
tudengitele uurimistoddena véljapakutavate sektori eri probleemide llevaateuuringute mahtu.

9. Katusorganisatsioonide rolli arendamine vaikeettevotete whise koostdohuvi esindajana:
Suurendada vaikeettevotete koostoovGimekuse parandamiseks ning ulikoolipoolse huvi
tagamiseks ettevotete Uhenduste, klastrite ja inkubaatorite rolli koostdOsuhetes tegevusala
vaikeettevotteid Ghiselt esindava osapoolena.
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Oppekavavaliste tudengiiihendustega koostéd edendamine: Panustada ulatuslikumalt (sh
vaikeettevotted) Oppekavavéliste tudengithenduste (a la turundusklubi) kui abistavate
teadmusulekande kanalite kasutamisse, mis ei taga kill otsest juurdepaasu tipptasemel
teadustulemustele, kuid loob vdimalusi uute andekate tdotajate leidmiseks ning analtdtilise
teadmuse kasutamiseks.

Teadlaste ja ettevotete koostdokogude loomise kaalumine: Kaaluda ettevotjate, suurettevotete
juhtide ning juhtivate teadlaste regionaalsete koostookogude kui laiateemaliste regulaarsete
suhtlemiskanalite loomise otstarbekust.

Regionaalsete koostookeskuste kaudu arenguerisuste teadvustamine tlikoolidele: Tihendada
koost6dd maakondlike ja muude regionaalsete arenduskeskustega, et nende keskuste kaasabil
viia Olikoolideni regionaalsetest arenguerisustest tulenevad spetsiifilised vajadused tlikoolide
ja ettevotete teadmuskoostooks.

Arenguhuvide sidumine avaliku huviga: Siduda ettevotte arendushuvid selgemalt Gldisema
avaliku huviga, mis vdimaldab koost6d rahalist panust néiteks Ghisuuringu ndol osapoolte
vahel jagada voi olla tugivahendite taotlemisel abikdlbulikum.

Mitmeid Ulikoole hdlmavate teadmusvlrgustike loomine: Algatada oma suurettevotte
teadmusvajaduste katmiseks mitmeid ulikoole (sh vajadusel nii kodu- kui valismaiseid) ning
uurimisasutusi hdlmavaid teadmusvorgustikke.

SOOVITUSED RIIKLIKUKS TOETUSEKS

Suuremahulisemate jatkumeetmete voimaldamine eduka pilootkoost6d korral: Soodustada
koost0o algatamisele suunatud katalliutilise meetmete (innovatsiooniosakud) edu korral nende
kaigus algatatud suhete edasist arengut labi suuremahulisemate jatkumeetmete.

Mitmekesiste toetusmeetmete kattesaadavuse vdimaldamine kogu programmiperioodil:
Tagada, et kogu Euroopa Liidu toetuste programmperioodi véltel on kattesaadavad meetmed
teadmusmahukate ettevotete jaoks, vBimaldades finantseeringut alates kommertsialiseerimise
varastest  faasidest (nt  prototliipimine)  kuni  kauem  tegutsenud  ettevOtete
tehnoloogiainvesteeringuteni. See vOib eeldada ELi finantseerimisloogikatest vahemsoltuvate
toetusallikate, nagu néiteks riskifond, loomist.

Uldisemate ettevotluse tugimeetmete teadmusmahukusele suunatum kasutamine: Otseselt
teadus- ja arendustegevust mittepuudutavate, kuid tldiste meetmete puhul tagada, et need (sh
hindamiskriteeriumitest tulenevalt) vdimaldaksid (vOi isegi soosiksid) teadmusmahukat
ettevdtlus.

Uhistaotluste ja koostd0 vaartustamine toetusmeetmete Ulesehitusega: Meetmete puhul
vadrtustada nii vertikaalset kui ka horisontaalset integratsiooni ehk mitme vaike-
keskmikettevdtte thistaotlusi ning muid mitme osapoole suinergiat soosivaid viise.
Koostookontaktide loomine siin esindatud valisettevOtete peakorteritega: Luua Eestis
esindatud rahvusvaheliste suurkontsernidega esmaseid koostookontakte lisaks siinsetele
alliksustele ka regionaalsete vOi  korporatiivsete peakorterite  kui  strateegiliste
otsustustasanditega ning seda just indikeerimaks tosist riiklikul tasandil toetatud huvi
ulikoolide kaudu toimuvate teadmusiilekannete intensiivistamiseks.

Teadusttotajate isikukirjelduste arendamine ettevotlussuhete pdhjalikuma kajastuse
suunas: Taiustada ETIS sisteemis avaldatavate isikukirjelduste (CV) sisu nii, et see hdlmaks
oluliselt laialdasemalt akadeemilise tootaja ettevdtlussuhete (konsultatsioon, uurimislepingud,
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uhisdrituste korraldamine) ning thiskondliku panuse (avalikud ettekanded, ndukogudesse ning
konsultatiivkogudesse kuulumine) esiletoomist. Samuti tuleks see info aluseks votta tootajate
todtulemuste hindamisprotsessis.

Ministeeriumitetleselt loodud ja teavitatava Uhtse tugipaketi kujundamine: Koordineerida
HTMi, MKMi ja mitmete teiste ministeeriumite algatusel loodud Ulikoolide ja ettevotete
koost06 tugimeetmed uhtseks ning Uhtselt teavitatud / turustatud tugipaketiks.

Koostooviise ja —kasusid tutvustava Uhiskoolitus ning teabeststeemi arendamine: Luua
ulikoolide ja ettevdtete koostooviiside laia spektrit ning tegevuste potentsiaalseid kasusid
tutvustav ettevotete ja teadlaste Uhiskoolitamise programm ning teabeslisteem.

Ettevotlus- ja Ghiskondliku koostdo selgem viimine teaduspoliitikasse ja teadlasele pandud
ootustesse: LBimida ettevdtluskoostdd ja Uhiskonda panustamine selgemalt kdrgharidus- ja
teaduspoliitikaga seatud kvalifikatsiooniootuste stisteemi.

Mitmekesistada poliitikakujundajate nagemust akadeemiliste tdotajate karjaarimudelite
olemusest: Luua mitmekesisema Kkarjadrivaate l&bi erinevate huvidega teadlaste
mitmekilgsemaid koostddsse [6imimise vdimalusi (nditeks ettevdtluskoostéd professor).
Samas ei saa see paljusus olla lihtsakoeliselt ettevGtlussuunaga akadeemilise karjaari
vOimaldamine, sest teatud aspektist on tippteadus ja koostoovoimekus siiski pigem tdiendid
mitte niivord vastandid.

Ettevotlustaustaga isikute Ulikoolidesse siirdumise tugimeetme pakkumine: Rajada uus
riiklik toetusskeem laialdase valdkondliku ettevGtluskogemusega isikute td6leasumise
soodustamiseks wlikoolidesse (sealhulgas osalise td6ajaga positsioonile ning pensioniea
ldhedases eas).

Ettevotluskoostdo arvestamine uurimisgrupile riikliku rahastuse andmise juures: Arvestada
uurimisgrupi  panust ettevotluskoostodsse (he tdiendava otsustuskriteeriumina riikliku
teadusrahastuse andmisel, arvestades seejuures uurimisvaldkonna objektiivseid piiranguid
ettevotluskoostdd edendamisel ning koost6d erinevaid vorme mitte Uksnes teadus-
arendustegevuse lepinguid erasektoriga.

Ulikoolide koostdos toimuvate ettevdtlussuhete tugimeetme loomine: Kujundada tugimeede,
mis soodustaks wlikoolidevahelist koost6dd ning teadmusvahetust ettevotetele mitmekilgsema
arenguabi pakkumise sihiga — ettevotluskoost6d Ulikoolide konsortsiumiga mitte niivord
ulikoolidevaheline riigisisene konkurents.

Ulikoolide ja ettevotete koostdo eelisvaldkondade senisest detailsem maaratlemine: Kaaluda
kohalike wlikoolide ja ettevOtete koostdd vOtmevaldkondade detailsemat méératlemist ning
tugiskeemi loomist nende valdkondade tarbeks, et vaheseid ressursse efektiivsemalt paigutada.
Need votmevaldkonnad peaks olema veelgi konkreetsemad kui teadus-arendustegevuse ja
innovatsiooni strateegiaga seoses maéaratletud nutika spetsialiseerumise valdkonnad.

Ulikoolide kaasamine ndudluspoolsete innovatsioonimeetmete rakendamisse: Ldimida
ndudluspoolsete innovatsioonipoliitika meetmete valjakujundamise protsessi ka tlikoolide kui
teadmusallikate roll nditeks innovaatiliste riigihangete kaasteostajatena. See poliitikavalik
sarnaneks olemuselt innovatsiooniosakule kui koostdo algatusmeetmele.

Seniste koostéosuunaliste tugiskeemide laialdasem kasutamine Ulikoolide kaasamiseks:
Kasutada ulikoolide ja ettevotete koostdOsuhete arengu soodustamisel veelgi ulatuslikumalt
ara klastrimeetme ja teadus-arenduskeskuste (TAK-e) kui juba teatud rakendusajalooga
meetmete toetavat potentsiaali. Seejuures on aga oluline liikuda suhete suunas, mis jatkuksid
tulevikus juba iseseisvalt ehk Uiksnes turusignaalide ning sisemise koostdohuvi toel.



17. Tehnoloogiaalaste  maaklerlusoskuste arendusmeetme pakkumine noorteadlastele:
Algatada tulevikuvaateline ehk noorteadlastele suunatud koolitusmeede tehnoloogia
maaklerlusoskuste  arendamiseks, mis hdlmaks staZeerimist maailmas juhtivate
teadmusulekande keskuste juures ning muid koostddsuhete kujundamiseks vajalikke
baasteadmiseid. Noorteadlastele suunatus on oluline ka uurimistodga sidususe tagamiseks.

18. Majanduskeskkonna koost6émdjude ning dlikoolide rahvusvahelise koostotpotentsiaali
analtusimine: Uurida Eesti majanduskeskkonna ning selle arengusuundumuste pikaajalist
mdju siinsete Ulikoolide ja ettevotete koostodsuhete tdokendi v6i soodustajana ning ulikoolide
potentsiaali rahvusvahelistes ettevdtluskoostdd vorgustikes kaasaléomiseks.

19. Ettevotluskoostdd edulugude avalik tunnustamine ja esiletdstmine: Tootada valja tlikoolide
ja ettevotete koostdds silmapaistvaid tulemusi saavutanud projektide avaliku esiletdstmise
meede, et nii-6elda koostod maineefekti kaudu stimuleerida osapooli veelgi enam omavahelist
koostdod tegema.

SOOVITUSTE LUHIKOKKUVOTE

SOOVITUSED ULIKOOLIDELE KUl ORGANISATSIOONIDELE

1. Mitmekesisele koostdole (sh kilaskaigud) orienteeritud koostéokultuuri loomine

2. Teadmuse kommertsialiseerimise rahastuse suurendamine

3. Tehnoloogia llekande osakonna oskuste (sh 10 kéitlemise oskuste) taseme tagamine

4. Kommertsialiseerimise tugisusteemide kestlikkuse tagamine

5. Ettevotluskoostdo huvidega teadlase karjaarimudeli ja mitmetasandilise tugivorgustiku
loomine

6. Ettevotetes stazeerimise voimaldamine teadust6otaja karjééri arenguks

7. Tipptasemel teaduse ettevotlussuhete tdhtsustamine

8. Akadeemiliste toogruppide ja to6tajate mitmekesisema (sh ettevotlussuhetele)
spetsialiseerumise v@imaldamine

9. Ettevotluskoostddle avatud organisatsiooni maine kujundamine

10. Teabealane ja projektkoosttd ettevotete katusorganisatsioonidega

11. Juhtimisalane ja laialdasem vdrgustikkoostoo ettevotete katusorganisatsioonidega

12. Regionaalse tasandi ettevGtlussuhete arendamine

SOOVITUSED AKADEEMILISTELE TOOTAJATELE

Ettevotete innovaatiline kaasamine dppetegevustesse

Tdotajatevahetuse korraldamine ettevotetega

Akadeemiliste to6tajate isikukirjelduste parem esitlemine

Teadlase karjaariprofiili maaratlemine koos tema ettevotluskoost6d huvi analtitisiga
Uurimisgruppide teadlik mitmekesistamine ettevotluskoost0o suunas

Akadeemiliste to6tajate ametikirjelduste ja karjaarimudelite ettevotlussuhteid arvestavamaks
umberkujundamise taotlus

Ettevotluskoost6d parimatel praktikatel pdhineva koostoomustri leidmine

Valdkonnalileste ja koostéokompetentside arendamise koolitused

9. Ettevdtluskoostoode pikaajalise arenguvaate kujundamine

o U ks wn e

o ~



SOOVITUSED ETTEVOTETELE JA NENDE KATUSORGANISATSIOONIDELE

1. Parendada ettevotete probleemide teadvustamist

2. Teadlaste kaasamine suurettevotete juhtimisse ja pidev suhtlus

3. Tootajatevahetuse programm ulikoolidega (nditeks ka riikliku tugimeetme kaasabil)

4. Akadeemilise taustaga tootajate varbamine sidusisikuteks

5. Juhtimisalase ja tehnoloogilise arenguga seotud koostdosuhete pikaajalise ndgemuse loomine
6. N&gemuse elluviimine nditeks riikliku kaasabiga toimuvate osaprojektidena

7. Evolutsioonilise vaate kujundamine tlikoolidega koostd6 protsessi kohta

8. Ettevotete katusorganisatsioonide kui rakendusuuringute tellijate rolli suurendamine
9. Katusorganisatsioonide rolli arendamine véikeettevGtete Uhise koostdohuvi esindajana
10. Oppekavavaliste tudengitihendustega koostod edendamine

11. Teadlaste ja ettevotete koostookogude loomise kaalumine

12. Regionaalsete koostodkeskuste kaudu arenguerisuste teadvustamine tlikoolidele

13. Arenguhuvide sidumine avaliku huviga

14. Mitmeid tlikoole hélmavate teadmusvdrgustike loomine

SOOVITUSED RIIKLIKUKS TOETUSEKS

Suuremahulisemate jatkumeetmete vdimaldamine eduka pilootkoost6d korral

Mitmekesiste toetusmeetmete kéttesaadavuse vdimaldamine kogu programmiperioodil

Uldisemate ettevatluse tugimeetmete teadmusmahukusele suunatum kasutamine

Uhistaotluste ja koostdd vaartustamine toetusmeetmete tilesehitusega

Koostookontaktide loomine siin esindatud valisettevotete peakorteritega

Teadusttotajate isikukirjelduste arendamine ettevotlussuhete pdhjalikuma kajastuse suunas

Ministeeriumitelleselt loodud ja teavitatava thtse tugipaketi kujundamine

Koostooviise ja —kasusid tutvustava thiskoolitus ning teabesiisteemi arendamine

EttevGtlus- ja Ghiskondliku koost6d selgem viimine teaduspoliitikasse ja teadlasele pandud

ootustesse

10. Mitmekesistada poliitikakujundajate nd&gemust akadeemiliste toOtajate karjaarimudelite
olemusest

11. Ettevotlustaustaga isikute tlikoolidesse siirdumise tugimeetme pakkumine

12. Ettevotluskoostdo arvestamine uurimisgrupile riikliku rahastuse andmise juures

13. Ulikoolide koostd6s toimuvate ettevatlussuhete tugimeetme loomine

14. Ulikoolide ja ettevtete koostdo eelisvaldkondade senisest detailsem madratlemine

15. Ulikoolide kaasamine ndudluspoolsete innovatsioonimeetmete rakendamisse

16. Seniste koostoosuunaliste tugiskeemide laialdasem kasutamine Ulikoolide kaasamiseks

17. Tehnoloogiaalaste maaklerlusoskuste arendusmeetme pakkumine noorteadlastele

18. Majanduskeskkonna koostéomaojude ning tlikoolide rahvusvahelise koostoépotentsiaali
analtisimine

19. Ettevotluskoostdo edulugude avalik tunnustamine ja esiletdstmine

©oON R ODE



LISA 1: AKADEEMILISE TOOTAJA ETTEVOTLUSSEOSTE MOODIKUD

Otsene tasand (ehk kommertsialiseerimine)

Otsese tasandi alla on koondatud tegevused, mille puhul akadeemiline td6taja teenib oma

teadmuse kommertsialiseerimisest tulu.

Valdkond

Voimalikud mdodikud

Patenditaotlused (arv), kasuliku mudeli taotlused (arv)

Intellektuaalomand (patendid ja kasulikud

Véljastatud patendid (arv), kasulikud mudelid (arv)

mudelid)

Patentide mik vdi litsentseerimine (summa eur), kasulike
mudelite miuk voi litsentseerimine (summa eur)

Osalused ettevotetes: teadmusmahukad

Ettevotetes osaluste arv (binaarne vdi ettevdtete arv)

ettevotted (kitsas vaade), ettevotted tldiselt
(lai vaade)

Osaluste mastaap (nditeks: osalus*kéive)

Pakutavad teenused (uuringud, ndustamine,
konsultatsioon, koolitused)

Teostatud lepingute maht (eur), teostatud lepingute arv

Rakendusliku suunitlusega projektidele

finantsvahendite hankimine

Rahastuse maht (eur), rahastatud projektide arv

Kaudne tasand

Kaudse tasandi alla on koondatud tegevused, mille puhul kannab akadeemiline td6taja oma
teadmust Ule ettevotetesse ning thiskonda, kuid selle vaartust (aga ka ettevdtlusega seotuse tapset
ulatust) on paljudel juhtudel keeruline v&i vGimatu hinnata.

Valdkond

Voimalikud mdddikud

Osalused ettevotetes: teadusmahukad
ettevotted (kitsas vaade), ettevotted dldiselt
(lai vaade)

Kuulumine ettevGtete nGukogudesse (binaarne vai ettevotete
arv)

Kuulumine ettevdtete juhatusse (binaarne voi ettevotete arv)

Osalus avaliku ja mittetulundussektori
ettevOtlusega seotud organisatsioonides

Kuulumine erinevatesse komisjonidesse, ndukogudesse,
haruliitudesse jms (binaarne vdi organisatsioonide arv)

Akadeemilise ettevotlusalase teadmuse
populariseerimine

Esinemised ettevdtlusalastel konverentsidel ja seminaridel
(binaarne voi arv)

EttevGtlusalased kirjutised (binaarne voi arv; néiteks ETIS
klassifikaatori kategooria 6)

Ettevotlusalane dppetdo (auditoorne dpe ja
juhendamine)

EttevOtlusega seotud ainetes Gpetamine (binaarne)

Ettevotlusega seotud to6de juhendamine (binaarne)

Enesearendamine

Stazeerimine ettevotetes (binaarne)

Publitseerimisalane koostoo

EttevOtetega Uhispublikatsioonid (arv)
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