
Tartu Ülikooli majandusteaduskonnas aastatel 2004–2024 kaitstud magistritööd  

ettevõtluse ning tehnoloogia juhtimise erialal (ETJ) 

Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

001 2004 Mõttus, Maksim Turundusstrateegia ja -plaani loomine kõrgtehnoloogilisele tootele OÜ Müomeetria näitel 
prof U. Varblane         
doktorant E. Reiljan   

002 2004 Jürmann, Janika Disain kui konkurentsivõimet mõjutav tegur Eesti mööblitööstuses doktorant E. Reiljan 

003 2004 Hendrikson, Erki Ettevõtlusinkubaatorite loomise vajadused ja võimalused Eestis 
prof U. Varblane                  
E. Terk 

004 2005 Putk, Mikk Tööstusomandi õiguskaitsest Eestis kasulike mudelitena registreeritud leiutiste näitel 
J. Käosaar                  
vanemteadur T. Roolaht 

005 2005 Talpsep, Tiit Eesti biotehnoloogiaettevõtete strateegilised arhetüübid dots T. Mets 

006 2005 Kask, Indrek Eesti biotehnoloogia kuludepõhine innovatsioonimudel dots T. Mets 

007 2005 Einaste, Taavi Riigi poolt ellu kutsutava riskikapitali fondi rakendamine Eestis lektor A. Juhkam 

008 2004 Leego, Merike 
Tööstusomandi roll spin-off firma turundusstrateegia kujundamisel AS Asper Biotech näitel   
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots T. Mets                                         
S. Kahu       

009 2005 Šalašinski, Aleksei 
Pricing Strategies for New Product at Orica Eesti OÜ                                                                              
(Uue toote hinnakujundamise strateegiad Orica Eesti OÜ-s)                                                       
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

emeriitprofessor                      
M. Miljan 

010 2005 Sokk, Maia 
Edasimüüjate rahulolu suurendamise võimalused kahjukindlustusturul läbi kliendisuhete 
juhtimise AS-is If Eesti Kindlustus                                                                                                             
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

emeriitprofessor                        
M. Miljan 

011 2006 Parve, Kaur Ettevõtte arendustegevuse organisatsioonikontekst prof M. Vadi 

012 2006 Jakimenko, Jaanus Lennundustehnilise personali koolituse arendamine Tartu Lennukolledžis dots K. Türk 

013 2006 Laineste, Jaak Internetipõhiste ettevõtete rahvusvahelistumise arengusuunad Eesti firmade näitel vanemteadur T. Roolaht 

014 2006 Kodres, Gerri 
Internationalization of Estonian Technology-Intensive Sector: the Case of Three Companies 
(Eesti tehnoloogiapõhise sektori rahvusvahelistumine kolme firma näitel) 

prof U. Varblane  
vanemteadur T. Roolaht 

015 2006 Kull, Madis 
Tasuvuse ja riskide hindamine põhu ja puidusoojusenergia tootmiseks rakendamisel                         
OÜ Väätsa Soojus näitel 

lektor P. Sander                        
T. Lukason   

016 2006 Oja, Allar 
Väikeseadmete tarkvaraplatvormidel põhinevate rakenduste jaotuskanalid ja tasuvuse 
hindamine mobiilse vestmiku “M-versation” arendusstsenaariumite näitel 

lektor P. Sander 

017 2006 Vahisalu, Raul 
CTI teenuste arendusstrateegia AS Sertifitseerimiskeskuse mobiilkaubanduse rakenduste 
näitel 

vanemteadur E. Reiljan 
prof T. Tammet 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

018 2006 Männik, Kristi Organisatsiooniline täiuslikkus innovatsioonijuhtimise kontekstis AS Eesti Eine näitel 
vanemteadur E. Reiljan 
doktorant K. Männik 

019 2006 Udatšnõi, Aleksei 

Implementation of Self-Orginizing Maps Method for Enterprise Knowledge Mapping, Case of 
Raintree Systems, Inc.                                                                                                              
(Iseorganiseeruvate kaartide meetodi rakendamine ettevõtte teadmuse kaardistamiseks 
Raintree Systems, Inc. näitel)                                                                                                                     
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots T. Mets 

020 2007 Nemeržitski, Jevgeni Väikeettevõtte käibekapitali juhtimisstrateegia väljatöötamine OÜ Abiprint näitel lektor A. Juhkam 

021 2007 Aun, Ülly Kvaliteedijuhtimissüsteemi täiustamise võimalused AS Meleco näitel dots T. Mets 

022 2007 Joller, Liina 
Ettevõtte turundusstrateegia kujundamine rohelise turunduse põhimõtetest lähtuvalt 
Woodish OÜ näitel 

teadur M. Seppo 

023 2007 Kala, Julia 
Consumer Motivation for Mobile Handset Replacement on the Example of Estonian Students 
(Tarbija mobiiltelefoni väljavahetamise motivatsioon Eesti tudengite näitel) 

M. Suuroja          

024 2007 Kallas, Monika 
Finantsnõustamise poolt loodava lisandväärtuse hindamine ettevõtete ostu- ja müügi-
tehingutes Eestis perioodil 2003-2006 

lektor A. Juhkam 

025 2007 Koort, Martin Turundusstrateegia loomine Worx tööriistabrändile Eestis AS-s Espak näitel 
teadur M. Seppo                     
E. Reiljan  

026 2007 Kuuskme, Priit 
Tervikliku kvaliteedijuhtimise põhimõtete väljatöötamine Seesam Rahvusvaheline 
Kindlustus AS näitel   

doktorant D. Tamm                             
T. Tammaru  

027 2007 Lehes, Marko Nanomeditsiini tegevusharu konkurentsitingimused 
lektor A. Juhkam                     
prof M. Karelson 

028 2007 Liiv, Svea Tarkvara kvaliteedi tagamise strateegia kujundamine Hansapanga Grupile 
prof T.Haldma                              
T. Tammaru 

029 2007 Marga, Toivo Tasakaalus tulemuskaardi arendamine AS-s Eviko prof T. Haldma 

030 2007 Ojamets, Kaili 
Tarneahela juhtimise rakendamise võimalused äriprotsesside parendamiseks: AS Kane 
Metall tarneahela näitel 

doktorant R. Jüriado  

031 2007 Raime, Veiko Kuluarvestussüsteemi täiustamine Mobi Solutions OÜ-s prof T. Haldma 

032 2007 Rannu, Rain Teenuse reklaamimine Mobi Solutions OÜ poolt internetipõhiste kanalite kaudu 
prof U.Varblane                                
L. Viik 

033 2007 Teder, Timo E-mail marketingi tasuvus uute klientide leidmisel online-mööblipoele www.basic.ee näitel 
vanemteadur T. Roolaht                                
K. Kerem  

034 2008 Heinaste, Tea Ettevõtte kvaliteedikulude juhtimise süsteemi kujundamine UPM-Kymmene Otepää AS-s 
prof T. Mets                     
doktorant K. Kaarna 

http://www.basic.ee/


Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

035 2008 Hünerson, Allan 
Laovarude juhtimise parendamine tarneahela juhtimise süsteemis ABB tuulegeneraatorite 
tehase näitel 

doktorant R. Jüriado 

036 2008 Mark, Sven 
Biodiesel Paldiski AS rahvusvahelise konkurentsipositsiooni hindamine biodiislikütuse 
tööstusharus                                                                                                                                    
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof U. Varblane 

037 2008 Mets, Elo Informatsiooni ja teadmuse levi kaardistamine Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse näitel prof T. Mets 

038 2008 Metusala, Kaisa 
Autotööstuse tarnija konkurentsieelise kujundamine ja säilitamine PKC Group OYJ juhtme-
köidiste divisjoni näitel                                                                                                                                      
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

vanemteadur T. Roolaht 

039 2008 Oja, Dea Strateegilise personalijuhtimise hindamiskriteeriumid Aqris Software AS näitel prof M. Vadi 

040 2008 Palmar, Lilit 
Marketing Strategies of International New Ventures: the Case of Infoserwis                         
(Kiiresti rahvusvahelistuvate ettevõtete turundusstrateegiad Infoserwise näitel) 

vanemteadur T. Vissak 

041 2008 Podošvilev, Kelli 
E-teenuste avamise mõju hindamine teeninduskvaliteedile AS Ida-Tallinna Keskhaigla näitel                                                                                                                                                        
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur A. Kuusik  

042 2008 Rossi, Sille 
Klastrite arendamisele suunatud poliitikameetmete kujundamine Eesti metalli- ja masina-
tööstusettevõtete näitel 

prof U. Varblane         
doktorant D. Tamm                              

043 2008 Sirel, Andres Tarkvara kui teenuse ärimudeli rakendamine Eesti infotehnoloogia ettevõtetes prof T. Mets 

044 2009 Tulviste, Jaan  Kognitiivsete funktsioonide treeningtarkvara valdkonna tulevikutrendid prof M. Vadi 

045 2009 Uustalo, Hektor 
Development of Capability Portfolio: Case Study of Regio                                                  
(Võimekuste portfelli arendamine: Regio AS näitel) 

dots T. Roolaht                                       
A. Kolk 

046 2009 Saks, Raul 
VWF Holding Capability Portfolio Development                                                                                           
(VWF Holdingu võimekuste portfelli arendamine) 

dots T. Roolaht                                
A. Kolk 

047 2009 Tonts, Raido Väle tarkvaraarendus õppiva organisatsiooni keskkonnas Eesti ettevõtete näitel 
prof T. Mets                                  
U. Puus 

048 2009 Varts, Romet 
Modular Enterprise Architecture in the Example of Swedbank Baltic Banking Markets Area Unit   
(Modulaarne ettevõtte infoarhitektuur Swedbank Balti panganduse marketsi üksuse näitel)                                                                                                                                                         
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

A. Krist                                            
prof T. Mets   

049 2009 Loid-Kudu, Helina 
Innovaatilise toote turupotentsiaali ja konkurentsivõime hindamine tselluloosist biokütuse 
dimetüülfuraani (DMFuraan) näitel 

lektor A. Kuusik 

050 2009 Suvi, Siim 
Internetiturunduse kasutamisvõimalused innovaatiliste toodete eraturule viimisel huvi-
geneetikatestide näitel 

lektor A. Kuusik 

051 2009 Vinn, Maili 
Turismitoote kontseptsiooni arendamine teemakeskuse Inglimaa näitel                                 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor A. Kuusik 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

052 2009 Saaremets, Margo 
Farmatseutilise brändi ümberpositsioonimine Probiotics+B ratiopharm brändi näitel           
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor A. Kuusik 

053 2009 Tiitmaa, Kaity-Marin Tarnijavahetust mõjutavad tegurid Eesti toiduainetööstuse ettevõtete näitel doktorant K. Kaarna 

054 2009 Pohla, Janek Äriklientidele tehtava pakkumise väärtuse suurendamise võimalused OÜ Tahe Kayaks näitel doktorant K. Kaarna 

055 2009 Allas, Roomet Eksklusiivsete betoontoodete turundusstrateegia väljatöötamine osaühing Krabi Grupp näitel doktorant L. Sepp 

056 2010 Traat, Helina 
Reumatoidartriidi bioloogilise ravi esimese rea ravimite farmakoökonoomiline hindamine 
Eestis                                                                                                                                                                             
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor A. Võrk 

057 2010 Nurk, Indrek Kliendisuhete juhtimise projekti edukuse hindamine telekommunikatsioonifirma AS EMT näitel lektor A. Kuusik 

058 2010 Nämi, Piia Innovaatilise toote lansseerimisstrateegia Eestis uue joogivee tootja näitel doktorant L. Sepp 

059 2010 Rätsep, Birgit 
Tegevusvabaduse uuring kui intellektuaalomandi juhtimise vahend Reproduktiivmeditsiini 
ja -Bioloogia Tehnoloogia Arenduskeskuse näitel                                                                   
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant L. Sepp                      
M. Leego 

060 2010 Villmann, Elis Äririski juhtimissüsteemi täiustamine AS Mistra Autex näitel 
doktorant L. Sepp                 
lektor A. Juhkam 

061 2010 Kaldoja, Indrek 
The Impact of  Mezzanine Fund’s Risk and Performance to the Profitability of its General Partner    

(Vahefinantseeringu fondi tootluse ja riski mõju fondihalduri kasumlikkusele) 
lektor A. Juhkam 

062 2010 Valma, Andrus 
Biokütusel töötava soojuse ja elektri koostootmisjaama rajamise otstarbekus väikeasulas 
Abja-Paluoja näitel 

doktorant O. Lukason 

063 2010 Angerjärv, Mare 
Võlahalduse süsteemi tõhusus ja selle parendamise võimalused Swedbank AS faktooringu 
võlaportfelli näitel                                                                                                                                         
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots T. Raus                     
doktorant O. Lukason 

064 2010 Everst, Kristi 
Personali hindamissüsteemi täiustamise võimalused rahvusvahelise raamatupidamisette-
võtte Leinonen Group näitel 

dots K. Türk 

065 2010 Koov, Aigar 
Veebipõhise eluslabori sotsiaalse struktuuri arengut mõjutavad tegurid institutsiooni- ja 
strukturatsiooniteooria käsitluses 

vanemteadur R. Vedina 

066 2010 Varik, Liisi Ettevõtluse ja ettevõtlikkuse õpetamismeetodite analüüs Eesti haridusasutuste kontekstis dots M. Torokoff 

067 2010 Eilmann, Seren Kontaktürituste edukriteeriumid Eesti ettevõtete rahvusvahelistumisel vanemteadur T. Vissak 

068 2010 Võrklaev, Liina  
Alustavate ettevõtete toetusmeetmestiku täiustamise võimalused Ettevõtluse Arendamise 
Sihtasutuse näitel 

lektor D. Eerma 

069 2011 Nõlvak, Margo    
Ümarpuidu niisutussüsteemi arendamise tasuvus puidutööstuses Stora Enso Eesti AS 
Imavere Saeveski näitel 

teadur O. Lukason 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

070 2011 Lukas, Taavi     Organisatsiooni muudatuste juhtimine AS B&B Tools Estonia näitel 
dots K. Türk                          
M. Nõmm 

071 2011 Lepisk, Harald     Loova mõtlemise arendamise koolitusprogrammi loomine üliõpilaste näitel prof M. Vadi 

072 2011 Ummer, Birgit     Teeninduskvaliteedi parandamine läbi innovatsiooni dispensersüsteemi näitel lektor A. Kuusik 

073 2011 Jaago, Janek   Digitaalse turunduse arendamine AS Estraveli näitel ass T. Mehine 

074 2011 Sarapuu, Sven    Portaali atraktiivsuse tõstmine läbi interaktiivsete meetodite Soccernet.ee  näitel ass T. Mehine 

075 2011 Treiberg, Piret    Ettevõtlusõppe edendamine Eesti gümnaasiumides õpetaja arengu toetamise kaudu dots M. Torokoff 

076 2011 Nahkur, Siim   
Kliendisuhtluse parendamine meditsiinilises veebinõustamises läbi informatsiooni parema 
organiseerimise kliinik.ee näitel                                                                                                               
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant L. Sepp 

077 2011 Ots, Margus    Sotsiaalmeediaturunduse tajutud edukust mõjutavad tegurid Eesti ettevõtete näitel doktorant L. Sepp 

078 2011 Päll, Erki     
Sujuvvoolise mõtlemise (lean thinking) rakendusvõimalused Estiko Plastar AS-is 
trükiseadme optimeerimisvõimaluste näitel 

lektor K. Kaarna                  
dots T. Roolaht 

079 2012 Malmre, Käthe   Integreeritud juhtimissüsteemi juurutamine Henkel Makroflex AS näitel                              prof T. Mets 

080 2012 Hansen, Kuldar ■ Äriprotsesside ümberkorraldamine ettevõtete ühinemisel Elioni ja Microlinki näitel prof T. Mets 

081 2012 Mikkelsaar, Mihkel 
■ Infotehnoloogia kutseõppeasutuse põhiprotsessi toetajana Tartu Kutsehariduskeskuse 
arvutiteaduste õppekavarühma näitel 

prof T. Mets 

082 2012 Mulin, Andres 
■ Ülekantavate oskuste arendamine infotehnoloogia eriala õppes programmeerimise 
kursuse näitel 

prof T. Mets 

083 2012 Trofimova, Evgeniya 
■ Team Learning in a Matrix Organization: Case Study of a Software Development Center in Mexico                                                                                                                                                       
(Meeskonna õppimine maatriksorganisatsioonis: juhtumiuuring Mehhiko 
tarkvaraarendusettevõttes) 

prof T. Mets                       
teadur U. Puus 

084 2012 Viirmäe, Marti 
■ Kasvuhoonegaaside saastekvootidega kauplemise süsteemi mõju põlevkivist sõltuvatele 
ettevõtetele Eestis 

prof U. Varblane             
doktorant M. Viiding 

085 2012 Hirmo, Mairo 
Timmitud mõtteviisi (lean thinking) rakendamisvõimalused SA Teaduskeskus AHHAA 
hoone tehnosüsteemide energiatõhususe parendamisel 

dots T. Roolaht    

086 2012 Retkov, Sven ■ OÜ Airwave turundusstrateegia kujundamine Soome turul laienemiseks dots T. Roolaht    

087 2012 Villmann, Sessi Innovatsiooniprotsesside arendamine ettevõttes osaühing Intecon dots T. Roolaht    

088 2012 Jalak, Mirjam 
■ Innovatsiooni toetamine väikese ja keskmise suurusega ettevõtetes Ettevõtluse 
Arendamise Sihtasutuse innovatsiooniosakute toetusmeetme näitel 

vanemteadur                                  
K. Ukrainski 

089 2012 Klettenberg, Andres ■ Algoritmiliseks kauplemiseks vajalike tingimuste analüüs Balti börside näitel dotsent P. Sander 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

090 2012 Vassiljev, Dmitri 
■ Kavandatava taastuvenergia toetusskeemi muudatuse mõju investeeringutele tuule-
energeetikasse Eestis  

dotsent P. Sander 

091 2012 Kello, Pille-Liis EASi tulemuslikkuse hindamissüsteemi kujundamine professor T. Haldma 

092 2012 Moppel, Annika Omahinna kalkuleerimise metoodika täiustamine Tarmetec OÜ-s lektor K. Lääts 

093 2012 Anton, Riivo  Kunstiinvesteeringu tasuvus Eesti näitel teadur O. Lukason 

094 2012 Varblane, Anu Turundusuuringu roll start-up ettevõtte ärimudeli kujundamisel lektor K. Kaarna 

095 2012 Jääger, Anne Kasutajakeskse disaini raamistiku väljatöötamine AS Webmedia Group näitel lektor K. Kaarna 

096 2012 Reinsalu, Kristo 
■ Eesti kosmosevaldkonna brändi identiteedi loomise ja kuvandi kujundamise võimaluste 
analüüs  

lektor K. Kaarna                  
R. Arvola                                               
M. Võõras 

097 2012 Pisponen, Andrei 
Improving Performance in Software Development Team                                          
(Tulemuslikkuse tõstmine tarkvara arendamise meeskonnas)                                                          

doktorant E. Killumets                      
lektor A. Reino 

098 2012 Saar, Küllike 
■ Rahalise püsiannetuse tegijate profiil ja motiivid Sihtasutuse Tartu Ülikooli Kliinikumi 
Lastefond näitel   

lektor A. Kuusik                  
dotsent H. Kaldaru 

099 2013 Jõgi, Kaisa ■ Üliõpilaste ettevõtluspotentsiaali hindamine ja arendamise võimalused kõrgkoolis 
dotsent M. Torokoff-
Engelbrecht 

100 2013 Kink, Sirje ■ Sotsiaalse ettevõtluse tõlgendused Eesti ühiskonnas lektor M. Kaseorg 

101 2013 Lillemets, Aune ■ Sotsiaalse ärimudeli arendamise abivahend 
nooremteadur L. Joller                                
professor  U. Varblane 

102 2013 Uusma, Siim ■ Tervikliku müügijuhtimise põhimõtted Elisa Eesti AS ärikliendiüksuse näitel dotsent A. Kuusik 

103 2013 Runnel, Ann 

■ Supporting Eco-innovations Towards Creating Environmentally Neutral Material Flows in 
Estonian Textile and Apparel Industry                                                                                                          
(Öko-innovatsiooni edendamine tagamaks neutraalse keskkonnamõjuga materjalivood 
Eesti rõiva- ja tekstiilitööstuses) 

professor U. Varblane 

104 2013 Tomson, Katrin ■ Ülikooli roll inimvara tootjana Eesti biotehnoloogia sektori näitel 
professor  U. Varblane           
van. teadur K. Ukrainski 

105 2013 Tuvi, Sirje ■ Töötajate organisatsiooniline pühendumus Tartu ja Viljandi Maavalitsuse näitel lektor M. Ahonen 

106 2013 Lepasalu, Magnus 
■ Tarnija juhitud kaubavaru kontseptsiooni rakendamine Eesti elektroonika- ja elektri-
seadmete tootmisettevõtete näitel 

teadur O. Lukason 

107 2013 Grünberg, Martin ■ Pankroti prognoosimise mudeli koostamine Eesti tööstussektori ettevõtete näitel teadur O. Lukason 

108 2013 Joost, Marek 
■ Eesti ehitusettevõtete rahvusvahelistumine AS Merko Ehitus, Nordecon AS ja Koger 
Projektijuhtimise OÜ näitel 

vanemteadur T. Vissak 

109 2013 Koit, Andre ■ Ettevõtete rahvusvahelistumise mudelid ja kontekst Elcogen AS ning Est-Agar AS näitel vanemteadur T. Vissak 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

110 2013 Anepaio, Indrek ■ "PreSmart" rahvusvahelistumise strateegia elemendid Euroopa turgudele sisenemiseks   vanemteadur T. Vissak 

111 2014 Toomla, Silver ■ Kommertsialiseerimisstrateegiate arendamine Tartu Ülikooli näitel 
professor T. Mets                         
lektor K. Kaarna 

112 2014 Denissov, Nikolai ■ OÜ,,Edisoft Baltic’’ laienemisprobleemid Venemaa turul                                                       dotsent T. Roolaht 

113 2014 Ok, Kristjan  
■ Lean Information Technology Services Management in Mandatum Life Insurance Baltic SE      
(Timmitud IT teenuste korraldus ettevõttes Mandatum Life Insurance Baltic SE )  

dotsent T. Roolaht                     
I. Kaldoja 

114 2014 Ilves, Kaisa ■ Tootepõhise ristmüügi rakendamine osaühing Jardin näitel                                         dotsent A. Kuusik 

115 2014 Parker, Märt ■ Prognoosimise juhtimine Eesti jaekaubandusettevõtte näitel professor M. Vadi 

116 2014 Keldo, Kristel 
■ Tööstressi ja organisatsioonilise pühendumuse seos töö tulemuslikkusega Eesti tööstus- 
ja kaubandusettevõtte näitel 

teadur A. Aidla 

117 2014 Mikk, Kristjan ■ E-teeninduse kvaliteedi ja kliendi rahulolu vaheline seos AS G4S Eesti näitel     teadur A. Aidla 

118 2014 Muni, Pille 
■ Digitaalsete tervise-ja sporditehnoloogiate kasutamine töötervishoiuvaldkonnas südame- 
ning veresoonkonnahaiguste ennetamiseks. 

O. Pärna                 
nooremteadur L. Joller 

119 2014 Jõgi, Ott ■ Luksuskaupade jaotusstrateegia kujunemist mõjutavad faktorid Eesti ettevõtete näitel assistent T. Mehine 

120 2014 Osula, Andres ■ Ühistranspordi piletimüügisüsteemide integreerimine Eesti Vabariigis K. Kaarna 

121 2014 Säinas, Meelis 
■ Timmitud tootmise ja piirangute teooria koosrakendamine tootmisprotsesside juhtimises 
AS Saku Metall Allhanke Tehas näitel 

K. Kaarna 

122 2014 Veenpere, Henrik ■ Protsessimudeli arendus ja küpsuse hindamine organisatsioonis Päästeameti näitel 
K. Kaarna                                     
doktorant T. Saarsen 

123 2014 Värbu, Kaido ■ Intelligentse organisatsiooni tunnused kaubandusettevõtte näitel 
dots M. Torokoff-Engelbrecht  
nooremteadur K. Rõigas 

124 2015 Kuntu, Birgit 
■ Lääneliku ja budistliku eetika rakendamine ärieetiliste dilemmade lahendamisel Eesti 
näitel 

lektor E. Kindsiko                           
A. Kahn 

125 2015 Jakobson, Kaja  ■ Õppiva organisatsiooni kujundamise võimalused Eesti üldhariduskoolide näitel professor M. Vadi 

126 2015 Voolaine, Fiona  
■ Töösoorituse juhtimise süsteem ja selle arendamise võimalused ettevõtete Etra Balti AS ja 
Etra OY näitel 

professor K. Türk                           

127 2015 Kuusk, Silvia  
■ Jagatud eestvedamine Pärnu üldhariduskoolides (ESHA-ETUCE metoodika kohandamise 
alusel) 

professor K. Türk                           

128 2015 Tihanov, Stina  ■ Privaatsus ja isiklik informatsioon organisatsioonisisestes suhetes dotsent A. Reino 

129 2015 Olvik, Anu  Ebaausat käitumist mõjutavad tegurid Eesti jaekaubandusettevõtete näitel 
teadur K. Jaakson 
nooremteadur K. Rõigas 

130 2015 Marmor, Anu  ■ Kvaliteedikulude juhtimissüsteemi loomine tootmisettevõttes T-Tammer OÜ näitel lektor E. Kallas 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

131 2015 Yakhnitskyy, Inna  ■ Lõhnaturunduse kasutamise võimalused kahe ettevõtte näitel                                                               assistent T. Mehine 

132 2015 Herzmann, Jurgen  ■ Jagamismajanduse toimimine kasutajalt kasutajale veebikeskkondade näitel assistent T. Mehine 

133 2015 Hindrikson, Ingrid  ■ Klasterkoostöö Eesti mehhatroonikavaldkonna ettevõtete konkurentsivõime arendajana professor  U. Varblane 

134 2015 Mitt, Mai ■ Mittetehnoloogiline innovatsioon tootmisettevõttes OÜ TMB Element näitel 
dotsent T. Roolaht                              
proessor  U. Varblane 

135 2015 Sulg, Madis  ■ Eesti IKT klastri ekspordi konkurentsivõime mõjutegurite analüüs dotsent T. Roolaht                              

136 2015 Kadaja, Meelis  
Biotehnoloogiaettevõtte Icosagen Cell Factory välisturgudele sisenemisstrateegia arendamine                                                                                                                                                
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dotsent T. Roolaht                              

137 2015 Ipsberg, Ann  ■ Eesti autotranspordiettevõtete rahvusvahelised arenguvõimalused dotsent T. Roolaht                              

138 2015 Simm, Gerttu  ■ Tartu Ülikooli spin-off ettevõtete rahvusvahelistumise protsessid ja mõjutegurid 
A. Pere                                       
vanemteadur T. Vissak 

139 2015 Kõiv, Kuldar  ■ Akadeemilist ettevõtlust kirjeldavad tegurid Eesti suurimate kõrgkoolide näitel teadur O. Lukason 

140 2015 Medvedskaja, Darja 
■ Transpordialase investeerimisprojekti stsenaariumite põhine tasuvuse hindamine Uus-
Kiviõli logistika arendusprojekti näitel                                                                                                  

lektor M. Kantšukov 

141 2015 Tasuja, Tambet  ■ Ehitusobjektide tulemuslikkuse juhtimise täiustamine AS Ehitusfirma Rand ja Tuulberg näitel    professor T. Haldma 

142 2015 Süsi, Virgo  ■ Äriinglite investeerimisprotsess Eesti näitel dotsent P. Sander 

143 2015 Urva, Marius-Julius  ■ Tarkvara kui teenus ärimudeli rakendamine MRPEasy näitel lektor A. Teder 

144 2015 Vois, Kristel  ■ Parkinsoni tõve haiguskulud Eesti ühiskonnale 
doktorant J. Saluse                      
P. Taba 

145 2016 Lilla, Sven ■ E-poe väärtuspakkumise tõstmine Fits.me rakenduse abil lektor T. Mehine 

146 2016 
Aljaste,                      
Hannele-Marianne 

■ Organisatsiooni innovatiivsuse ja tulemuslikkuse seosed Eesti ja Soome biotehnoloogia 
ettevõtete näitel 

teadur K. Jaakson 

147 2016 Heinsoo, Sirli 
■ E-arvetele üleminekut mõjutavad tegurid Eesti väikese ja keskmise suurusega ettevõtete 
näitel 

dotsent K. Lääts 

148 2016 Jänes, Liine ■ Infotehnoloogiliste idufirmade turundamise võimalused lektor A. Aidla 

149 2016 Põder, Lea 
■ Frantsiisivõtjate individuaalsed iseärasused frantsiisiüsteemi toimimisel Pizzakiosk OÜ 
näitel 

lektor A. Aidla 

150 2016 Kirt, Tani ■ Pankroti prognoosimise mudeli koostamine Euroopa infotehnoloogia ettevõtete näitel teadur O. Lukason 

151 2016 Oja, Rauno 

■ Calculating the Return on Security Investment of Recoding X-road and Estonian Electronic 
Identity Software into Blockchain                                                                                               
(Turvainvesteeringu tasuvuse hindamine X-tee ning Eesti elektroonilise identifitseerimise 
tarkvara Blockchaini rekodeerimisel) 

teadur O. Lukason 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

152 2016 Laugmaa, Anneli ■ Erinevate generatsioonide ootused finantsteenustele lektor E. Kindsiko 

153 2016 Tali, Aino-Silvia 
■ Kvalifitseeritud välistööjõu sissetoomist takistavad tegurid Eesti info- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia sektoris 

professor T. Paas                     
lektor E. Kindsiko 

154 2016 Mork, Tiina ■ Ekspordibarjäärid ning nende ületamise võimalused M ja P Nurst AS näitel 
vanemteadur T. Vissak                 
A. Pere 

155 2016 Kutsar, Andres ■ Krisotiniibi kulutõhusus Eesti tervishoiusüsteemis 
lektor A. Võrk                         
P. Padrik 

156 2016 Poljakova, Ülle ■ Teeninduskvaliteedi hindamine jaekaubanduses Kaubamaja AS näitel 
professor K. Türk                   
lektor H. Poltimäe 

157 2016 Landsberg, Anžela 

Individual Factors Influencing Organizational Change in an Information Technology Unit: a 
Case Study of Swedbank   
(Organisatsioonimuutusi mõjustavad üksikisiku tegurid info-tehnoloogia allüksuses 
Swedbanki näitel )                                                                                                                                           
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

professor M. Vadi 

158 2016 Salu, Laura 
■ Tugipraktikate roll kõrgelt kvalifitseeritud välistöötajate sotsiaalkultuurilisel kohanemisel 
Eestis 

professor M. Vadi 

159 2016 Lillo, Siim 
■ Hankesuhete probleemistik Eesti ehitusettevõtetes rõhuasetusega AS Tartu Ehitus ja AS 
Merko Tartu kogemustele 

dotsent T. Roolaht 

160 2016 Vettik-Leemet, Piia 
■ Ettevõtlusinkubaatori roll alustavate biotehnoloogia ja meditsiiniettevõtete innovatsiooni-
barjääride kõrvaldamisel Eestis 

dotsent T. Roolaht 

161 2016 Kaur, Kerda ■ Loovmajandusliku üksikettevõtte rahvusvahelistumise võimalused ATLM Design OÜ näitel dotsent T. Roolaht 

162 2016 Laid, Marika-My ■ Tootmis- ja tarnetegevuse planeerimise arendamine Huppa OÜ näitel                                dotsent T. Roolaht 

163 2016 Viira, Henry ■ Tootmisseadmete hooldusjuhtimissüsteemi positsioneerimine äriturul                             dotsent T. Roolaht 

164 2016 Sutt, Carina ■ Täieliku kvaliteedijuhtimise meetodite rakendamine Ensto Ensek näitel                            lektor E. Kallas 

165 2016 Kütt, Marit 
■ Töökuulutuse disainimine psühhofüsioloogiliste mõõtmisvahendite kasutamise abil 
Playtech Estonia OÜ näitel 

dotsent A. Kuusik 

166 2017 Liivat, Liina ■ Järelteeninduse äriprotsessi parendamine Saemeister OÜ-s                                                   lektor K. Kivipõld 

167 2017 Jaago, Nele  ■ Mahetoidu valdkond rohelise turunduse aspektist lektor A. Aidla 

168 2017 Kase, Feliks  ■ Eestisse liittalade tehase rajamise tasuvuse hindamine vanemteadur O.Lukason 

169 2017 Loper, Oliver  
■ Relationship Between Call Duration and Perceived Call Quality Based on Skype Audio Call 
Telemetry from Android Devices                                                                                                             
(Seos kõne kestuse ja tajutud kõne kvaliteedi vahel Skype kõnede baasil Androidi seadmetel) 

vanemteadur O.Lukason      
K. Kõiv 

170 2017 Luht, Jaanika  ■ Väärtuspõhine hinnastamine Eesti päikeseenergia valdkonna ettevõtete näitel lektor T. Mehine 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

171 2017 Maiste, Mikk ■ Kasutusmugavus e-poe edukuse määrajana lektor T. Mehine 

172 2017 Matkur, Margus ■ Prognoosimine Google otsingu märksõnade sageduse abil aegridade meetoditega lektor A. Võrk 

173 2017 Meigo, Mari-Ann ■ Eesti iduettevõtjate finantseerimisallika valikut mõjutavad tegurid omakapitali kaasamisel 
lektor L. Joller                        
dotsent P. Sander 

174 2017 Mägi, Ahti ■ Sisekommunikatsiooni seosed tootekvaliteediga Mistra-Autex ASi näitel teadur K. Jaakson 

175 2017 Mändmets, Gaida ■ Eesti kaubandusettevõtete vajadused majandustarkvarale lektor M. Kaseorg 

176 2017 Oja, Annika ■ Uute toodete arendusprotsessi edutegurid Eesti toiduainetööstuste näitel L. Sepp 

177 2017 Püvi, Ruslan ■ Kliendisuhete juhtimise juurutamine ärikliendi suunal Peetri Puit OÜ näitel dotsent A. Kuusik 

178 2017 Salujõe, Erle 
■ Pankadevaheliste koheste maksete rakendamise võimalused Saksamaa, Ungari ja Rootsi 
näitel 

N. Ivanova 

179 2017 Siilmand, Taavi 
■ Innovatsioonistrateegia väikeettevõtte kasvuks läbi innovaatiliste teenuste OÜ Mobix JK 
näitel 

teadur E. Kindsiko 

180 2017 Tamm, Andres 
■ Soovitusliku Tööstus 4.0 teekaardi loomine Eesti mehhatroonika- ja masinatööstuse 
ettevõtetele 

J. Riives                             
professor U. Varblane 

181 2017 Kirss, Taavi  
■ Nanotehnoloogilise korrosioonikindla kihi loomise meetodi teostatavusanalüüsi 
teostamine Tartu Ülikooli tehnoloogiasiirde talituse näitel 

professor U. Varblane                    
S. Kinnas                            

182 2017 Viil, Veiko 
■ Tasakaalus tulemuskaart ühinenud kohaliku omavalitsuse strateegilises juhtimis-
süsteemis Saaremaa valla näitel 

professor T. Haldma 

183 2018 Kaup, Mait ■ Eesti pelletitööstuse rahvusvaheline konkurentsivõime professor U.Varblane 

184 2018 Kallas, Jaanus ■ Innovatsioon ja selle soodustamise viisid Eesti puitmajatootjate näitel professor K. Ukrainski 

185 2018 Kleemann, Priit 

■ Benefit-cost Analysis of Public Safety Investment on the Example of the Fixed Speed 
Enforcement Cameras on the Main Roads of Estonia    

(Sisejulgeoleku investeeringu tulu-kulu analüüs Eesti põhimaanteedel olevate 
statsionaarsete kiiruskaamerate näidetel) 

vanemteadur O.Lukason 

186 2018 Salmar, Ott 
■ Bankruptcy Prediction of Road Transportation Firms: Evidence from Europe       
(Maanteetranspordifirmade pankroti prognoosimine Euroopa näitel) 

vanemteadur O.Lukason 

187 2018 Klettenberg, Kertu ■ Ettevõtte rahvusvahelistumine Magnetic MRO AS näitel vanemteadur T. Vissak 

188 2018 Allik, Alo ■ Päikeseenergia sektori varadesse investeerimise tulusus ja riskid dotsent P. Sander 

189 2018 Unt, Kätlin ■ Tootmisettevõtte parendusprotsesside analüüs lektor T. Saarsen 

190 2018 Põldaru, Erkko ■ Mentorluse võimalused Eesti apteekides dotsent D. Eerma 

191 2018 Saareoja, Urmo ■ Avalike teenuste erasektorile delegeerimisest Tallinna linna praktikate näitel dotsent D. Eerma 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

192 2018 Keerberg, Ilme-Ly 
■ Intuitsiooni kasutamine juhtimisotsuste tegemisel finantssektoris If P&C Insurance AS 
näitel 

professor M. Vadi                      
dots A. Reino 

193 2018 Pähna, Anni ■ Töö haaratust kujundavad tegurid Eestis 
professor M. Vadi            
teadur A. Uusberg               

194 2018 Lember, Hanna ■ Usaldus virtuaalsetes meeskondades ja selle mõju sooritusele Swedbank AS näitel dotsent A. Reino 

195 2018 Mangus, Katriin ■ Integreeritud turunduskommunikatsioon SYNLAB Eesti OÜ-s dotsent A. Reino 

196 2018 Joosep, Maarja-Liisa ■ Inseneride töösoorituse hindamine Enics Eesti AS näitel professor K. Türk                    

197 2018 Maripuu, Vivian 
■  E-invoice Service Providers Interoperability: Coopetitive Strategy in Europe                               
(E-arve teenusepakkujate koostalitlusvõime: konkurents-koostöö strateegia Euroopas)  

teadur E. Kindsiko                
dotsent D. Coudounaris  

198 2018 Aim, Mariel ■ Tehisintellekti kasutamispraktikad ja arenguperspektiivid Eesti finantssektori näitel 
teadur E. Kindsiko 
professor J. Vilo                 

199 2018 Haavik, Kristjan ■ Tarkvaraarendajate motivatsiooni kujundavad tegurid Eesti ettevõtete näitel 
teadur E. Kindsiko                  
lektor H. Poltimäe 

200 2018 Arula, Kadri ■ Kaugtöö kasutamise laiendamise võimalused Eesti infotehnoloogia ettevõtetes teadur E. Kindsiko 

201 2018 Rakov, Martin ■ Sillaressursside juhtimise koolituse ja rakendamise mõju meresõiduohutusele assistent K. Kõiv 

202 2018 Kruusimägi, Tiina 
■ Teenuse innovatsioon kliendi sisendi kasutamise teel füüsilise kauba kättetoimetamise 
teenuse näitel 

assistent M. Kaseorg 

203 2018 Kaasik, Merili ■ Kurtide ja vaegkuuljate sisenemine Eesti tööturule - probleemid ja lahendused assistent M. Kaseorg 

204 2018 Kuusik, Liis 
■ Jätkusuutliku tulemuslikkuse juhtimise arendamine tasakaalus tulemuskaardi raamistikus 
jaekaubandusettevõtte näitel                                                                               

professor T. Haldma                   
lektor M. Nurmet 

205 2019 Veske, Rauno ■ Eesti puitmajatööstuse rahvusvaheline konkurentsivõime professor U. Varblane 

206 2019 Viik, Ülari 
Large-Scale Agile Transformation: a Case Study at Luminor Bank AS                         
(Suuremahuline agiilne transformatsioon: juhtumiuuring Luminor Bank AS näitel)  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur E. Kindsiko 

207 2019 Lebedev, Angelika 

■ Internal Communication, Trust and Workplace Attachment – a Case of the Ministry of Rural 
Affairs of the Republic of Estonia                                                                                     
(Sisekommunikatsioon, usaldus ja töökohaga seotus Eesti Vabariigi Maaelu-ministeeriumi 
näitel) 

assistent K. Kõiv 

208 2019 
Reier, Gustav    
Goldman, Marek 

■ Innovatiivsus organisatsioonis usalduse ja sisekommunikatsiooni vaatenurgast IKT 
sektori näitel 

assistent K. Kõiv          
teadur K. Jaakson 

209 2019 Kork, Dagmar ■ Pakendielementide mõju tarbijate ostukavatsusele pesupesemisvahendite näitel lektor A. Aidla 

210 2019 Teppo, Triin 
■ Factors Encouraging the Creation of Spin-Offs from Student Satellite Projects   
(Tudengisatelliidi projektidest võrsunud ettevõtete loomist soodustavad tegurid) 

teadur E. Kindsiko                
T. Erme 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

211 2019 
Kasepuu, Janno 
Vassiljev, Epp 

■ Õppimiskultuuri tunnused DHL Logistics Estonia OÜ näitel 
dotsent A. Reino        
professor M. Vadi 

212 2019 Pulk, Kristjan 
■ Cognitive Bias Effects on Meal Perception                                                                                           
(Kognitiivsed kalduvused ja nende mõju toidu tajumisele) 

professor M. Vadi 
professor T. Kristensen 

213 2019 Kalberg, Helen ■ Muutuste juhtimine hoiakute ja kommunikatsiooni perspektiivist Tartu Linnavalitsuse näitel professor M. Vadi 

214 2019 
Olt, Oliver                
Vallistu, Vahur 

■ Tööjõukulude mõju Eesti toiduainetööstuse konkurentsivõimele 
professor U. Varblane   
n.teadur L. Joller-Vahter 

215 2019 Treiel, Teele ■ Ühisturunduse kasutamine Eesti tarkvaraarendussektori ettevõtete rahvusvahelistumisel 
professor U. Varblane    
dotsent A. Kuusik 

216 2019 
Kirt, Kuldar              
Pino, Kati 

■ Sisuturunduse kasutamine õigusteenuse turundamisel Eesti advokaadibüroode näitel dotsent A. Kuusik 

217 2019 
Seljanko, Filipp 
Kookmaa, Tanel 

■ Influence of Olfactory Cues on Museum Vistors’ Locomotory Behavior                        
(Lõhnavihjete mõju muuseumi külastajate kulgemisele) 

dotsent A. Kuusik 

218 2019 Merilo, Helena ■ Inimeste käitumise mõjutamine auditiivse stiimuli kaudu tankimissituatsiooni näitel dotsent A. Kuusik 

219 2019 Viilo, Jakko ■ Eesti tarbijate ostukäitumist mõjutavad tegurid kasutatud autode soetusprotsessis lektor H. Poltimäe 

220 2019 Lukas, Triinu 
■ Does Context Matter? External and Internal Factors Affecting Success of Accelerators in Estonia                                                                                                                                                            
(Kas kontekst on oluline? Ehk Eesti ärikiirendite edu mõjutavad välised ja sisemised tegurid) 

professor K. Ukrainski 

221 2019 Krõlov, Katrin 
■ Baasteaduse rahastamise tähtsus tehnoloogilise innovatsiooni allikana Eesti 
biotehnoloogia sektori näitel 

professor K. Ukrainski 

222 2019 Veromann, Henrik ■ Protsessikirjelduste kvaliteet riigiasutustes Veterinaar- ja Toiduameti näitel 
lektor T. Saarsen           
professor K. Ukrainski 

223 2019 
Sommer, Marje 
Vesiallik, Mari-Elts 

■ Ettevõtte protsesside kaardistamine, analüüs ja parendamine läbi protsessikaartide 
loomise tootmisettevõtte X näitel 

lektor T. Saarsen            
lektor E. Kallas 

224 2019 Vaabel, Jaak 
 Business Analysis in Agile Financial Companies in the Case of Bigbank AS                       
(Ärianalüüs väleda finantsettevõtte - Bigbank AS’i näitel)                                                      
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.06.2029)   

F. P. Milani 

lektor E. Kallas 

225 2019 Marmor, Gert 
 Tehnoloogia valikut mõjutavad tegurid AS Konesko näitel                                                    
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 22.05.2024)   

lektor E. Kallas 

226 2019 Rääsk, Egle ■ Virtuaalreaalse ajaloolise turismiobjekti kasutajakogemus lektor E. Kallas 

227 2019 
Oks, Anu 

Mühlberg, Marek 
■ Avatud innovatsiooni rakendamine Eesti telekommunikatsioonisektori ettevõtete näitel lektor E. Kallas 

228 2019 Einasto, Thomas ■ Eesti kõrgtehnoloogilise ettevõtte rahvusvahelistumine Evikontroll Systems OÜ näitel vanemteadur T. Vissak 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

229 2019 Tross, Urmas ■ Kohalike maksude kasutamisvõimaluste suurendamine Eestis 
assistent K. Timpmann  
nooremteadur J. Looga 

230 2019 Pihu, Mauno ■ Börsidel kaubeldavate patuaktsiate tulemuslikkuse ja riskide analüüs aastatel 1994–2018 dotsent P. Sander 

231 2019 Reial, Andres 
■ The Return of Enterprise Resource Planning System Investment in a Wood Supply Organisation                                                                                                                                                                                  
(Ettevõtte ressursiplaneerimise süsteemile tehtud investeeringu tagasiteenimine puidu-
varumisorganisatsioonis) 

vanemteadur O. Lukason 

232 2019 Bogdanova, Jelena 

■ Prediction of Loan Defaults Using Financial Ratios, Payment Behaviour and Manager’s 
Characteristics                                                                                                                             
(Laenumakseraskuste prognoosimine finantssuhtarvude, makse-käitumise ja ettevõtte juhti 
iseloomustavate näitajate abil)  

vanemteadur O. Lukason 

233 2020 Merilaine, Kristel 
Karjääriperspektiivid hotelliettevõtluses Tallinna 4* hotellide näitel                                 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  

dotsent E. Kindsiko 

234 2020 Tulp, Indrek 

■ Healthcare Sector Startup Valuation and Funding: Explanatory Analysis of Financial, Human 
Capital and Intellectual Property Domains                                                                                       
(Tervishoiusektori iduettevõtte hinnanguline väärtus ja rahastamine: inimkapitali, 
intellektuaalomandi ja finantsvaldkonna selgitavate tegurite analüüs) 

vanemteadur O. Lukason 

235 2020 
Klaas, Hannes             
Vals, Ivo 

■ Failure Prediction of European High-tech Companies                                                                                            
(Ebaõnnestumise prognoosimine Euroopa kõrgtehnoloogiliste ettevõtete näitel) 

vanemteadur O. Lukason 

236 2020 Lambing, Margus ■ Euroopa puidutöötlemisettevõtete finantstulemuslikkust selgitavad muutujad 
professor U. Varblane 
vanemteadur O. Lukason 

237 2020 
Kadaste, Raul       
Maidla, Reevo 

■ Innovatsioon avalikus sektoris füüsilise isiku tuludeklaratsiooni projekti rakendamisel 
Eesti Maksu- ja Tolliameti poolt 

professor K. Ukrainski 

238 2020 Salk, Kristjan 
■ Ettevõtete rahvusvahelistumise toetamine: välisesinduste roll Eesti teadmusmahukas 
ettevõtluses 

professor U. Varblane 

239 2020 
Õim, Karl Erik                 
Leis, Tairi  

■ Võrgustikusuhete ja otsustamisloogikate mõju rahvusvahelistumise ebaõnnestumisele vanemteadur T. Vissak 

240 2020 Möller, Marit ■ Otsustamisloogikad Eesti ettevõtete rahvusvahelistumisel: põhjused ja tagajärjed vanemteadur T. Vissak 

241 2020 Kurvits, Andrus 
■ Kosmosetehnoloogia iduettevõtete investeeringuvajaduse ja -valmiduse hindamine 
Euroopa kosmoseagentuuri Eesti äriinkubaatori iduettevõtete näitel 

n.teadur L. Joller-Vahter 
dots P. Sander 

242 2020 Teppan, Eve ■ Keskkonnasäästlike idufirmade sisenemine rahvusvahelisele turule dotsent E. Kindsiko 

243 2020 Kõiv, Stiina ■ Juhtide soolist jaotumist kujundavad tegurid Eesti kaubandussektori näitel dotsent E. Kindsiko 

244 2020 
Pajur, Anneli  
Saaroja, Anneli 

■ Jätkusuutlikkuse kajastamine Eesti ettevõtete veebilehtedel ja selle seos majandusliku 
edukusega 

dotsent K. Lääts 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

245 2020 
Kamenik, Karolina  
Kirotosk, Kairi 

■ Innovatsiooni tüüpide komplementaarsus veinikoolitusi pakkuvate ettevõtete näitel professor M. Vadi 

246 2020 Kaljumäe, Henri 
Kõrgeima etapi kardioloogiakeskuste juhtimispraktikad ja kliiniline tulemuslikkus 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 31.12.2024)   

teadur K. Jaakson 

247 2020 
Lepa, Reesi               
Silla, Toomas 

■ Lepinguliste teadus- ja arenduspartnerite partnerlussuhete kujunemine vastavalt esmaste 
sidusgruppide ootustele. Eesti biotehnoloogia arenduskeskuste näide 

teadur K. Jaakson 

248 2020 Lille, Berit Delia  
Sõidujagamisteenusega seotud kaebuste menetlemise olulisus kliendirahulolu tagamisel 
Bolt Technology OÜ näitel                                                                                                                       
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dotsent A. Reino 

249 2020 
Pedaspuu, Liis     
Valma, Merlin 

■ Autentse ja organisatsioonilise eestvedamise vahelised seosed Eesti organisatsioonide X ja 
Y näitel 

dotsent K. Kivipõld 
professor K. Türk 

250 2021 Krevald, Kaire 
■ Klientide ostueelse ettevalmistuse ja sooduspakkumiste väljapaneku asukoha mõju 
impulsiivsele ostukäitumisele kaupluses Coop Maksimarketi näitel 

kaasprofessor A. Kuusik 

251 2021 Meister, Kristina  
■ External Human-Vehicle Interaction – a Study in the Context of an Autonomous Ride-Hailing Service    
(Inimeste ja sõidukite vaheline väline interaktsioon – uuring sõidu-jagamisteenuse kontekstis) 

kaasprofessor K.Kruusamäe 

kaasprofessor A. Kuusik  

kaasprofessor A.U. Nolte 

252 2021 Tampõld, Marju  
 Nõudluse prognoosimine ja selle arendamisvõimalused Enics Eesti AS näitel              
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

professor M. Vadi 

253 2021 Kasuk, Asso  ■ Digitaalset innovatsiooni soodustavad ja takistavad tegurid Eesti mikroettevõtete näitel 
nooremteadur                            
L. Joller-Vahter                                          
professor U. Varblane 

254 2021 Rostfeldt, Kati  ■ Ettevõtete innovatsioonivõimekuse suurendamise viisid Eesti trükitööstuse näitel professor U. Varblane 

255 2021 
Haugasmägi, Rasmus 
Kõllamõts, Ainer  

■  Failure Prediction of Young Manufacturing Firms: Evidence From European Countries 

(Noorte tootmisettevõtete ebaõnnestumise prognoosimine: Euroopa riikide näitel) 
kaasprofessor O. Lukason 

256 2021 Tamm, Anne-Liis  
■ Past Entrepreneurial Misbehaviour as a Predictor of Firm Default 

(Ettevõtja eelnev väärkäitumine isikuga seotud ettevõtete maksehäirete ennustajana) 
kaasprofessor O. Lukason 

257 2021 Kasekamp, Reet  ■ Otsustamisloogikad Eesti VKE-de rahvusvahelistumisel toiduainete tööstuse sektoris kaasprofessor  T. Vissak 

258 2021 Kelk, Silver  ■ Ärimudelite terviklik arendamine Eesti küberturbe valdkonnas teadur K. Jaakson 

259 2021 Nõmm, Kaidi  
■ Autentse eestvedamise kompetentside ja organisatsioonilise eestvedamise vahelised 
seosed AS SEB Pank näitel 

kaasprofessor K. Kivipõld    

260 2021 
Seeme, Liis                     
Vahtre, Mare  

■ Hargettevõtluse edukuse tegurid Tartu Ülikooli näitel nooremlektor A. Pere 

261 2021 Vissel, Hendrik  ■ COVID-19-aegse kaugtöö eelised ja puudused Eesti IT-ettevõtete näitel 
kaasprofessor E. Kindsiko 
professor K. Türk 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

262 2021 Kaljula, Jaak  ■ Digitaalsete tervisetehnoloogiate väljakutsed Eestis kaasprofessor E. Kindsiko 

263 2021 
Kangur, Kelly                   
Kuklane, Elo Johanna  

■ Rohetehnoloogia seemnefaasi iduettevõtete välise omakapitali kaasamine Eestis 
emeriitprofessor T. Mets 
kaasprofessor P. Sander 

264 2021 Põldver, Mati  
■ Statistilise elu väärtuse kasutamine COVID-19 vastu võitlemise meetmete tasuvus-
analüüside kontekstis 

kaasprofessor P. Sander 

265 2022 Kask, Keiu 
■ Ettevõtete innovatsioonivalmiduse hindamine meditsiiniseadmete ja in vitro diagnostika-
seadmete regulatsioonide muutumisel 

professor K. Ukrainski 

266 2022 Sepp, Hendrik  
■ Eesti elektroonikatööstuse ettevõtete positsiooni muutus globaalsete väärtusahelate 
ümberkorraldamisel 

professor U. Varblane        
R. Kerner 

267 2022 Tähe, Teele  ■ Otseste välisinvesteeringute roll Eesti regionaalses majandusarengus 
professor U. Varblane                 
T. Puolokainen 

268 2022 
Koit, Ken            
Zereen, Oliver  

■ Laomajanduse digitaliseerimise juurutamine Eesti logistikakeskuste näitel 
professor U. Varblane    
lektor V. Süsi 

269 2022 
Ajaots, Kaarel  
Hindrikson, Taavi  

■ Iseteeninduskassade kasutamismustrid jaekaubanduses viie Eesti jaekaubandusketi näitel nooremlektor T. Mehine 

270 2022 Peterson, Ken-Tristan ■ SIM tehnoloogia arenguperspektiivid IoT valdkonnas kaasprofessor E. Kindsiko 

271 2022 Adler, Karl  
Tootlikkuse tõstmine läbi tootmise planeerimise tarkvara juurutamise Tiksoja Puidugrupp 
AS näitel 

(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 04.05.2027)   

lektor T. Saarsen 

272 2022 
Kirsimägi, Rain  
Kõiv, Tarmo  

Alustava ettevõtte väärtuse hindamine diskonteeritud rahavoogude meetodil Elektriauto 
Rent AS näitel     

(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 14.06.2027) 

nooremlektor M. Kantšukov  

273 2022 Salus, Getter  ■ Perekonna ja haridusasutuse olulisus abiturientide finantskirjaoskuse kujunemisel kaasprofessor E. Parts 

274 2022 Hindrikson, Raimond  
■ Tegevväelaste sisemine ja välimine motivatsioon ja töösooritus ning nende vahelised 
seosed Eesti Kaitseväe logistikapataljoni näitel 

professor  K. Türk 

275 2022 Pikma, Piret  
■ Researchers’ Perception of Cognitive Distance in University-Industry Collaboration     
(Teadlase kognitiivse distantsi taju ülikooli-ettevõtluse koostöös) 

professor  M. Vadi 

276 2022 
Järv, Gerlit                
Kaag, Carmen  

■ Värbamisprotsessi ja e-värbamise kasutamispraktikad Eesti ettevõtete näitel nooremlektor V. Krassavina 

277 2022 
Kuus, Kaja  
Varblane, Kristiina  

■ Psühhosotsiaalsete ohutegurite roll ja ennetamine HoReCa sektoris COVID-19 olustikus 
kaasprofessor E. Kindsiko 
nooremlektor V. Krassavina 



Nr Aasta Autor(id) Teema Juhendaja(d) 

278 2023 

Andressoo, Alice  
Schwarz,                   
Rosiine Johanna 

■ Kaugtöö levik enne COVID-19 pandeemiat, pandeemia ajal ja peale pandeemiat ning selle 
mõju tulemuslikkusele ja töötajate motiveeritusele erinevates ettevõtlussektorites 
tööandjate ja töötajate hinnangul 

lektor A. Aidla 

lektor H. Poltimäe 

279 2023 Sternhof, Sandra ■ Kaugtöö ja töötajate hinnangud töörahulolule panganduse ja kindlustuse valdkonna näitel 
emeriitprofessor T. Paas   
nooremteadur                      
K. Piirsalu-Kivihall 

280 2023 
Klaanberg, Anett  
Ruul, Sandra 

■ Tehisintellekti rakendamine personali värbamise protsessis Eesti infotehnoloogia 
ettevõtete näitel 

kaasprofessor A. Reino 

281 2023 Helmet, Helen ■ Ettevõtlusega alustamise põhjused Eesti pereettevõtjate ja mittepereettevõtjate võrdluses lektor L. Roosaar 

282 2023 Kalev, Getter ■ SUP direktiivi mõju Saku Õlletehase AS'ile 
nooremlektor                                 
P. Vettik-Leemet 

283 2023 Sepp, Henrik ■ Nõudluse prognoosimise arendamine Saku Õlletehase AS näitel kaasprofessor M. Raudsaar 

284 2023 Retter, Gerda ■ Aksessuaaridisaini mikroettevõtete tulemuslikkust mõjutavad tegurid 
nooremlektor M. Kaseorg 
kaasprofessor M. Raudsaar 

285 2023 Tähepõld, Tanel 
■ Firm Internationalisation and its Determinants: a Case Study of a SaaS Company           
(Ettevõtte rahvusvahelistumine ja seda mõjutavad tegurid: SaaS ettevõtte juhtumiuuring) 

kaasprofessor O. Lukason 

286 2023 Vooremäe, Viljar ■ Kliimapoliitika mõju turba väärtusahelale Eesti turbaettevõtete näitel 
külalisteadur L.Joller-Vahter 
professor U. Varblane 

287 2023 Künamägi, Janar ■ Riigipoolne digitaliseerimine transpordisektoris eFTI näitel kaasprofessor Ü. Pärl 

288 2023 
Meier, Helina         
Möllits, Martin 

■ Jätkusuutlikkuse seos investeerimisstrateegiatega Eesti varahaldusettevõtetes kaasprofessor K. Lääts 

289 2023 
Avarlaid, Helen    
Kruus, Liis 

■ Tervisekassa roll tervishoiu innovatsiooni ökosüsteemis 
professor K. Ukrainski      
K. Kubo 

290 2024 Laanemets, Pilleriin 
■ Baltimaades sekundaarplasti keemilisse ringlusse võtmise rakendamise akuutsus, 
eeldused ja võimalikud mõjud 

külalisteadur L.Joller-Vahter 

291 2024 Meidla, Nensi ■ Lõppväärtuse hindamine ettevõtte väärtuse hindamisel: Eesti hindamispraktikate analüüs kaasprofessor P. Sander 

 

■ Autori nõusolekul on täistekst avalikustatud TÜ digitaalarhiivis DSpace  
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